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Késaca Kiler GYO

Vizyon, Misyon

2012y eéQléakan Genel Kurul G¢gndemi
Y°netim Kurulu Balkané&dnén Mesaj &
Genel M¢derden Mesaj é

Kiler GYOO8nuneriSekt°ordeki Y

2012Y81 & FSarmduveyBali | 8ca Finansal G°stergeler

Kari &l ailté&rmal é Mali Tabl ol ar
Hi sse Senedi performansé
Kilometre Tallarg

Y°netim Kurulu

Bakémséz Y°netim Kurulu |yelerinin Beyané

Dané&i manl €k, Denetim ve Ekspertiz Hizmeti Al &nan Firmal .
Ekonomi de Yalanan Gel il nSeelketr®rve Gayri menkul

Kiler GYO Organizasyon Lemaség

Kiler GYO OrganizasydlglerYapésé Hakkénda B

Sermaye ve Ortakl &k VYapésé
Di ker Konul ar
Faaliyetlere klilkin Dekerlendir me

Kiler GYO A.L. Portfeoy Bilgileri

Kiler GYO A.L. Portfoy Tabl ol ar &

Pl anlanan Yatérémlar Hakkénda Bilgilendir me
Lirket Politikal aréméz

Kar Dakétém Tabl osu

Denetim Kurulu Raporu

KurumsalY® net im Kkl kel erine Uyum Raporu

Bakémséz Denetim Raporu
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Faalivet Raporu

KésacaG¥YO | er

etmek ve esas olarak

OKiler kniaat Sam@wi¢ciweel unvané Kigdyremenkullere,

Ticaret A.L.0 unvGanyg iimeemmkul Yatérgéamgri menkul |l ere d:
kurularak 01.09.2005 Ortakl &lardk A. L. o sermaye piyasasée@
tarihinde 563609 -51191 sicil dekilmiitir. ara-laréna, gayri.l
numarasé ile kstdnbplket in kayénro]elqi;ineve

Tlca_ret SICIl! Memé.lflmuakye tavan%ayrlmenkullere d :
nezdinde tescil ed aklara yatérém y:
bu tescil 06.09.2005 14OOOOOOOOTLOIUp izere ve kayeéetle
tarihinde ve 6383nevayé&l@k ar €| me dlarak hisse senetlerini

TTSG 6de il an ed'SbI*ﬁ]'ailetSI'r' hal ka arz et mek ¢ .
Akablncvie,v Lirket ﬁﬂgdaae TLﬁd(iurl‘u.lmUI ahaki mk o
2006 yél énda ©°nce

kni #datt. 6 ve daha sonra Lirketimizin hiss:

da oBiskon Yap® Aib%timiz, ser md)Wsap0yadioder
ol ar ak deklImllthruruqluroqutn, Gayr|rhetrilpu"‘lren Kstanbul
SPKh¢knd erine g°reyuesram ortakl &kIKEYIEd iBojrisgisg Ku

S P Ki$(8.82.2008 tarih ve dg,zenlemelerinde:))'aF;féleé Pazaré(”)ndf
4/ 174 sayel é kar arpf-.vVe e konu|ar|abKiLiGtYiOgéalkoduyla i
10.03.2008 tarihinde g°rmektedir.
yapél an G¥6dya il e

Kiler Gayrimenkul Yaltiérrkégm yGrstiak| &k &

Kurul ul Tari hi 01 Eyl
té&karél méi Sermayesi 124.000.000 TL
Kayétl & Sermaye Tavanée 1.400.000.000 TL
Hal ka Arz Tari hi / Hal k 20 Nisan 2011/6,10 TL
Lirket Merkezi Kst a
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Kiler GYO 2012 Ol akan Genel Kur ul G¢ndemi

1. A- &1 &1, Balikanl &k Divanénén oluliturulmasé& ve toplant
verilmesi

2. 2012 yélé Y°netim Kurulu faaliyet ve denet-i raporl ar ¢

3. 2012 yélé Bilan-o0, Gelir Tablosu ve Kar Zarar hesapl ar

4. Y°netim Kurulu }Jyelerinin ve Denetydiel ayirg 2912 ydlra fo:

5. Esas s° zI|7e8 Mel6,il® 21, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37. maddelerinin
dekiltiri2e,@@samaddel erinin iptalinin Sermaye Piyasasé
Ticaret Bakdnlkaké&t Genel M¢cderl ¢kenegn onayl adéké [ ekl |

6. Sermaye Piyasasé Kurulu'nun Seri: |V, No: 41 sayélé tel
yapé&lan illemler hakké&nda bilgi veril mesi

7. Sermaye PiyasaséO®u?2oa09% ' nani B9ve 28/ 780 sayél é Karar é

ipotekler hususunda bilgi verilmesi

8. Sapphire Projesi Seyir Terasé gelirleri i -in Kiler H
yvéekeml ¢l ¢kl erindeki ggeVerilnfeshe | er hakkénda bil

9. Ankara Déi kapé& Makazasé& Kiralama hususunda bilgi veri/l

10.Leker Gayrimenkul Yatérém ve kiletmecilik A.L.8nin his

11.Ser maye Piyasasé Mevzuaté ve D¢gzenl emel eri u yaakr éénmscéaz;
Denetim Lirketi ve Portfoy Dekerleme Lirketi se-iminir

12.Ser maye Piyasasé Mevzuateé ve D¢zenl emel er i uyar énca;
veril mesi ve Genel Kur ul onayén¥°senhiummas&everlnekdyu
Genel Kurulun bilgisine sunul mas§@,

13.8 Kasém 2012 tarih ve 28481 sayél & Resmi Gazete yayé
Lirket Y°onetim Kurulu tarafé&ndan hazér | ana@enelKaiulurer Ga
¢tal 8l ma Esas ve Usulleri Hakkénda kK- Y%°nergesi"nin Ger

14.Y°netim Kurulunun 2012 yélé kar dakétém teklifinin g©°r

15.Lirket Y°netim Kurulu 18.12.2012 tarilhlriket omi anmnés éms
tarihinde yapélan 2011 yeélé& Olakan Genel Kur ul topl at
s¢re zarfénda g°rev yapmak ve il k Genel Kurul '"un ona\
363. maddesi uyaréncayeé&bPinletmen Ru€Cul uyr uklI u, Dr. BRasim
hususun Genel Kurul onayéna sunul masé,

16.Lirket Y°netim Kurulu 28.09.2012 tarihl:i toplant @&sén
tarihinde yapélan 2011 yélé Olakan Genel Kur ul topl at
s¢re zarfénda g°rev yapmak ve il k Genel Kurul "un ona
Lirketi'"nin Y°netim Kurulu ¢yesielolkdridk tatmsrirhas é&rnia;olla
y°netim kurulunda Kiler Holding Anonim Lir kRButhususand & n a
Genel Kurul onayéna sunul masé@,

17.Y°netim Kurulu | yelerinin ¢cretleri ile huzur hakl ar ér

18.Lirket Yunreutlium | yel erinin Ser maye Pi yasasé Mevzuat &
Kanunu' nun 395. Ve 396. Maddel er i kapsaména giren
gor ¢l ¢l mesi

19.Sermaye Piyasasé Kurulu D¢zenl emel er ir Gharkekkéinndcae Ovétla k-
Verilmesi ve 2013 Yél é&nda Yapélacak Baké&lil arén Sé&nérér

20.Di l ekl er ve kapanél
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T¢e¢rkiyednin ve Avrupadnén dhvetekskywek bi nc
terasé Kiler Gayrimenkul Yatérém OrtaklI ¢
tecr¢besinin en °nemli kaneteder . Kil er
yél é ve °n¢gm¢gzdeki d°nemde Okl kl erin ve
edecektir.

Deker |l i Hi ssedarl ar émé z,

Tée¢rk ekonomisio girdi ki iyGfeI've”I'in#et?tnrvedn‘fdrisylaelvahreark’ gel
ge-en g¢n daha da bc',yc',yora.del:i"},'nayraemezfa _attek. ¥Nn¢me
globalleitik-e, iletilimTaxlak [8KOgn Qi Sjipfk€ony| gy gv er er

-okaldék-a teketicinin ongnedekSiinde yer a!mayé, bl
alternatifler sénérséz hal®l €edd ydartha et kin kel may e

Globalle i me ayné zamanda d¢nQhA¥KILRI (el kemize ve insa
ucunda yalanan ke¢- ok bir K@sZpdnhderpmaya devam et meyi
bulundukumuz ¢l keye ve sekdtioVyOl UZ;.y , KBy ghedefe -alél
y&kécé bir dalga ol arak uMéditnfasienta 1dd Zdreac gtiedkar i k-
ediyor. Bu da il de¢nyaséndalkdK!lodyy®ame? lad ghpep bir ikt
her zaman daha tetik, daha atik ve Gezel ¢l kemiz hepimiz i-ir
prensipli oflimaisye 8en tickie elECekvaatediyop Yeter ki biz Terk i
iyi hizmet ve katma deker9ledu@Kai (0K madsleSnlgmay e, c¢ret
zorunlu k&l &yor . Kiler &0 loylamayk® bijljelim. Deker
yaptékéméz tem sektorl er dPeil anleddedki nyidldiayiale m o

i -erisinde yer al mak OIarsf"‘akygbéellairrélrr?ldai,k' T¢ém
y°netim, strateji ve -alélma prensiplerimiazi

bu hedefeik | gdrt4irecek I eki INdhiKiler )

ol uiturduk. Y°netim Kurulu Bal kané

Kiler GYO A.L. 7



Genel

KilerGYO gi bi

GYOO! ar

yer |

bal arél & hal
a

k ér ar

-

a- éel

de.

M¢ deéer ©¢n

b¢yé me

\Y

k a

k topl amda

Mesaj €

e yabanceéeé

odakl & ve

s¢rekli

yen
yat éreémcel ar én
ar z| arGYde ri -seek Ikedir t&il rmaislée rz.

1 Orak Nisan 20t 1asbnanpa halkap | ay a

Tar ék G} RDkKL

Genel M¢ dg¢r

Dekerl i Hissedar |l ar @mh¥2z yél énda da y¢czde 6.6
b¢eyéeyen alt sekt®r ol mul t

T¢rkiyedde gayrimenkul sektforg¢g GYOO6I1I ar il e

kurumsallal&yor, feffafl af€yeoh SO rée¥ilikdpnde konut

gayrimenkullerin kalitesiY®!&Nekayinek@yfamelimiydekeénda

g°st erGiYYodd ar borsada iil &htgd@&n 1£i6y bine ulal mélte

yaté_rém en§tr¢man§ OIara!(Kodneukterk,rkeadzif"llna?'nrik!(aegnl)ﬁk yEl &r

verglvmu?fly?tlerl Sayes'prv‘edreivy"b"'dlutnedra'lgeer-'enne yvéelén a\

yate_remcelarenfa fJIaha karIge°_rfee_rysaaktllagl'ré(;kﬁuo/ﬁll”s}’.&fIfl[e t

T¢[k|ye ekonomisinde in?"klr'edbi'lreryeir-itnudtear]%lo,86Iik

i nlaat sekt°r.<', 2012vyelenl\;liea\/c‘i/&9t, ?kobnf'uyté'rqei y'altelaré 20 1

genel b¢eg¢yéemenin alténda k-:delyn?eelktienrd'e de art&l ekilir

Gayri menkul kiralama ve il faaliyetl eri i se

ge-en yeél y¢zde 9.3 begyéimenin ardéndan

Kiler GYO A.L. 8



Tée¢rkiye genelinde mevcut Kildev@YiDti sfei ykatrlédrmasé zor bir
2012 yélé&nda y¢zae2 17 . 4 atoplamud 10tkat talep toplayarak Nisan
yél é&nda ekdbnmngmédeyagvall ana011l sonunda hal ka a-8&1l dé.

°zellikle hane halké& t¢kediikimathare&maliar&zildens| ko
perakende harcamal ar da s émeérrkleaznimavyea lyoojli sti k proj el
a-méitér. Buna bakl & ol arialke ppeorratkfenydeencei yeni proj el

talebinde yavall ama ort ayba; y-edgkenkdiintiénr .si2n0yla2l | er i ni v
yél & Aral ék ayé itibariyl21296|l adénh akeéhan yenégsénd
AVM il e topl aém 3A1VBW es ay € s projenin lokasyonunu, imar durumunu,

1%

yckselmiltir., 2012 yé&l é&ndfai zTicbrikliiytee Igeernienlii nvdee me i t er

al énan ofis yapé ruhsat | aerdée rgeek- eyna tyéérl éamcgelraer € n € mut
y¢é¢zde 27.0 oranénda art ardauky uer.n?2adk ngizieyroen - ok yokun -
m2dye , ofis yapé kul |l anéynapiézlidnS abyeél sgéezl earrisnad es a hi b i

i se %9, 94 artarak 3.64 m2gyre; i-medme@iazar | 8kl ar &n yan

¥zelel t i r me Kk darEnak GYOTgBIKK Vv

oL ... arsa kaynaké kurumlar én i ¢t
2012 yél énén sylne -aylreki i tibari
faizl erdeki ortalamanén ge-en yéla g°re
%1, 2986dan %0, 9886e gerilemesi yéleén son i
-eyrekikodet satén al ma ek i%KiUfi firoie geliltirme -al
arttérméiteér. kniaat sektSonucundykiler GY,Q jy ateyeeymeel ar er
kullan&lan krediler y&l &nekgy® pryorieddiefgeduyurmaye &

yaval'lamzflséna rakmen yél geﬂn§élié1rdl?°}y"'6§jt%aniyec")deki
20 4 artél g°stererek 59 min@YrOGT);a saeivti yaerssié"eg,zerim

ulal méitér. kniaat sektor¢ ile gayrimenkul.n Refer
geliltirme sekt°r¢n§le urtdéro‘?egirﬁn‘,r’lfblzkyuéllléanrhéal ap'}oje
krediler ise azal méltér.

-al i mal aré tamaml anmé]
i mal atl ar éojhemi has gmali

2012 yélénda GYO sayésé; 201tﬁa|y|é?%rﬁ%lat%r(}/eni
GYOO6nun a-é&l maséyla 2508e ulﬂa%%%gqléqgkaﬁammmsomrrtak _
GYOO6!| ar énm ptioypalsaa dekeri 15, 8041idllf)}'<é’rmuz 'a'rsa‘ ¢czerl nd
TL seviyeleri.ﬂ'e,rk};byeéldmiiibamefkez'vekonUtprojeS' ndevl’nlaat )
gayri menkul akérl &kl & portf°'yh?a%léesré'na'v%la%lirBaIare |
ol an GYOG6Il ar, konut ve AVM y%met?d'éml g\yg.ﬁazamv&lnda _AV
y°nelerek portfoylerini -eiili'lfe%ld??qqnifj',lre?a%% se-1m
Avrupadda °nem|ibirsayélabiIec%?llatelmelter'

be¢yekl ¢lkméiull ardér. GYO piyaﬂs'g‘rsglék akyfiede dSa.r a Ketahy

durgunluktan -ékarak yeni veAIkéaIr\f%riplro'}/lee']d%‘?za"iLbk“

a-&klamaya bal GvOrgeil t &r . Kile(ﬁayrim_enkul Ygtérém ve
b¢e¢yeme odakl &€ ve s¢grekli yen'?"lp'rorj”eﬁse?ler'n'n'%soaf
cretmeye odakl anan GYOO6Il ar yerli ve

yabancé yatérémcélarén yokun il gisini -ekmeyi
balim&li |l ardér .

Kiler GYO A.L. 9



2013y €1l & i - er i s iYnadkeu pH euydl di akkHilerzsegy O nun hedefi her zamal

arsaméz ¢czerinde i mar - alfrinmakl agroésntéenr i | en | ider fir
tamaml anmasé ile konut prooljneankitzéer . Bunu ger-ekl el ti
bail amayé& planl amaktayé&z.meiztneirri l erinin taleplerini
Seferihisarddaki arsaméz eitzneeryienndek ednet e ve -evreye ¢
gel di kiTmeimal Otel Projesi ile kentsel do°n¢i¢e¢me ve yenil e
portfoye¢gmegzeg turizm al anéonldmaydaa ve yatérémceél ar € mé z
geliltirerek byg¢yekayimeyi h esdaekfllaermay a devam eder ken; k
3 mer kezi, ofis, otel wve | oj
Gen- Dbir lirket OImamfézagaaykmen[f'enel&wlnltrk,rm kemmel ivye
be¢yeék proj’elere Ve balareol akllmrzanlatn?an{en;eye oSty
kurumsall al ma s¢recine yakkllablenqqer’qezebIrI kte devam
Kiler grubunun t¢m yurda yayé&l méi genil
faaliyet ve me¢l teri kit | eSwaiyzgiénl abriéznel ad,uy duku
géeveninin eseridir. Bu s¢re-te bize ilgi ve

géven duyan yatérémcélaréméza ve

mel teril er@Ynd z-eallélllaenrlare-rg}@[(ablRDKL

en i-ten telekkbrler|m|2| I\)(gelaremeze
ene sdeér

sunuyoruz.

Kiler GYO A. L. 10



KilerGYOA. Lno8B8ektordeki
Yeri

Téerkiyeddene@dky | Ovtaalklr @lml aGag ri menkul yaté&rém ortakl
(GYO6 il k olarak 1995 yélggentdiar ik uproutlamusiityuerl.i y ¢ksek
SPKt eblriiklkapsaménda faaliyayrogmehkRuk® dayal é& projel
sermaye piyasaapR ©GYO@iimanryapomhak, portfoy¢sgndeki gayr
Ocak2010 tarihinden itibarkhrgegerlrliti ve gayri menkul

mevzuat dekilikliki gerekiel deretmbektir. Portfoye¢nde
tarihinden azami 3 ay sonra en az %25 gayri menkulslaagréinm nadlaénm k ar

or aneénsdsae lheir i ni  hal ka arzsakmakaszgag¢ri menkul vyatér
Kurul a bal vur mak| der.Jabik ¢ ml ¢ds¢ornunda bu kar& ortaklar &r
olduklaré y as aluamewer eki GYOdlakrést makta ve gayri menkul

[ ef f a fhésapkverabibrlik ilkelerinin ortaklaréna aktarmaktadér
ge-rel i ol duku kurumsal yag&ymerménkul yatérém ortakl
GYOdémrhal ka a- &k sleikrtkoert | £at ®d mals&r a k ort ake¢ kosleakn b i
veyat ér éamceesleafrdaml i avantagdtairréi | i gayri menkull erin
beraberinde getirmekt edir. ol arak yararlanméi ol makt &

- A

Kiler GYO, 1lyMkPBPgarf Ty

Bey ekl ¢we0l2 y &l éenlddae e t5t i ki 40

Milyon TL kar ile sekt®r¢negn °nde ¢
firmal aréndan bir

S J/

A

1

Kstanbul Sapphiredden kstanbul
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Bak én Bakén Bakén Bakén Bakén
FKNANSAL ORAN Denetimdenr Denetimden’ Denetimden' Denetimden' Denetimden’
ANALKZLERK Ge - mi | Ge- mi | Ge-mil | Ge- mil Ge- mi |
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 | 31.12.2009 31.12.2008
¥Z KAYNAKLARIN
AKTKF TOPLAMI | 61,04% 59,14% 25,45% 27,50% 29,73%
¥ z kaynaklar 307.299.707 266.804.700 | 108.931.190| 93.697.093 95.101.809
Toplam Akiif 503.470.029 451.160.152 | 428.043.098 | 340.766.500 319.917.963
¥ZKAYNRARLI LI K 13,18% 20,31% 13,99% -1,50% -16,18%
Net Kar 40.495.007 54.199.034 15.234.097 -1.404.716 -15.387.269
¥z kaynakl ar 307.299.707| 266.804.700| 108.931.190| 93.697.093 95.101.809
TOPLAM AKTKF H 8,04% 12,01% 3,56% -0,41% -4,81%
Net Kar 40.495.007 54.199.034 15.234.097 -1.404.716 -15.387.269
Toplam Akitif 503.470.029 | 451.160.152| 428.043.098| 340.766.500 319.917.963
Karl él ék Oran Anal i zi
25,00%
20,31%
20,00%
0,
15,00% 13,99%
10,00%
5,00%
0,00% -
-1,50%-0,41%
-5,00% - 2 >
-4,81%
-10,00%
-15,00%
-16,18%
-20,00%
2008 2009 2010 2011 2012
Ex A0EAO0EQuw* mBO&O0OEAwW OUPI w* EUOe O¢ A
Kiler GYO, yatérémlaré netiX@Bpsaktdef °kak
% 8seviyelerine taleéemelter
Kiler GYO A.L. 14



Bakén Bakén Bakén Bak én Bakén
Denetimden’ Denetimden’ Denetimden’ Denetimden' Denetimden’
FKNANSAL ORAN ANA Ge-mil | Ge- mi | Ge- mi | Ge-mil | Ge- mil
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
CARK ORAN 151,21% 167,72% 112,35% 102,93% 99,66%
D°nen Varl ékl ar 205.843.479 | 272.475.965| 294.772.348| 207.102.359| 181.244.649
Késa Vadel. Yaban| 136.133.414| 162.459.812| 262.372.358| 201.215.396| 181.863.419
ASKT TEST ORANI 35,88% 47,29% 12,12% 1,69% 1,23%
Topl am D®° ne nStoka r |
-Di ker D°nen Var |l § 48841712 76.830.771 31.811.295 3.405.519 2.233.270
Késa Vadel. Yaban|l 136.133.414| 162.459.812 262.372.358 | 201.215.396| 181.863.419
NAKKT ORANI 17,96% 9,52% 3,81% 0,17% 0,45%
Hazér Dekerl er + Me| 24.453.426 15.472.619 9.999.679 341.175 810.071
Késa Vadeli Yaban|l 136.133.414| 162.459.812 262.372.358 | 201.215.396| 181.863.419
Likidite Oran Analizi
180,00% 167,72%
160,00%
140,00%
120.00% 112,35%
' 99,66% 102,93%
100,00% -
80,00% -
60,00% A 47,29%
0,
40,00% - 35,88%
17,96%

20,00%

69% 0,17%

9,027

0,00% -
2008 2009 2010 2011 2012
ECariOran B UPUw3i UBwEOBOwW. UEDE¢
Kiler GYO, GYO d°n¢lie¢m s¢greciyle k
%520ranénda arttérméité
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Bakén Bak én Bakén Bakén Bakén
Denetimden’ Denetimdenr Denetimden' Denetimden’ Denetimden’
FKNANSAL ORAN A Ge- mi | Ge-mil | Ge- mil Ge - mi | Ge- mi |
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
BOR¢CLANMA ORANI 63,84% 69,10% 292,95% 263,69% 236,40%
Bor - Topl ameé 196.170.322 184.355.452 | 319.111.908| 247.069.407| 224.816.154
¥ zkaynaklar 307.299.707 | 266.804.700| 108.931.190 93.697.093 95.101.809
K. V. BOR¢LARI N
TOPLAM BORCLARA 69,40% 88,12% 82,22% 81,44% 80,89%
Késa Vadel. Bor 136.133.414 | 162.459.812| 262.372.358| 201.215.396| 181.863.419
Bor - Topl amé 196.170.322 184.355.452 | 319.111.908| 247.069.407 | 224.816.154
KALDI RA¢ ORANI 38,96% 40,86% 74,55% 72,50% 70,27%
Bor - Topl ameé 196.170.322 184.355.452 | 319.111.908| 247.069.407| 224.816.154
Aktif Topl amé 503.470.029 | 451.160.152| 428.043.098| 340.766.500| 319.917.963
Mali Oran Analizi
350,00%
292,95%
0,
300,00% 263.69%
200,00%
150,00%
0,
100,00% 14,90 69.10% 63,84%
i 0 0/
50.00% - 40,86% 38,96%
0,00% -
2008 2009 2010 2011 2012
m! OUROEOOEm* BEBe¢UERAW. UED¢
Kiler GYO, ©°z kaynakl aréné kuvvet
%730 r an édchgdlag r megl t ¢r
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Karl él altérmal e Mal i Tabl ol ar
DENETKMDENETKMDENETKMDENETKMDENETK M
KBOKNLSAONL¢KODE@IgLL)MA GE¢Mk Ll GE¢Mk( GE¢Mki GE¢MkL GEEGEMki
31.12.2012 | 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009| 31.12.2008
VARLIKLAR
D¥NEN VARLI KLAR | 205.843.479| 272.475.965| 294.772.348| 207.102.359| 181.244,649
Nakit ve Benzerleri 24.194.685 15.213,878 9.999,679 341,175 810,071
Finansal Yat ér én 258.741 258,741 0 0 0
Ticari Alacaklar 24.388.286| 58.411,496| 21.811,616 786,287 1.423.199
kI il kili Tarafld 7863293 41350397| 21.268,007 0 1.306.199
Di ker Al acakl ar 16.524.993|  17.06.,099 543,609 786,287 117.000
Di ker Al acakl ar 0 2.946.656 0 2.278.057 0
;Izlj\c;k:arki i Taraflg 0 0 0 2.278.057 0
Stoklar 127.873.453| 162.815.519| 202.077.312| 148.350.574| 113.413.387
Di ker D°nen Var || 29.128314| 32.829.675| 60.883.741| 55.346,266| 65.597.992
DURAN VARLIKLAR 297.626.550 | 178.684.187 | 133.270.750| 133.664.141| 138.673.314
Di ker Al acakl ar 0 190,636 0 0 0
Finansal Yat ér én 625 625 625 0 0
ézkakyga:‘ lY; " ; ° m:( y t' s .| 75150000 0 0 0 0
Ticari Alacaklar 18.941.174 0 0 0 0
Yat&rém Ama- 1| & { 175298536| 177.935128| 132.603,701| 132.982,367| 137.429,508
Maddi Duran Varl 371.328 554,650 658,485 658,187 1.201,407
\'\;'idf" Io'én?(yf‘”aD;"a” 9.035 3,148 7,939 23,587 42,399
Di ker Duran Varl 27.855.852 0 0 0 0
TOPLAM VARLIKLAR 503.470.029 | 451.160,152 | 428.043,098| 340.766,500 | 319.917,963
Kiler GYO A. L. 17



DENETKNDENETKkNDENETKNDENETKNDENETK N
BKLANCO (@ZT8) KOXNBQ GeE¢Mkl] GE¢Mki GE¢Mk[ GE¢MkI GEG¢ Mk I
OLMAYAN)

31.12.2012 | 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009| 31.12.2008
KAYNAKLAR
KI' SA  VADELKk Y, K| M| 136.133.414 | 162.459,812 | 262.372,358 | 201.215.396 | 181.863.419
Finansal Bor-1lar 122.434.826 | 154.138,417 | 138.686,251| 89.737,853| 53.543.080
Ticari Bor-lar 13.308.712 3.330.728 5.461.494 | 35.778.143| 18.336.075
klilkili Taraflar]| 12294522 156,743 638,981 | 31.467,592| 16.989.990
Di ker Ticari Bor - 1.014.190 3.173.985 4.822.513 4.310.551 1.346.085
Di ker Bor-1|ar 368.658 514,541 | 25.441.533 3.313.477| 34.479.711
klilTkili Taraflar 6.400 266,850 | 24.191.785 3.109.957 | 34.066.439
Di ker Bor-1ar 362.258 247,691 1.249.748 203.520 413.272
Di ker Késa Vadeli 21.218 4.476.126| 92.783.080| 72.385.923| 75.504.553
Al €énan Avansl ar 21.218 4.476.126| 80.034.413| 71.666.084| 75.504.553
Ertelenmil Gelir 0 0| 12.748.667 719,839 0
UZUN VADELk Y, Ki M| 60.036908| 21.895.640| 56.739,550| 45.854.011| 42.952.735
Finansal Bor-1lar 57.021.803| 18.882.078| 56.735.284| 45.851.232| 42.952.323
Bor- Karli&lé&klarg 3.000.000 3.000.000 0 0 0
¢tal élanlara Sakl a
klilkin Karl el ekl 15.105 13.562 4.226 2.779 412
¥ Z K A Y N A K L| 307.299.707 | 266.804.700 | 108.931.190| 93.697.093 | 95.101.809
ANA ORTAKLI KA AKT
¥ZKAYNAKLAR 266.804.700 | 108.931.190| 93.697.093| 95.101.809
¥denmi i Sermaye 124.000.000 |  87.500,000| 70.000,000| 70.000,000|  70.000,000
Hi sse Senedi «khra| 86.174.476| 86.174,476 0 0 0
Sermaye Yedekleri 40.336.735| 40.336.735| 40.336.735| 40.336.735|  40.336.735
Kardan Ayrél an Ké 6.789.213 1.445.935 446.582 12.030 6.804
Ge-mil Ye&llar Kar 9.504.276 -2.851.48| -17.086.224| -15.246.956 145.539
Net D°nem Karé/ Za| 40.495.007| 54.199.034| 15.234.097| -1.404.716| -15.387.269
TOPLAM KAYNAKLAR 503.470.029 | 451.160.152 | 428.043.098 | 340.766.500 | 319.917.963

Kiler GYO A.L.
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DENETKNDENETKNDENETKNDENETKNDENETk N
GELKkR TABLOS82 (Gg¢ Mk GE¢Mki( GE¢Mkll GE¢Mki( GEG¢MkI
KONSOLKDE OL MA
31.12.2012| 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009| 31.12.2008
S'RD!' R' LEN FAALK
Saté&i Gelirleri 08.358.086 | 273.089.495| 33.181.625| 52.717.890 790,308
Sat&ilar&y Mal iy -38728469|-175.830.219| -27.290.647| -52.611.961 -249,355
BR!' T KAR/ ZARAR 50.629.617 | 97.259.276|  5.890.978 105.929 540.953
Pazarl ama Sat ¢l 2.205.168| -2.339.054| -1.776.914 -830.115| -1.950.356
Giderleri (-)
Genel Y°onetin Gi| -8685313| -11.591.266| -2.533.702 -781.807| -1.740.358
Araltérma ve Gel
Giderleri ( -) 0 0 0 0 0
Diker Faaliyet 259.936 315,297 | 14.510.560 108,626 319,419
Diker Faaliypt -376 -248.937 4317 3,893 -6,151
FAALKYET KARI / ZA 48998696| 83.395316| 16.086.605| -1.401.260| -2.836.493
¥zkaynak Y°ntemi
Dekerl enen Yatér 0 0 0 0 0
Kar/Zar ar | ar éndaki
E :"r?ef Faaliyet D& 15355105| 11831931 21.101.931| 8123163 12.764.010
Esas Faaliyet D& 3950794 41.028213| -21.954439| -8.126.619| -26.203.392
Giderler ( -)
S'RD! R LEN FAALK ] ]
VERGk VYNGESKk KAf 40495007| 54199.084| 15234.097| -1404716| -16.275.875
-Ertelenmil Verg 0 0 0 0 -12,672
S'RD! R' LEN FAALK
CUNEM KARI/ 7 ARAR 40495007| 54199.034| 15234.097| -1404.716| -16.288.547
DURDURULAN FAAL K
DURDURULAN FAAL K
VERGK SONRASI DY 0 0 0 0 901,278
KARI/ZARAR]
DYNEM KARI/ ZARAF
DKKER KAPSAMLI
SONRASI) 0 0 0 0 0
TOPLAM KAPSAMLI 40.495.007 | 54.199.034| 15.234.0907| -1.404.716| -15.387.269

Kiler GYO A.L.



Faal i vyet Kar é/ Zar ar é
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Kil ometre Tall ar é

2006 9 kstanbul 4 Levent'te 11.602, 48 mil'earlssat
Sapphire AVM,Rezi dans ve Seyir Terasé inlaaté
d°nsl snce porolf hwlet drahi I
2007 T Kstanbyl Beylikd¢gze 6.371, 40dmik ihkis sedsd
al énmél tér.
9 kstanbkld;,BevliYiamkupl u. 53.065.91 mi arsan
T kstanbul K a v adkrl séa n7é3n6 ,t3a@9mamié sat é&n al énm
f kzmir Seferihisar 49.949 mi arsanén tamamé
2008 1T Ankara Alténdak i4n. 67a8mamié isiaytemngetiai blden méi ve k
edil meye ballanméltér.
1T kstanbul EsenyuwntatlEojeimet it la ichaptlikhelda r a k
edil meye ballanméitér.
T Zonaul dak kI i 6. 580 mi arsanén %50 hi sc
T kstanbul Kavakl & 736,39 mi arsanén t ami
9 kzmir Seferihisar 49.949 mituadmaananér amameé
f Ankara Alténdak 4.678 mi ilyerinden kira ge
2009 edilmektedir.
1T kstanbul Esenyurt Lojistik Merkezden kira g
edilmektedir.
f Zonguldak kli 6.580 mi arsanén % 5006si port
q Aliet ng aavtBmcr evl! er Prniecginin inl aat &
T kstanbul Kavakl|l & 736,39 dé musah@makt add
9 kzmir Seferihisar 49.949 mi arsanén tamamé
f Ankara Alténdak 4.678 mi ilyerinden kira ge
2010 edilmektedir.
f kstanbul Esenyurt Lojistik Merkezden kira g
edilmektedir.
1 Zonguldak «kli 6.580 mi arsanén % 506si port
f ¢énarevl er Proi esinden sat él aelirl eri
f Mart ayénda KstmpmbjuésiSatppmamleanar ak f ac
f Kiler GYO Halka Arz edilmil ve 10 kat fazl a
f Sapphére Projesi Rezidans satéilaréna devam
2011 f ¢é&narevler Projesi satéilaréna devam edil me
T kstanbul Kavakl &, Kzmir Seferihisar, Zongul
tutul maktadér .
T Ankara Alténdak, Esenyurt Lojistik Merkez k
edilmektedir.

1 Mayés ayénda Referans Baké&olkfhyl priagzisi
ruhsaté alénméi, iniaaténa ve satélilaréna b

1 Sapphére Projesi Rezidans satéllaréna devam

T ¢énarevl er Projesi satélilaré tamamlanméité

f kstanbul Kavakl é&, Beylikd¢gze¢e Yakupl u, Beyl i
mevkiilerindeki arsalar portf°oyde tutul makt

T Ankara Alténdak, Esenyurt Lojistik Merkezi,
Sapphi r e Sgelirlerr eld@ ediineye devam edilmektedir.

1 Kasém ayénda Zongul dak Al &l veriie Merkezi in
s°zlelmeler imzalanméitér.

T Aral ék ayénda, portf°y¢sgnde Sera Kitahya Al é
Leker Gayrimenkul Yatérém ve wiil estam&mi | i k A
al Enméiteér.
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YYneti m Kurul u

Sol dan saka: Nahit Kiler, | mit Kiler

Nabhit Kiler Fmit Kil er

Y°netim Kurulu Balkantg Y°netim Kurulu Balkan Yardém

Nahit Kiler, ilk, orta ve | ké$& Yerenitmi AkrBeeimi sks8anbu

tamamladé. Ticaretndheayaténat2amamélaayan, | mit Kiler perak

perakendecilikle ballayan NahitaKkkéeéanbul ve Ankara ol m

kardeileriyle beraber Kiler ¢ Akéimndeiiubabkiglel dakyé&l dér

izere bir-ok lTirketin kurucwalékvewifsilendurizm, iniaat
i sekt?°rlerinde faal i ytlerindeg® st e

knlaat sekt®°r¢negn denyadaki ygaktimmkoruyakepdandir

takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding

kurul ul uOKiilerTGiYki ye' nin ednfineliil eiri, T u anda, Kiler A

mer kezi/ rezidans projesi oBahkestBanKul esagpDi Yenetim K

projesini hayata ge-irdi. N&hierKHbéding AniLaat Bi skon Y

sekt°r¢g¢ndeki bilgi ve birikKmryuylhbol gesgdiat é&sé

alté&nda iniaat projelerini perakendeyle yaréiéegr

hale getirdi, i mit Kiler ayné zamanda TOBB

Fener b&lpoe Kul ¢b¢ ¢yesi ve K

Nahit Kila,r Killuerantlol di ng, Bdisrkioini mcaiplée,r Kurulu Bal kanéd

Saf " r ¢ari & Y°netim Hizmetleri A.L. ve Kiler GYO

Y°netim Kurulu Balkané, Kiler Al &iveril Hizmetleri

Géda San. Tic. A.L. Y°onetim Kurulu !yesidir.

Kiler GYO A. L. 23



Rasim Kaan Aytoku
Y°netim Kurulu | yesi

1979 Yélénda kKkzmir Atategr
l'1linois | niversitesi End
1982 yélénda Lisans, 1985
Lisansdéné tamamladé. 198
lniversitesidnde Executiyv
tamamlayan Aytoku, 1989 vy
Kraliyet Enstitg¢gsegdnde Ka
Sertifika Progr anémeéd byiétlii
Pasific Western Universit
doktora yapt é.

1987 yél énda D¢nya Bankas
Analisti olarak -al é&imaya
yél éna kadar DPTo6de farkl
Ardéndan Gazi | thiiwen yietsé s
-al &l an Aytoku, séraséyl a
Kstanbul Altén Borsaséodnd
199761998 yéll arénda TC. Be
Bal m¢giavirliki g°revini vy
Kstanbul B¢yekiehir Beled
Gayrimenkul Geliiltirme Yat g
Lirketi, Jeddah Central T
Company ve Tanmiyat 1|l nves
d¢zey y°neticilik yapté.
Arap-a bil mektedir.
Mevcut durumda Kiler Hold
Tanmiyat Investmen t Group Dubai & Riyadh -
kcra Kurulu Balkané&, Tann
Singaporefdda Y°netim Kuru
Arabistan T¢grkiye ki Kons
Y°netim Kurulu |vyesi-, Sir
Denetim Kurulu Balkang, V
Bahrai nYRonetuim Bal kané Da
glrevlierini ye¢regtmektedir

Bahri

Ukr al
Bakémséz Y°netim Kurulu |

Na mé k

Namék Bahri
Ek onomi B° 1l ¢

Ukral,
m¢enden

Ege

i n
me z un

i
|
ki hayaténa

Uzmané unvanée
Kerfezbank'ta
i
a
n

y Bakzaglamd a |,
ile ball amél]
Pazar |l ama M,
Bankasé,
Genel M¢der

Bankasé&, «kkti
Leker Bank''t
pozisyonlarénda g°rev al m
vesahibi ol duku Actus Yatér é
Kurulu Balkanl &ké g°revini
Borova kniaat, Bi

rli k Men:
lyesi olup Kiler GYO Bakég,
ryesidir.

Kiler GYO A.L.
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d

Cihat Bilge Denge Ki |l er Ho |I(Bemsilen YuusiNacar)
Bakémséz Y°netim Kurulu |JY°netim Kurulu | yesi
Namé&k Bahri Ukral, Ege !n )
Fak¢ltesi, Ekonomi B°l ¢m¢gKiler Holding A. L., 6103
Kanunudnun Y¢regrl ¢ke ve L
ki hayaténa 1983 yé&lénda,Hakkénda Kanundun 2%H. madd
Uzmané& unvané ile ballamé&28.09.2012 tarihinde mevec
Kerfezbank'ta Pazarl ama M yel eri ile ayné s¢re zar
Bankasé&, nkkkatsiés,atHaBak Bank Genel Kurul dun onayéna su
Leker Bank'ta Genel M¢derKurulu | yesi , Y°netim Ku
pozisyonlarénda g°rev alnadéna g°rev yapmak ¢zere
ve sahibi ol duku Actus Yatemsilcisiolarak Yunus Nacar atanm
Kurulu Balkanl &ké& g°revin
Borova kniaat, Bi WPinlketWMenYunus Nacar, 1951 yéleénda
'yvesi olup Kiler GYO Bakgdokdu. Ankara |jniversites
lyesidir Kkt-Mabhtye b°l ¢m¢ mezunudu
1976-1982 yéll aré arasénda
Hesap Uzmané ol arak @gr82ev
1984 d°neminde |1 &klar Ho
M¢cder ¢ ol arakl9@ad éyelel. 498
yeéeretteke Faisal Finans K
Yardémcél éké' néh9 a9 dénrdeam
Kuveyt T¢rk Finans Kur umu
M¢der Yar dé mc é&eén e la rM¢ednedra
g°rev yapZ®Q05 1y&I9 aré ar a
Finans Kurumu'nun Genel N
Yunus Nacar, 2006 -2011 yéllareé ar
Té¢rkiye Finans Katél ém Ba
Y°netumulKu | yesi olarak g
Mevcutd ur umda Ki l er Hol di ng
gerevini y¢regtmektedir.
Kiler GYO A.L. 25



Bakéemséz Y°netim Kurulu |vyelerinin

TEAGLAY 9al &tk NI ¢SotAEAQY

hNIF1EPlLAOF s2mn @S&F NI SNRYSRE LS NR yaR &K A8olAl BASR 1] Aoodk £ S|
2NI yRF 28 KI{1P 2ty RAE SN 22Ny |RE NER f/RRId3oEyb 1A RP- $raid |
L YSGAY YdzNHz dzQy R & 3 123aNTIS NvE SP EAPryU Ared! (i APNA P £ ASOBENJER/S
LI &8 &FKAOA 2NIF1fFNRFIYS RNIPIVPYE PNPKAT YEEA AV PYRY
GANY SGf SNRSYy S A0f S8 OA  dark NI RSSlaf ASYNIRYS y653 o toYWRAYY RS i |
NoY MM al &@PfP DIF&NRYSy | dzZ ol EPNIRY T h NRIf IRIIERIZYTdE NS@V Iy ST

bl YPT . FKNA | ENI O

e -

@\/\/\/\«
Danél manl|l ek, Ebkesmpetritmzvededi zmeti Al én
Vergi Danélimanég
Bokazi-i Yeminli Ma (2013Wg i avda |l d &« ddbDamld@xkmektedir.

Bakémsé&z Denetleme Kurululu

DRT Bakémséz Denetim ve Serbest N2OaB88bROL3 Mahr i Mi
y°netim kewmrewliundedh Sorumlu Komite taraféndan da ©°°n

Kurulu'" nun Seri: X, No: 22 sayélé "Sermaye Piyasas
Tebl i k" he¢gkegmleri ile SPK'nédn konuydoORl isiakign eKar,a
Kanunu uyaré&nca, Lirketimizin 2013 yélé& hesap d°ne
il gili d¢zenl emel er kapsaméndaki faaliyetl eri Yér ¢
Mali M¢iavirlik A.Gkimniknurbaké ms®d adake se-i |l mesine

sunul makaré weami )t i r .

Bakémséz Ekspertiz Kurulullarée

TSKB Gayrimenkul ve Btanddrte @y rA.ne.nk u | Dek ¢ 61022083 A. L
tari hinde [irkeSPK°méni ®ekiur ¥l u No: 11 sayeéel é " Gay
Klilkin Esaslar Tebliki"nin "Gayrimenkul Deker |l eme
Lirkeattf °oyaonde bulunan veya o yél i -inde al énascé k
amacéyl a; Sermaye Piyasasé Kurulu tarafeéndan il gil
dekerl eme hizmeti al gnacak Tirketlerbiold avakl ®lort f
Gayri menkul Deker |l eme A. L., 2013 biyléed e ki -wa i dierke
gerektirecek varl ékl ar i -in Ar ge Gayri menkul De
Gayri menkul D e 'kire belllenmesineAkararver mi | t i r . )
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Ekonomi de Yalanan Gel il mel er

GYODER 2012/ 4. ¢teyrek Raporundan derlenmiltir.

2012 yél énén d°rd¢ncyeg -eyrek d°nemi nde k¢resel eko
gel il mili ¢l kel grel hieenn ¢l kel erin be¢gyemel eri yaval
yavallama yélé&n son -eyrekinde de etkili ol mult
b¢y¢emeidebu yavallama karié&sé&nda parasal genill eme
ABDdde toparl anma beklentileri ve ¢Cindde yeni y°n
¢ mi t ver mektedir. Bu bekl entiler il e birl i kile k ¢
-eyrek sonraséna kaldékeé g°r¢l mektedir. 2013 yél ér

iktisadi faaliyetlerde genel bir toparlanma beklenmektedir.

T¢e¢rkiye ekonomi si yél én d°rd¢gncy¢g -eyrek dPneminde
ekonomi k b¢gyeme il ko ¢ - -eyrek b¢gyéegmesinin de altén
yeczde 2.2 ol muitur. Ekonomiyi sokutma ©°nl emleri

ol mui tur . Beyemede yavallama hemen te¢m sekt®°tleede
ve yaté&ré&mlar durakanlalérken ihracat artéiéna dz
sokutma ©°nlemlerinin t emel hedef i ol an car.i a- ek
etmektedir. 2013 yél énda be¢y¢ me per f or nbakfestisind a

bulunmaktadér ve bg,yg,menigrery@zkdeel'zbcsed,(\ji Yegi°mdgd me k't

T¢erkiye kniaat, Konut ve Ticari Gayrimenkul Sekt?©Or

kniaat sekt°r¢ 2012 yélé&nda y¢zde 0.6 beyemelter.

11.5 b¢yeéemenienl vekoge® mi k b¢yémenin ol duk- a altén

kiralama ve il faaliyetler.i ise ge-en yeél y¢sgzde 9.
[

b¢e¢yeyerek en hézl é begyeéegyen alt sektor ol mul tur.
T¢rkiye Ekonomisi Temel G°o9stergeler
Té¢rkiyemegionin temel gPstergeleri i -inde °ncel i kI
itibariyle yéllék birikimli 46.8 milyar dol ara ger
gerilemektedir. kisizlik ise Aral &k asy8 issoen uinsdtai kyr¢e
ekilimini s¢rdegrmektedir .
¢N{Sah. S Merkez
51 ySyt CAel Gt ,/Pl ;\L’T;’l! ',P';“:i? . |y 1Feia
CPEE P : h NI y P
2011 Q1 3,99 58,90 32,40 10,80 1,54 6,25
2011 Q2 6,24 71,60 21,30 9,20 1,62 6,25
2011 Q3 6,15 77,40 18,10 8,80 1,86 5,75
2011 Q4 10,45 77,20 17,40 9,80 1,90 5,75
2012 Q1 10,43 71,80 19,70 9,90 1,78 5,75
2012 Q2 8,87 63,50 17,40 8,00 1,81 5,75
2012 Q3 ,19 55,80 32,40 9,10 1,79 5,75
2012 Q4 6,16 46,90 29,70 10,10 1,78 5,50
T¢e¢rkiye Ekonomisi Temel G°Pstergeler

Kaynak: T} kK, TCMB, MALKYE BAKANLI KI
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Beklenti ve G¢gven Endeksl eri

2012 yélé son iki -eyrekinde zayéfl ayan r e ebrliktk e si n
tekrar arté&i ekilimine girmiitir. ¥zellikle reel
Yeni seri ile °l-¢l meye bailanan t¢ketici gésveniond
. ReelKesm ¢ N1 SGAO
SIysSyts Beklenti Endeksi Endeksi

2011 Q1 114,80

2011 Q2 114,60

2011 Q3 112,40

2011 Q4 97,20

2012 Q1 112,90 79,30

2012 Q2 108,10 76,80

2012 Q3 103,10 72,10

2012 Q4 97,90 73,60
T¢rkiye Ekonomi si Beklenti ve G¢gven Endeksl eri

Kaynak: TCMB, T} kK

T} RKKYE KONUT SEKT¥R]

Yapé ruhsatlarénda ve kullaném izin belgeleri
2012y él énén son -eyrekinde alénan konut yapé ruhsat
°nemli artél yalanméitér. Son -eyrekte alé&nan vyap
say&sé ise 177.980 ol muitur.,
I LJP Y di
¢ - l-_LJ'P N | >izin Belgesi
(Daire{ I e P 651 A NE
2011 Q1 110.619 105.973
2011 Q2 164.694 144.694
2011 Q3 154.923 139.341
2011 Q4 220.049 165.155
2012 Q1 115.637 108.798
2012 Q2 231.966 129.562
2012 Q3 168.116 123.645
2012 Q4 225.873 177.980
Al énan Konut Yapé Ruhsaté ve Kullaném kzin Belgeleri
Kaynak: T} kK
Konut Kredilerinde Yavall ama
2012 yél sonu itibari ile konut kredileri yg¢zde 15
Konut kredilerinde bg¢y cknmel nydel-tednr .y &Kloénnu ta Iktréenddial er i ni
i -indeki payé ise y¢czde 44.58e yekselmiitir., Topl a

hemen ayné& kal mé&iteér.
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¢N1SGAOA YN Toplam Krediler

51 ySYt ¢ Kongt Kredileri : Ko.nut. : Ko.nut.
Milyar TL Milyar TL Kredileri % Milyar TL Kredileri %

Pay Pay
2011 Q1 65,4 140,5 46,5 564,3 11,6
2011 Q2 70,8 156,2 45,3 620,4 11,4
2011 Q3 72,8 163,0 44,7 661,3 11,0
2011 Q4 74,6 168,4 44,3 682,9 10,9
2012 Q1 75,4 1717 43,9 699,1 10,8
2012 Q2 78,4 179,0 43,8 737,2 10,6
2012 Q3 81,0 184,8 43,8 755,6 10,7
2024 86,0 1934 44,5 7948 10,8

Kaynak: Bankacél ék D¢zenleme ve Denetl eme Kur umu

Konut Kredisi Faizleri

Konut kredisi faiz oranlarénda 2013 yélénén son -e
yeni yé&lén ilk -eyrek d°neminde de s¢rmeltegr. 5 yé
yeczde 0.96a kadar gerilemiztiuygulMamasn& mdy clzdleu®Omalig
51 ySYt ¢ Minimum Ortalama Maksimum
2011 Q1 0,72 0,95 1,19
2011 Q2 0,80 1,00 1,29
2011 Q3 1,04 1,14 1,49
2011 Q4 1,19 1,29 1,55
2012 Q1 0,96 1,25 1,46
2012 Q2 0,96 1,21 1,39
2012 Q3 0,96 1,21 1,39
2012 Q4 0,82 0,98 1,19

Kaynak: T.C. Merkez Bankasé

Mevcut Konut Fiyatlaré&nda Arté&l Ekil i mi
Mevcut konut fiyatlaré 2012 yéleénén son -eyrekin
genelinde mevcut konut fiyatlaré 2012 yélénda y¢zd
y&l genelinde benzer fiyat artéilaré yalanméitér.
l ySYt < ¢NNJA aryec Ankara

2011 Q1 95,2 95,0 92,9 97,5

2011 Q2 96,4 96,5 94,2 97,8

2011 Q3 98,4 99,0 96,7 101,7

2011 Q4 100,8 101,8 98,3 105,6

2012 Q1 103,5 105,2 100,1 108,8

2012 Q2 106,7 108,4 104,0 112,1

2012 Q3 1145 116,6 111,7 119,8

2012 Q4 118,3 121,8 112,3 123,7

Kaynak: Garanti Mortgage Reidin Emlak Endeks
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T, RKKYE TkCARK GAYRKMENKUL SEKT¥R]

ALI LVERKL MERKEZLERK

2012 yeélénda ekonomide g°r¢len yavallama ©°zell ik
perakende harcamal arda sé&nérlanmaya yol a-méitér.
yavallama ortaya -é&kméiter Bu gelilmeleaeybp&l &r &
s¢rderelmegl ve °telenmiitir. 2012 yélé&nda 20 yeni
2005 yélé&ndan sonra en d¢l ¢k sayédér Ancak 2013
bekl entisine bakl & ol arak YemdebVammasénsgateéu é tba
mer kezinin a-él masé@ bekl enmektedir. B¢yék o1 - ekl i
tamamlanarak a-818&ilaré yapélacaktér. Yaklalék 1.2
Téerkiye genelindeua-al dhveei memerkezl er i
.! oePf” LY Toplam AVM .Toplam”
. — . Kiralanabilir Alan . — . Kiralanabilir
ePa {IeéePa
2011 Q3 8 281.880 287 7.159.846
2011 Q4 11 402.040 298 7.561.886
2012 Q1 5 155.300 303 7.717.186
2012 Q2 6 205.500 309 7.922.686
2012 Q3 3 75.270 312 7.977.956
2012 Q4 6 236.950 318 8.234.906
2012 Q4 STOK 294 7.934.426

KSTANBUL OFKS PKYASASI

Ofis Piyasasénda Hareketlilik sg¢gregyor

¢ok wuluslu firmalarén b°l gesel y°netim ve operasy.
yer | i firketlerin artan bg¢gyegme ve kurumsall al ma e
s¢rdegrmektedir. khtiyacén artéildinabibmkk@l cdmé ak Q48
Kiralama talepleri ©°zellikle A sénéfé ofislere y©°n
ekilim ofis yateérémlaréné tetiklemeye devam et mek
g°r ¢l mektegdd rhalPdry satécé piyasasé nitelikinde bul
2013 yeélénda da °nemli bir ofis arzénén ger-ekleli
i mraniye yeni gelilme alanlaré ol arak °mgayrimehkumakt a
pazaré ofis piyasasé olmultur. Yabancé yatér émcé
s¢rmektedir . Yat érém yapélabilir varl éklarén séneér
de y°nlendirmeye ballaméiteér.

OfsYat éréml aré da s¢regyor
2012 yélénda T¢rkiye genelinde al é
t

an ofis yapé ru
artarak 6.24 milyon m2 o&6ye -é&kmeéi r

n
e T¢e¢rkiye gene
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2011 Q1 1.003.417 756.089
2011 Q2 1.024.386 991.262
2011 Q3 1.285.772 784.330
2011 Q4 1.598.326 716.458
2012 Q1 791.187 942.039
2012 Q2 2.080.451 1.010.790
2012 Q3 1.615.325 829.346
2012 Q4 1.750.146 854.853
T¢rkiye Geneli Ofis (klyeri) Binasé Yapé& Ruhsaté ve Yapé Kull

Kaynak: TUkK

SANAYK VE LOJKSTkK ALANLAR

Lojistik potansiyeli g¢-1leniyor
2012 yélénda | ojistik sektor¢gndeki faaliyetleri o
altyapé& ve proje gelilmeleri yal anmaya ball améit
projelerinde ©°nemli il erl emel er s a k It aanl ankatcadd &rk. dT
mer kezi ve k°pr¢ ol ma potansiyeld hayata ge-irilr
firmal arénén T¢rkiyedyi b°l gesel bir mer kez ol ar ¢
birlikte 1lojistik pazar&ndaevhpeennd spehpP| grél Endali
Kstanbul 6 dBuzGeabzwee Hadémk°y bo°lgeler.i ul ai &l abili
geliltirildiki b°lgeler olmayé s¢rdermelter. 2012
ger ¢l mékted2011 yéll éndan sonra 2012 yélénda da Kk
dekil mekl e birlikte ayl ék m2 ortal7amaolkarr alaaraé
ger-eklelmiitir.
Yeni Sanayi Ve Lojistik Bina Yateéreémlaréé
2012 yélénda T¢rkiye genelinde al énan sanayi ve de
13.9 artarak 6.85 milyon m2 &6ye ulalméitér. Al &na
kuvvetli arté&i ekilimindedir.

2011 Q1 1.017.427

2011 Q2 1.591.949

2011 Q3 1.318.292

2011 Q4 2.084.105

2012 Q1 958.477

2012 Q2 2.133.264

2012 Q3 1.672.439

2012 Q4 2.082.500
T¢rkiye Geneli Sanayi Ve Depo Binalaré Al énan Yapé Ruhsatl ar g

Kaynak: T) kK
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Kiler GYOA. Organi zasyon Lemaseée
GM Asistan é
Mali & Wari
K ler
Proje PR Saté & M¢lk )
e k Geliltirme o Finans
Geliltirme Pazarlama Y° netimi Muhasebe
Proje G |'|’Kt'i P Salté i Seyi Mali klér
eliltirme azarlama . eyir -
- Rezidans ” AVM Koordinat
Medére Koordinat Koordinat ® et Terasé 0 g oy
r
or o Y° netimi V@ et Y netimi 2
) N\~ ] N\ N
Proje G I.ﬁ.l Sapphire Bak&°y Rezidans Sldanizasy Genel Muhasebe
e elilirme Referans Medeére, on Msder
Meder Saté M¢d o Medeérg
I\ l \ )
N\ Y4 Y4 N
S:"‘t‘,é | . Teknik Ac?;?éeir Kiralama Muhasebe
Dan énhan & Sorumlu S Sorumlusu Personeli
cdere
AN Jk AN J
Saté | Muhasebe Pazarlama
Dan érhan & Sorumlusu Medere
Kklétme
M¢deére
Klétme
Md.Yrd.
Muhasebe
Medeére
-/
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Kiler GYOA. Organi zasyon Yapésé Hakké&nde

Proje Geliltirme Biri mi
Kstanbul ide vseé d&r léanrdé&a io-l mak ¢z egred ifl&ri ganel ar awa
ve °zenl i bir -nanekltmaiirl. e Kirndelrd eri mi ze uygun

don¢lterel mektedir .,

Proje Geliltirme Birimi; Rrsotjaenlbeurle iylait &vreé mil &k adrnadradé
ol mak ¢zere gayri menkul skerkjtt®erréinngliezK {yea pk&alra bdil | & krél ni 8kni
yat éegrgnatfl arénén takibi Ve maseder. Ar azi se-imi y ¢
dekerlendlrvllvmesh projedﬂrﬁn&u Ié.lérlnmegdlcxg potansi
mevzuat a-é&séndan takibini y a .
sorumludur . Bu —alél'malarr%(*lk'rye rYk& pnese, yasal a- ¢
b| konulartltiz bir - al

! Gayrimenkul ¢n tekni k \geyeklnverﬂerzelﬂaadllmektedir.

a-éséndan °zellikleri,

f kmar s¢recinin analizi,

Y Saha araltérmal ar &,

1 Rakip pro je analizi,

1 Fizibilite -al &l mal ar &,

1 Dekerleme -al &l malar g,

1

Proje geliltirme ve kon/{ept proje \

-al &l mal ar &, . .
1 Finansman analizi Piyasada bilinen ve

Konul arénda -al é&imalaréné se¢rdeime&kfedi . bir fiorm
ol maméz dol ay

| ecek pryogjuenlleurkiun por tsfePlyiepl eri nden ol duk

, maliyet ve gelir aladdrargaisahipleri yasada

ebilme g¢ce ve pivagaghal wd@gli i firmal

m kriterl eri etayléggl anakceti mi ze DT oOj

d
te ve bu kriterl er ggeletI'{FF?nl% konusund
ve karl é olduku tespit edi

. o » e K bRMteklif
aliz radtgsminl aré yateéré .
gelmektedlr.

e sunulmaktadér.\ J

Kncelenen gayrimenkull er piyasada bilinen
ve g¢venilir bir firma ol maméz dol ayéséyl a
arsa sahiplerinden ol duku kadar ar sa
sahipleri adéna yetkili firmalarca da
irketimize gelymerkd& eddra Bunun

d¢zenl i olpa reatktina&mrden de

yatérém kriterlerimize uygun ol anl ar a
araltér manrsassréectiekslor f veril mektedir.

Fibtiori
kat kés
abet e

tasar

> - - =< Q
o o

c® ®W S —® D O
= N O O X
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Proje Y°netim Biri mi

Projele
proje v
kalited

r
e
en

Yer et el en

T Lirketd

ge-irdi
ul al maedefiedmesive

deneyi ml i

kadr@amé zptpasdéadeabul ug?

inlaat y°netimi esas ve standartl ar

°de¢n veri

| memektedir.

g°revler {u [ekikludedaingl masé i-in gere
i n eliitirip alternatifl,erin sap
9 %y?tll aral éklarl a pl an

ki apnaoe jl @lr @mian

ge-irivlememivcut [ artlar

|
|
|

. . - uydur u,l masé
projelerin zamanénda, léy un
_ ‘IT e |Ilenen ama-1 ar a
mal i yet ve kaynak kul aneme%? . .
L . . . P - ul al a 'mek i -in ama-|I
i | biir-liinkdie bal ar éyl a .
.. . uygun ol arak maddi ve
tamaml anmasé i -1in gerelf(ll "
. 7 o o aynaklarén uyumlu ve
-al é&l mal arén yapél masé, . < .
< . _ bir | e karayadgetirilbrékr
T Ama-|l arén etkin belirlener.ek o
. . rpje °rge¢teé¢e kurul masé
faaliyetlerin planlanﬂm Sre"ede faalivetler ar
ama-1lar dokrultusunda a(?é y <
. _ . um yaratmak amacéyl a
vebel er i k@wywnakl ar

°rge¢tl enmesi
T ¥rge¢tl eppakkar én

ama - |

ar

koor din

T Proje

ekil

de

a y°neltil mesi
asyon ve kontrolocﬁI
kaynakl arénén en uygun

el de edi |

takemeruétculran bireylerir

d¢zenl enmesi,
T Kaynakl arén etkin kul/l
sapmavarsa, onun kel fedilip
enmes.i

me s i vV e

Kiler GYO A.L.

35



M¢ | YK© n e tBirimi

Al 8l veril mer kezleri, konut veya diker gayri men
sunmak ¢zere iltirak IlTirketler veya danél man t @
Y°netim hizmetl eri [ irketoimdenl iskolriu md lud runckKa akgidréaalr a
maksi mum faydaya y°nelik kullanéma y°nlendir me v
yanégemal l ikl e ortak kul liakn,e mbh ®ak&mhweg BER@&wr & e mi

d¢zenllreimemet |l erinipesaéal makmbaéér .

Sat &l Pazarlama Biri mi
Fiirmanén portf°y¢gndeki gayrimenkullerin yurt i-1i v
dokrul tusunda s atp@&rltéfn°éyng byeatpeeld drabsiél,i r I i ki ni n sakl

FHrma marka dekerinin artérél maséné saklamak bir

Yer éteéelen, gerevloer mel ter hedef kitlesine er

anl atan sunum dosyal arénér

9 Yurt i-i ve yurt déhaéazémdsséhhmaldr. Ama- Satéi

pazarl ama birimleri Bkibinig°meo meki, hazérl anan bu

T Sekto°rde | i dasrénfdiar mgtari aden en dokru i ekil de
saygén bir marka ol bané&t mabader .

g°rmesini sakl amak,

T Markanén ve firmané@Gayri menkul ¢n piyasadaki k

t amén | iarlti&rimak, saptanmaséné, pazarl ama pl

f Satéi cirosunu hedeffekenknirilmesini ve bu al e

dekerlere ulaltérmakzge kull ané&l acak ara-1|ar ¢

1 Sektafaliziyaparak f i r mamézeneti mithespitini kapsayan

rekabet ge¢ceneg artésamn&l Pazarl ama Birimince

1 Satél ©°ncesi ve sonfrakéimalar araséndadér . Ak

m¢literilerle ililkipararyamaymekall andé&ké zar

f Satéli ve pazarlama ptopéeerjnl medypa planl amal ar

belilemek | ekl i nde sé&r alialnialbkillier.i ve hal kla i lii

uzman kadromuz dané&i manl &k

Projenin te¢m °2zelliklewicree ¢y aned&dti@agmard.a Bour oj eni n

pazarl ama -al &i malaré §dZzzld9nkherine g°re belirle

al narak en uygun satélhey®rt &mitl esine ul al mak dae

belirlenir. Pr oj eni n en avant d&jalad i yetl eri araséndadér .

noktal arénén vurgulandékeé ve projeyi
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Mal i K1 1 er Biri mi
Lirketéin stratejik gayeleri dokrultusunda f
-al 8l malsacmmén takip edilerek raporl anmaséne
nakit akeélilarénén optimum fayda saklayacak I
-al 8l mal ar yapmakta, y°netimin ihtiya- duyac
ibgi i kamu otoritebtkeruhi msdgdengemekleiri bidl g
raporl aré sakl amaktadeér .
Yeretelen gerevlier Tu fekildedir:;
1T Proje harcamal aré ve Yy
9 Kamu otoritelerinin yéekeml ¢l ¢kl erin kontr ol
d¢ezenlemeleri dokrultudwreda!l erin ger-ekl el ti
finansal raporl arén hfaserimawyar aktérémé ve KkOo
ilgili birimlere ve kamuoyunun dakétémé illemlerinin |
bil gisine sunul masé@, he¢ekemlerdi dokrul tusund
f Nakit m&eiplaadl anarak, ger-ekleltiril mesi,
nakit girillerinin opftiPmal fggtdieriyer al an tal
sakl ayacak Ilekilde rayi - dekneirnl et espi ti il
dekerlendiril mesi husu&umdadaldiekerl erinin beli]
pl anlarén sunul maség, ililkin dekerleme 1irk:
f Y°netimin ihtiya- duyacakél erek ekspertiz ra
bilgilerin ayleék ol arakazérl ateél masé,
raporl anmasé, f Tal é&nmazlarén t¢m ri skl
1 Geliltirilen projelerimsifgyiomamsindhnemlerinin
i htiyacénén planlanmas@eveekieditirilmesi ile
kul anéména ililkin operpsiymneé °demelerinin t.
il 1l emlerin belirl enmesiyapéasé,
f Finansman i htiyacénén] ;Alydelkangp ayl ék ve yél|
Proje f i kaoussndaa né beyannamelerin tabi olunan
banka i | i T kilerinin y¢retevenegi, mevzuaté uyaré&nc.
kredlendi rme s¢re-l erinin sunul masé@.

y ér ¢t ¢Me Rredstakiplerinin
yapél masé,

T Y°netim taraféndan belirlen
satsdiratejilerinin verimlili
°l - ¢l ¢p raporl anmasé,

T Faaliyet sonu-1|l aré&nén i
muhasebe standartl ar éna
usul ve esasl aréna g°°re
muhasebelelitiril mesinin
sakl anmasé

T Kira tahsi
tahsil at h
depart manl

en
Kinin

| at
akkénd
ar &lmesipi |
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Hukuk Mg¢lavirliki

Hukuk Departmané; Lirketdéin -&karlaréné koruyu
hukuki tedbirhekuki akémmaaeda s¢re- ve riskler
bilgilendirilmesi, Lirketdéin t¢egm illemlerinde
danél manl ék hizmetlerinin veril mesi konul ar énd
ticari knaryarsladr &reémi nde s¢rder ¢l bebiker )] i kuikiuksa
danél manl éké hizmetl erini hol ding b¢gnyesinde b
etmektedlr.
f Kira, ¢st-smalkkm, ianli@amt 9 Tapu i finin eakip edilmesi,
isisna (eser), hizmet, dafh&llmamllegrkséz icra takipl
garant°rl ¢k, |isans, gayrhianzeénrkliuan nsaastéelve taki p
vaadi s°z|e|me|§ri bal t % kohltmaarkn a;nzee rvee t aahhg¢gtna
her te¢egrl ¢ s°9zl el meni n i ncdeszeennnheesni mevsei |
d¢zenl enmesi, T SPK mevzuatéyla il gild@
f Dava dosyalarénén izl enfrneMeivvzuateé ve yargeé kara
durul mal aréna giril mesi veederek hukuki araltérm
dilek-elerin hazérl|l anmas&ég®°r evl einegatirmektedir.
kaynakl aré& wuygul amal ar éné
Verimliliki arté&rmak ve il
Kiler GYO A . D[ganizasyon y¢ckseltmek amacé ile -al el
o o o eder departrr|an hizmetlerini holding
Yapeseée Hakkenda
Knsan Kawrgalk,lrdr,é&k ¢
b¢enyesinden [ irketKimi ze st
knsan kaynakl aré ve ekidviompgdapadito@eN &ariyer hec
Lirketdin kurumsal yapéysthreamgy@uUne igesafntirmeye
kaynakséen-&inl erek rekabetsawvuwmlnurekjed, iiline deker ke
yaratmaya y°nel ik gerekarikaghl tamgmeézl a biyime he
gelilim ve yetiltirme fd0KIruyet¥swndapjdaha emin ac
ger - eketeebti ak bir kurumlker|ltemfektey|z. knsan Kayr

olu'rnalyérnaalamaktad L|rket0|n dIkGllMLdleLk|€

i -erisinde adil ve balarée
Departman; se-me ve yerl eyi°tnitremei, belirl emiitir.
performans y°netimi, kariyer planl ama,
iccret ve ayarny °meekli mi , eki ti m,
geliltirme ve -alé&ianlar ile iletiiim gibi insan
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Sermaye ve

Ort akl

é k

Yapéseée

Lirketirmmayesiseher biri 124.000.000 adetb ar i dek
hi sseden ol ul maktadér . Hi sselerin 9.000.
11500 0. 000 adet pay B grubu hami i ne yazé
Kurulu ¢yelerinin se-i1iminde aYdanye tgi°ns tKeurrt
cyelerinin 2/306¢ A grubu pay sahiplerini
Lirket Genel Kurulu taraféndan se-ilir
Ortakén Adeé So» .

Ticar et Unvané Sermaye Tul Sermaye Paye

Kiler Holding . 80.794.844 65,16

Nahit Kiler 141.714 0,11

''mit Kiler 141.714 0,11

Vahit Kiler 141.714 0,11

Cihat Bilge Denge 7 0,00

Namék Bahri Uk i 7 0,00

Hal ka A-&k K&si 42.780.000 34,50

Toplam 124.000.000 100,00
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Lirketimizin 05.0@.rew1S¢resi 6 baladres Ticaret Siciline tescil

tarihli ol akan gevadgldeksdirmiln, o0Geneve T¢egrkiye Ticaref
toplanté&sé&nda g° rToipdlaerted ar & 6 b aiGazetesinde ilan etirilir ve
Sermaye Piyasasé Maddesinin, o0Topl ayréca Sermaye Pi:
Kuruludénun Seri: blav,l &&d:83&6. MadKurulu'na ve Gf‘m[‘
S x < o . o Ticaret Bakanl ekeé'
Sayél é Kayétl é SerTmapyent el arda S . ’
) ) o By | 56 ball & ITescﬂvellan edilen adrese
Sistemine K1 il kibBru Elwdrw.lse?ro c'fl eyapélan tebligat |
Teblikidnin 4. vd\AaE{d.deSInln, okl arl agpgl méi sayél &r .
maddel eri gereki mad,l €kl & 30. Mad¢{ | an edilmil adre:
Lirketimiz Esas OBilgi Vermed6 balayr&l mol maséna r ak
S°zleimesiodonin oMadmdeyd nin, oKaré¢eni adresini s¢r
vePaylaré ball &kl Bagdtéméo bailegkitescil ettirmemil
maddesinin, Seri:IV, No:56 Maddesinin Sermaye bu durum fesih sebebi. ‘
él & Kurumsal Yedryetsiamé€ Kurul u sayeler. Lirket,
sayelb e RUI _ _ ! Piyasasé& Kurulu il
Kl kel erinin Beler!ddTrfrnésVan?e TV@a_retve Ticaret Bakanl
Uygul anmaséna k| iBlakiaml eéké k- Ticiyermek [artéyl a, |
Teblik gerekince Méydwirrmaask& onayl artemsilcilik a-abil

zorunlu kurumsal dy°%meitlitmmsunda

il kelerine uyum &m&kddyligil miitir  FAALKYET KRPSAML
oLirketin Merkez ve FAALKYET YIASAKLA
fubeleri 6 balléklY&rxrl ¢kte ol an a’maRIMSINIRLAMALARI

Maddesi naliyetp o0Fa s°zlelmemiz, 08.08.2012 '
ttarihinde tescil Madfe 6fj rkeg ' in fae

Kapsamé, Faaliye
Yasakl ar &, Yat é&r &408.2012 tarihli ticaret esaslarée, portf?°y
Sénérl amal ar 86 b asiilg@zetdsivde 6 . politikalaré ve y-
Maddesinin, o0Bor-ylawremd anméi t &r . sénérl amal arénda,
Sénéré& ve Menkul Kéymet . Piyasasé Kurulu'ni
Khracéé ballekl g DK Ttirilen maddglzeminemel erine v
Maddesinin, ovenéfim metinleri al mdyiaaaufulur.
Eulrlljlilve Gorevdsg@lglrgciﬁ Lirket'in faaliyef
a é é 14. Madoae oo v oy, ; Y -
o¥zellik Arz Eder ARGE[N, MERKEZ ¥R 1Y el watsarkem
bal |l 6kl & nid,. Maddesy - 5RK: aalyer  ent. yar
S _ _ yasakl aré, y°neti |
madde balléke 11 ie3iirket  in mesrénedril amal aré, pol
oY°netim Kurulu ivstanbul ' 'dadér. Admesil,amal aré ve |
pcretleri 6 balle@lNamé&k Kemal Mahallgdsit| endirmesi ||
Maddesinin, 0Y°n «ilerCaddesi No:96 K:3 hakl arén tesisi V.
klilkin Yasakl ar«ctEsenyurt, kKstanbuyli' dur .o i Kususl a
Maddesinin, DenetAdres dekiliklikinde eni

. <
Sermayye Pi yasaseé
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Kurul u'" nun d¢ z e n laazieilalabiiri satabilir, g. ¥zel d¢zenl emel
ile ilgili mevzuata uyulur. kiralayabilir, kal mak kayd@iylleat Y:
Bukapsamda ama- ve Devret modeliyle
faaliyet konusunu d. Kamu veya °zelgeliltirilecek pr«
ger-eklelitirmek gzered; kilil er v eymddegnm (e)bendinde
kililerce, ortaklatmklahédartl| arén
a. Gayrimenkul ¢czerlerinde proje&oliuluyla kendisi
sertifikal ar &né, g&loinfutti rkirlemdédieri bal kalaré& | ehine
kari 8l &ké&nda i hr anakedamyl a m¢ st a Kdsisettivmek suretiyle
varl 8ka dayalé& mamkuli bir hak ni tgelri-kikncd tirebi |l i
kéymetleri ve burnlsaraakké tesis edilen
benzer nitelikte galydukreaarkau!l | er i me | Kiuyeutli' rcia uygun
Kurul'ca kabul edilen edindi kten sonraglazdmrcek nitelikHi
me nkul kéeéymetl er ielalealeitlmerk amacéyleani nat a bakl anmél
ve satabilir, satabilir, kaydéyla, ileride
kira gelirlerinden pay
b. (a) bendinde e. K1 gil i mevzuatl mak amacéyl a
sayél anl arén yanaysagréancdi kgeerr ekl i ntgd miiyzitrnlnagr iedi n me
sermaye piyasasé adréan-médr,8mp& oj esi oHam&rs éze&n veya k.
alabilir ve satabilir, ters onayl anméhat a tesis edilmeksizin bu
repoi [ |l eml eri yapalalllianmasé& i -in yraddenin(e)bendind ek
gerekliliki olanitagml aré tal&yan
C. Al ém satém kabelgeyarinin tamgwegrdaokmkul e dayal
kira geliri elde etmek ol arak mevcut ol dpukoyj el ere s°zl el m
maksadéyl a ofis, bkakmBueskészpérti z [ ihklkgtimkeeii -er-eve:
mer kezi, al &i ver itilarmdrékmedzmin, onay| agram&ir 8m yapabilir,
hastane, otel, ticari gayri menkul e dayal é
dep olar, ticari parklar ve projelere, projenin her h. Bu maddenin (e)
buna benzer al a ma s @aynrenkul bendi ndeki fartl al
gayrimenkull eri satldrd tirme kar & weawya ikiem&kul e dayal
alabilir ve satabilir. gelrieldeet mek amacéypraoj el ere, m¢lter
Otel, hastane veya buna megl ki yetl erini e diadn me&kk ol anl ar én al
benzer faaliyete veya h@aktkéd tesis s°zlelimede ortakl
ge-irilebil mesi ie-titr rbrelki rsluiret i ylpea yywatad k&kh &m
asgari donanéma iyapabiliry a - czerindeki tasarr.
duyan gayrimenkullerin ililkin bir sé&nérl
kiraya veril mederdf °Gmagei menkul | er odzamarmasde [ artéyl a
tefrilini temin dadahbiflai rhakké kur abitliifrakwe tbewsi si y
hakké& kull anabil intg,l teeeverkeen yat &r &
- . Myegtlerkniiedinerek me¢l k i rtifakeé kuryaphbil i r, sahip
além satém kar é eollda kast meksal ar ¢zerinde
ve kat irtifakeé tlieaskareideetmek et i yl e €. M¢l ki yetl erini
proje geliiltirmeknaksadéyla ¢st heakkakgdéyl a yurt deéi
maksadéyl a arsa weke¢gml ¢gse ol abiligrayyri menkul | er i al
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satabilir, gayrimenkule portfoydeki varl ébsuskaril@Sermaye

dayal & ol mak k ay dehnetehilr, Piyasasé Kurul u' n
yabaneédkml kéymetl ere sonradan yapél acal
yaté&rém yapabilirm. Liprokrettf,°y¢ndend¢gzenl emel erin fal
ayré olarak, ihtityde®é&nasé halinde
i . ¥zel s°zl el me nispethgemikearve Piyasasé Kurul u' ni
m¢sait ol mak kay déyklea,dekitrad 8nér wewal acak dgzenl el
geliri elde et mek ad Manomayzl anal sat &yulural abi | ir
i-¢é¢nce | ahé&s| ar daeyakiralayabilir veya
gayrimenkul kiralayabilir ve satabilir, r. Kurulca uygun ¢
bunl aré tekrar kiraya nitelik te teminata
verebilir, n. Lirket, m¢nhasérkdmnbmérd ol mak k:
projeyi ger-ekl einmg¢ilrkmeketi ni edi nme
j. D°vize dayal & malklseardl&eyrl ian ol maksézén veya Kk:
dokurduku kur veger-ekleltirecek itesipadibneksizinba
bor-lnardéonkéur duku faiaat il eri ni n maddenin(e)bendindeki
orané risklerineykaritigllneebsi ni sakill amalkar & tal &yan
korunmak amacéyl & zeweaep bir veya bigrakka-i menkul e dayal
ve forward ill emloertakla adi ortalklrédk elere s°zl el m
yapabilir, opsiyon yazabilir, ol ul turabilir, hekemlerdi -er-eve:
mal a dayal é& ol anlar hari - yatérém yapabilirl
vadeli illem s°zloel rhdlrereit, huzur hakk&, ¢cret,
alabilir, kar payé gibi f aaslSersnay¢Riyasasé Kur ul
gerektirdi ki ©°demndeglzeernl emel eri ne b:
k. Lirket, hak vel&i &nda mal varl &@d8nmha&kn kaydéyl a - «
al acakl arénén talgitlaiklvae €na, Y° netmamlkurwl kur ul mul
temini i-in ayni 'welieahsinehere vakeéefl ara ve bu gi
t¢crdmi taté al abilDenet-ileri'ne, per/svewyeal ikrue uml ar a
gayri menkull er ¢(zveyayhaeticil er i n eyapabilr.
ipotek tesis edebilir, herhangi bir menfaat
bunlarla ilgili olarak sakl ayamaz, Lirket,
tapuda, vergi dairelerinde ajlBankacél €k Kanun
ve benzeri kamu We ©°zadlérém ar acé tmintéenl iaknidreckee ¢ zer
kurulull ar nezdi mdhemakve faaiyel | mevduat toplayamaz ve
terkin ve diker kagnagcre il e bakl an tmedddgttaplamaa k
i i1 eml eril.yalpiarbk dikiary,dé&yl a fi kri deloearuiccunu verecek i
edinilen gayrimenkuller patent, lisans, marka, i l eml er yapamaz,
¢czerinde gerekli know-how ve diker sénai
ol dukunda i potek me¢dskiisyet hakl ar é hESessrartagyre Pi yasasé
edebilir. Ger - ek laedilt satatilii, k i Kurulu'nun Gayrimenkul
projelerin teminateé ol ar ak Yat érém OrtakI| ékl i
i potek verebilir,p.sdné&rkde& ivag mim d¢zenl emel erinde |
haklar tesis edebilir, kredi faaliyet konusu ile ilgili esas verilen illemler
temini amacéyla s°zlelmede yazé&l aricari, sénai vey.
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faaliyetlerde bulunamaz,

e) Kendi personeli
vaseétaseéyl a

Li
Ser maye
p o r t fKanununun 13. maddesi

rket
Pi yasasé@

c)Ser maye Pi yas as élanveya olacak projeler ;inznrsrr}a?] t\)/o(ra]osszgde tahvi
Kurulu'nun Gayrimenkul hari- ol mak CZer € ver bor-1 anma
Yat ér ém Orthkl&krkarléqa/e kl”“'“"*se,netlerini i hr a-
d¢zenl emel erinde giediid tirme, projeéahiptir. Bu dur u
verilen yat ér ém analefinbilige,ryasa liizinlerin Ticaret Kanunu'nun 423.
sénérl & ol mak ¢ z dgakiki velbena likhzer maddesi h¢ kmg
adé&na portfo°y il Ihiemetleevererher. kK i uygulanmaz.
faaliyeti déié&nda sermaye
piyasasé faal iy e th)Kradiveremez, Kurulun SERMAYE VE PAYLAR
bulunamaz, finansal raporlamaoyva il iilin
d'zenlemelefindeMadde-gl'lrket’ Ser me
¢ . <
. . . . ... .Piyasase Kanunu
-) Hi- Dbir lekil denémlanan Illlklh'i'mlerine o1 e
gayrimenkul |l erintiamiladgdtar &yl a herr1°480 000 oog TL
iflerini kendisi madt Ilveeryeamehz ,z me't Es;arma.e t;alvanéna
bu ama -etsanel ye saté&mé illemine olu sermay esi her biri 1 TL
ekipman edinemez. Ancak dayanmayan bor - Ei tp,ibaryi deker de
yeretelen projeldrliin kkosritnreolgi r e me '
i er dahili ol ar ak 1.400.000.000 adet paya
bel ¢nmeglt¢er.
yeéreéetéelecekse bu ama-1 a ¢ ¢ ¢
istihdam edilen personel BORCLANMA SINIRI VE iirket'in Skar &l
kapsam dél éndadérMENKUL KI YMET Kt amamen °denmi.i
_ _ - . sermayesi 87.500.000
dHi -bir surette (][\/Iadde-.7l;]|tr.ket,l K€sa seksenyedi milyon!
hastane, al &iverilton |o”|‘ya- ar €n ¢ TL olup, her biri 1 TL
il merkezi, ticarpma?lirettle:inilkgluyle itibari dekerde
ticari depolar, konut ka);iélayabilmek adet paya ayrél mel
steleri, s¢per m ; vt?maimev,denmlltlr.
L sermaye plyasase copg| méi sermayey
bunlara benzer nitelikteki mevzuat dndaki Sé'eden pay gruplaré
gayrimenkulleri ticari dOhilinde TL Vey‘grubu9.000.000adetpay |
maksatla ifletemd®viz cinsinden I, {s|58Kks 9.000.
ama-la personel igaﬁ””i'_‘ﬁ“':rid'_l B grubu 78.500.000 adet
edemez. Ancak, Sermaye fu_anaur,aw, . pay karle&léeke 78. !
Piyasasé Kur ul u' tle:]nlazz::nlag mg:ﬁzlu’TL'den ol ul makt ad:
Gayrimenkul Yatéryirer bor-I| anma «. _ .
Ortakl &kl aréna ilsenetlerini ihra- Ig:;:;ieltlegeﬁfylgfgie
dg,zgnl emf-:-I’ er nde.Khr a- -e_‘?“ llecek b‘deolabilir.Agrubup:':lylar
verilen il | et me c isenetlerininlimiti
faaliyetleri nedeniyle nususunda Sermaye namaya z &1 & ve B gru
istihdam edilen personel Flyasase anunu \saylar hamiline
bu bent kapsamén('ulull?rIII mevzuat h‘Sermayenin t amam
del,<er|endiri|mez.y ' °denmedi k-e hami
yazeél é pay i hra-
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Hal ka arzdan °nce¢eermaye ar 8ér ém luygulanmaz.
payl arénén devri al abil mesi i-in;
bir orana baké&l mezinverilen tavan ya da Y¥NETKM KURULU V
Kurul iznine tabidir. Bu yeni bir tavan ttg¥ap{gévi5iREsK
madde kapsaméndalSer maye Piyasasé@
devirlerinde, Li r ket ' t e Kurulu'ndan izin almak Madde -14Li rketin ida
edi necek yeni or tsuretiyle genel kuruldan i-¢énce kililere ki
de kurucularda aranan yeni bir s¢re i-iye jlzamé, Terk Ti
lartl ar aranér . al masé zor unl udurkanunuve Sermaye

konusu yetkinin Piyasasé Mevzuat &
Sermaye piyasasé alénmamasé durumiph,k,mleri -er-eve:
mevzuaténa g°re Ilirket kayeétl é s¢enel kurul taraf:¢
sermayedar vaseéflssteminden -ekmélfaz|a - yé&la kad:
tal @&yan ortak ve) yapmak c¢czere se-il
ortaklarén asgariSermaye arteéréml e gguynliukruada g°rev
oranéné temsil e«rubu paylar karlg| mayan T¢rk Tical
asgari hal ka a- €&!}AGrubuyenipaylar Kanunu ve Sermaye
temsileden payl arén he eékarél acakteér Alpjyasasé Mevzuat &'
arz suretiyle satY°netim Kurulu pipelirtilen [artl al
bitimini taki p e csahiplerininyenipayama (alté&) ¢yeden ol ul
boyunca bir balkéthakkéné késeétladipjr yonpetim kurul
devredilemez. Y°r-eékarelacak yeni vopnetim kurulu il
kurulu, Sermaye It ¢meg B Grubu ve lkogplantésénda ¢yel
Kanunu h¢kemleriryazéalréakol-ékarél €3y aséndan bir ball
uygun ol arak, ka) bai kan ol madékeé z:
sermaye tavanéna Sermaye arteéreéeml ¢yekalet et mek ¢zere
yeni paylar ihra-r¢g-han hakké Kkullpaikan vekil se-e]
-&kar &l mé&il s er ma \sonrakalan paylarile
artt ér maya ve pay r¢-han hakké kullyopnetim kuruluna
sahiplerinin yeni pay alma késétlandékeé duriog|l mamak ¢zere, Sel
hakkéneén sénérlaryeni ihra- edilerpiyasasé Kurul u' ni
primli pay ihracépaylar nominal dé&urumsal Y°netim
konusunda karar almaya alté&nda ol mamak «l kelerinde belir:
yetkilidir. Ay r € (halka arz edilir. y°netim kurulu ¢y
Kurulu itibari de¢ baké&msé&zl &kéna il |
¢zerinde paylar ¢&karél méi sermayer-evesinde yet el
-€karél maséna ve pjgktarismket unvarsayéda baké&mséz y
p?yvsahlpl_'er'n'nku||ané|déké be|!kurulu cyesi genel k
késétl anmadséna ‘9osterilmesi zordarafé&ndan se-ili.
Sermaye Piyasas§é : : Y°netim kurulunda
Kurul u'" nc a Veri|Esermayey|tem5|leden al acak bak&mséz R
sermaye tavané izpaylar kaydileitisayésé ve niteli kil
2016 yellare (5 jyesaslaré@ -er-evewpjyasasé Kurulu' ni
ge-erlidir. 2016 kaydenizlenir. kurumsal y©°neti me
sonunda i zin Yeri d¢zenl emel erine g
sermaye ta\f?nenaAyni ser maye kar Itespitedilir.
ul al él amamél ol N < .
2016 yé&l é&ndan sor, cKkarelacak payl: y
yonetim kurulunurdevrlnde Tg,r_k Ti (A grubu payla_rep }

Kanunu'nun 404. Maddesi kurulu ¢yelerinin
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°ster me i

aday g
vardér
cyelerinin 2/3'
sahiplerini
ar arasénd
genel ku
taraféndan se-i

iLzZer e,

G°rev s¢resi SO0
go°revi biten ¢y
yeniden se-il me
me mkender . Bir
herhangi bir nedenle

bol al mas & hal i

y°netim kurul u,
Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasas
Mevzuaténda bel
fartlaré& haiz b
ge-i ci ol ar¢ayke b
se-er ve il k ge
onayéna sunar .
se-ilen ¢ye esk
sé¢resini t amaml
Y°netim kurulu
genel kurul tar
Zzaman g°revden

Y°netim

mtal énarak ortakl
lverilmesi gerekir.
A CA- Taraflar

g°sa) Ortakl &kt a
ol

¢

nund e
er i

e
S

¥ZELLKK ARZ EDEN

KARARLAR VE KURUMSAL

sermayenin %10

ar a

veya ¢zerinde

paya veya bu
oranda oy

hakkéna sahip

ortaklar,

b) Ort akl ékt a
cyeliyonetim kuruluna

[
Y¥NETKM KLKELERKNE

UYUM

Madde -170r t &ikel é

aday g°ster me

nde, i mtiyazéné i-erei
T ¢ rsahibi ortaklar

c) Ortakl éka
& danél manl 8k hi z
irtilveren lirket,
i r kid) (a)ve(b)
u yer bentlerinde
nel k sayél anl ar én
Boyl e %l0danfazla
i ¢ye Ppayaveyabu
ar . oranda oy
iyel hakkéna sahip
af e plduklaré di ker

o l'irketl er,

al é

e) Ortakl ékén

i tirakl er.i

fi Ort akl éka

il letmecilik

bi

i fimil enecek
firketlerin
belirlenmesine
ililkin kara

c) Kredi ililKki

kurul maséna il

kararlar,

d Ortakl ékén
payl arénén h
arzénda, sat
alma

taahh¢gdeéende
bulunan arac
kurul ul un
belirlenmesine
ililkin kara

mee) Ort ak yateéré

yapél maséna il

kararlar,

f Ortakl éka ma
hukuki veya
teknik

0)

dané&i manl &k
hizmeti verecek

ger-ek veya
tezel kilil
belirlenmesine

ililkin kara
Ortakl éka pr
geliltirme,

e

kontrol veya
m¢teahhi tl ik

h i z me hizmeti verecek

ger-ek veya
tezel kilil
belirlenmesine

ililkin kara

e

h) (A) bendinde yer

al akéda (A) bendinde 87 €N |_IIetmeIer,
sayélan taraflar ara>¥zellik arz eden
(B) bendinde sayélankararlar

hususl ardaki y°netina Ortakl ek
kurulu kararlaré& oyh portf®y¢nden

al gnmadéké& takdirde varl ék al énmasé
gerek-eleri ile birl satélmaseé,
Sermaye Piyasasé kiralanmasé vey
Kurulu'nun ©°zel duru kraya

kamuya a-é&klanmaséna Vverilmesine ili
i | i1 lenlemeleti¢ z kararlar,
-er-evesinde kamuya b)) Ortakl éekeén
a-8klanmasé, ayréca portfoyéindeki
yapélacak il k genel varl &kl ar én
toplanté&sénén g¢nden pazarlanmasé

alan tg¢zel

kililerin ih
etti ki menku
kéymetl erin
portfoyg¢ne
al énmaséna i
kararlar,

Ortakl éka
ifl etmecilik

hizmeti ver ecek
ger-ek veya
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t¢zel kililedyMETKM KURUL U Mevzuaténda belir:
€ hai

belirlenmesine ' YELERKNKN :CREIartIar z ol mi
ililkin karar,lar, zorunludur.
i) Bunl ar diyagde -18.Y° netim kur

kalmakla birlikte, .Genel kurul, pay sahipleri

_ bail kan ve ¢yeleri ) .

(A) bendinde ccretleri genel larasendan veya de[
sayél an tespit olunur. e 1 fazla 3 (¢-) Yy
taraflardfam_”. yonetim kurul u c_l)g rg\ap.mak iczere 2
herhangi birisinin i bu madde -er-.e denet-i se-er.
l'ehine sonu-yopetim kurulunurt , _ 5
dokurucu ve genel kurulunpenet-ilerin yareé:
nitelikteki sakl anacak, écretfazlasgnen_T(;rkly«
kararlar. huzur hakk& gibi Cumhuriyeti vatant

Ortakl &ké&n (A) bé¢ mkanlar, bakéms¢! masé zorunlbudur.

belirtilen taraflruyacak dgzeyde Pl t€n denet-i tekl

kalan herhangi big|acaktér. soz kcS€e-ilebilir. Dene

velveya t¢zel kilscretlere ililfki2admanda yenetim ki

yapacak& illemlerpjyasass Kurulu' ¢Yelikine se-ilem

bendinde yer alan dezenlemel eri sald! i Lirketin me

il leml erden ol sa olamaz.

madde kapsaménda yy NETkCkLERE kL . .

dekerlendiril mez.yaspklAR Denet-i, T¢rk Tice

Kurumsal Y°netim Kanunu'nun 353 -357.

Kkl kel erinin uygul, & ~="~> : maddel erinde sayél

baké&méndan °nemi???|§yi”e;gfgff;gfrévlér{ yapmakl

nitglikte Sayél,aralacaké’kararlar(yckcml('dc'r'

Ve L:c ' }(;arltll OI in Iel_rl ItoIan kimselerden Kurulca

tarat il lhemberinenenkiter | ere gor GENELKURUL

¢-ence kililer I(bakémséz ol mamas &OPLANTILARI

teminat, rehin ve ipotek durumunda. bu hususu

veril mesine il ’

gerek-el eri i | e [Madde -25 Genel kurul,
iileml erinde Serr olakan ve olakang¢:

o i %
Piyasasé Kurulu'r\%entegllmaﬁtjéu![u?erIarak toplaner.
kurumsal y°neti me P u

d¢zenl emel erine J 1l etmekle yc'k"mIOIakan gen
i n

el kur ul
hesap di
ti baren
| da e

r vV e

-

hususta TTK'neén ;,yet:
M¢zakerelere iltgonyndan i
edi |l memesi " ball§ _ijnge ve y

maddesi he¢gkmeg saljes g topl an

Sermaye Piyasasé@
taraféndan uygul ¢

zorunlu tutula n Kurumsal Ticaret K nun 369
. . icaret Kanunu'nun 369.
Yonetim KlkelerereENJE/TJék'{[E G¥REVmaddes| thmC goz

Zorunlu ilkelere S| RESK °n¢ne al é&narak y©°.

(Mc¢ (Dc

uyul maksé&zén yapélan kurulu taraféndan
iflemler ve al &n:Madde-22Lirkette g°hazérlanan ge¢nde mi
kurulu kararlaré alacak denet-ilertkonul aré& g°r¢lep |
ol up esas s©° 7] e Ticaret Kanunuve bakl ar .

< Sermaye Piyasasé@

sayél ér .
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Ol akang¢gst ¢ genel TOBUAMTILARDA BkLGk VERME

Lirket illeriningkgemekEtRr &iukiuNMA

hallerde kanu n ve bu esas Madde -310r t akl 8kl ar

rs}".ilie:mede ZaZéléMaGlide -270l akan ve kamunun aydé&nl at &|

¢ckemiere gire tgR aakrhenrcStc genel hususunda Sermaye

ve ger ekl kararlareiantelarenda o . |

Ol akang¢st ¢ genel kLP I _Plygsase Kur u un.

usul ¢ne g°re | rpudlud‘d"\ﬁrs.e ve topluymakla m¢kell eft,]
tutanak|l arénén o)

Genel kurul topl gpaytsahipleriylebilidta KARI N DAKI TI MI

her pay sahibinin bir oy i mza edil mesi [arttér.

hakkeé vardér. Komi serin yokl ukMadde -33Lirket, kar
yapélacak genel ldakétémé konusund:

Ol akan ve Ol akangstpd ant &sé&nda al ¢licaretKanunuve 5

Genel Kurul toplant@ayer!| asizdige - er sermaye plyasase

karar nisaplaré&, T¢rk Ticaret dmevzu;':ltera:;hra yer

Kanunu ve Sermaye ¢zenlemelere uyal

Piyasasé Kanunu iKLAl\lllTAll:eli Cir e _ I

mevzuat he¢keml eri ~ Lirket'in gene m:

tabidir. Madde -30Li rkete ai t muhtelifamortisman _
i lanlar, T¢rkiye pedellerigibigenel |

TOPLANTI YERk cadzetesi-nde ve Imuhasebe ilkeleri
mer kezi nin bUIUn(L|rket_e Sdenmesi
erde -ékan bir ¢ & &

Madde -26 Genel kurul yl. K Ti t K ayrél maseé _zorup!u

Lirket merkezindeS!' Lcare affimeblaklar ile Lirl

0 . ., Sermaye Piyasase€ kifiliki tarafénd:

Y°netim Kurulu ‘M t &' nd bel i _

o Ki | s ,.Mevzuale nda € 1 Igereken zorunlu vergiler ve

grreceki ¢ZUM ¢ig relere uymak Kémal i kel l efi |

idare merkezinin < = matl 1 me¢ke efiyet
yapel éer ayré&lan kari &1 8kl

bul unduknu dlevherii i

bai ka bir yerinde sonunda tespit olunan

- Genel kurultopl ant & i | a ngelirlerden indirildikten
toplanabilir, Genel Kurul' . 9 .
P mevzuat ile °ng°ilsonra geriye kal al
. usull erin ané sipi . o ;
un Y°netim Kurul iy /. o op fa)zlla sa\b||©n Edadg r¢len‘
Lirket merkezi de¢ (th)arz:lzrexggs‘
erde apél masé [ . . y z
y yap sahibine ulalmayis,i sl mesinden soni
bu yerin topl ant ¢ K| K | K > ,
- . saklayaca el eklkal an miktar al ak
davette belirtiimesi hab | i dahi l o ’
, aberl el me ani ve esasla r dahilinde
zorunludur . Teéer k . < ; R
K nd il iletilim vasétaséiagket el &r :
cutul copiants i
d 7 znleme)ller imkan asgari ¢- hafta Bjinci Tertip Kanuni Yedek
¢ yapél ér . Ak - e

verdi ki °1-¢de ot
toplantéya el ektr
ortamdan kateél mal
sakl anér .

a) Kalanén % 5'i,
Kanunu'nun 466. maddesi
uyaré&nca °denmil
sermayenin %20'sini

buluncaya kadar birinci
tertip kan
ol arak ayr

1%

ni yed
| ér .

u
e
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Birinci Temett ¢ kurulu¢gyel er i memuiYasa h¢gkmeg il e ayl

m¢stahdem ve il -igereken yeebrdlk ak-
b) Ser maye Pi yas akardan pay olarak bu esas s°zl el med:
Kurulu'nca saptanan oran dakét él maséna] veahipleri i-in bel
ve mi ktarén alteérmlakang¢gst¢ yedek birinci temett ¢
ol mamak kaydéyl aolarak ayérmaya dayrél madék-a, ball
kar dakétém pol it ak-e ayr &l maséna,
esasl aréné da dilkkkinci Tertip Karwyéla kOr aktar &l mi
alarak Genel Kurulca Ak - e y°netim kurulu ¢y
belirlenen tutarda birinci me mur , m¢stahdem
temett¢ ayrélér. d)Te¢grk Ticaret Ke

466. maddesinin 2.1l-ilere kOrdan p:
Kkinci Temett ¢ bendi gerekince; dakétél maséna kar

veril emeylbceki g

c) Safé& kardan ( esahipleriilekarai [ ti r ak belirlenen birinci
bentlerinde yer alan eden diker kimselodenmedi k-e bu kil
hususliagr ddgkten sdakét &l masé karatkardan pay dakeét &l
kal an késmé genelol an késémdan -élSermaye Piyasasé |
k&smen veya tamaiser mayenin %5"i we ilgili diker mi
i kKinci temett¢ piékar payé d¢l ¢l del-er-evesinde ort al
dakét maya, d°nembulunan tutarén ««emett¢ avanseé dal
kar ol arak bi |l ©n -ikincitertip kanuni yedek
bérakmaya, kanuniak-e ol arak ayreél ér.
i htiyari yedek al
ilave etmeye, [Vy¢
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Y¥NETKkM KURULU

Lirketimizin Y°netiomuKmaktadé&r¢yeden

05.06. 2012 tari hi2hdd Oy ak@Eleare | Kurulsoniophadatialk@ul edi |
ol up, wriindemitibaren 2015Y él &€ QOdeadikurul T o pl ant és é mnsd-ai |yienncielyeer
kadar g°r evleedreic ekke vodnan YPinrek é tmi adiuakuéldua yer al makt ad

Adé Soyad?é Go°revi

Nabhit Kiler Y°netim Kurulu Balkan:
rmit Kiler Y°netim Kurulu Balkan
Rasim Kaan AY°netkiumul u* | yesi
Kiler HoldinY°netim Kutulu | yesi
Cihat Bilge Denge Bakémséz Y°netim Kurul
Namék Bahri Bakémséz Y°netim Kurul

* Lirket Y°netim Kurulu 18.12.2012 tari hli top
05/06/2012 tarihinde yapélan 2011 yélé Ol akan Gene
ryel eri ile ayné s¢re zarfénda g°rev yapmak ve il
Ticaret Kanununun 363. maddesi uy ar éugrgkl, DY Rasi;mmKdam Kur
Aytoku se-ilmiltir.

* Lirket Y°netim Kurulu 28.09.2012 tarihl:i topl a
05/06/2012 tarihinde yapélan 2011 yélé Ol akan Gene
lyeleri sighe aywnmd énda g°rev yapmak ve il k Genel Ku
Hol ding Anonim Lirketi'nin Y°netim Kur ul utempsicssis i o}
olarak, Yunus Nacar ' € n y°netim kurulunda Kiler HeoVv dyagmaAs®dm
karar verilmiiltir
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DENETKM KOMKTESK

Lirketimizin Denetim Komitesi 08.03.2011 tarih 36
¢cyeden oluimaktadér.

Adé Soyadé |G°revi
Cihat Bilge Denge Denetim Komitesi | y e s i
Namék BahriDenetim Komitesi |y

DENET WRULWK

05.06.2012 tarihinde yapélan Ol akan Genel Kurul To
Lirketimiz Denetim Kurulu alaké&da yer al maktadér.

Adé Soyadé [G°revi
Burak Gonce Denet - i
Muhammet TEKE Denet - i

Yeni T¢e¢rk Ticaret Kanunudéna g°re bakémséz deneti:
se-i mi ile birlikte 6762 Sayeéelé (Eski) Kanuna g°
erecektir. Baké&mséz denett-air aifiémidetnl eerni ng ey-e t3kli/I3i/ 2dr.
se-iSlerim ile birlikte 6762 sayélé Kanuna g°re g°re
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Faaliyetlere klilkin Dekerlendir me

KLLETMENKN FAALKYET GY¥STERDKKK SEKT¥R KC¢CERKSKNDEKK

Kiler G¥®melunama-depolar ile dikerulusl ararasé ©°1] - el
ve faaliyet konusu, potansiyel proj e -tokr Iperoijreiyidd amaml
gayrimenkullere, gel il tirmeyi pl amll amakKtadbdead okl u |
gayrimenkul e dayalulnl aré&n yané sé&rLanidirrak ete, kst anbul
sermaye piyasasé gayrimenku | port f °y ¢ ndfiseri bulunan ve oteller,
ara-|laréna, gayriimenmkWklinin ve dalk&llé&mé&mreé thkasi sl er i
projelerine, gayrimenkule yé¢ksek getiri perrfea@ri Maamssd ar én gel |
dayal @ hakl ara veakdramemke amaceéyl & oamkutsiufnda i hti sas|
piyasasé ara-|ar @dary«kt rotnmet mekt aedinré.l manl 8k fir ma:
yapmak gi bi SPKG&nén Servotel Corporation gibi,
gayrimenkul yateérém kendi al anl arénda
ortakl &kl ar é&na ﬂil'kin \ m¢ ke mme | bir itib
déeenl emel erinde yazddtdanbul S, sahip olan T¢rk v
ama- ve konularda grddjiegsailnin bal arudliuéslbairrarasé [irKk
etmektir. Lirketdin flaakilee kKstanbul Sapphire
esaslaré, portfoy yabamadhmanmassé ile ulaié&lan bala
politikalaré ve y°mewiTmrkiyec ortakl &k kur mak i
sénérl amal arénda, ASRKOGMm&meEeEn arsa sahiplerinden
d¢zenl emel erine ve hdrgidd)iyegksek y¢kl enicilere,
mevzuata uyul masé eismsd¢&ustanbul Wmné&i manl ara, kre
mi henk tal & verenlere ve mevcu tve
Kiler GYO, sosyal vyadlzaem | i ki ndeki m¢stakbel ticar.i
tarzlaréna ve hal ké&nnal aréndan biponhansiyel Kkiracée
beklentilere uygun, karma Kiler GYO p mesken birimlerinin
kullaném ama-18& al &lawernidig.Bues{ t & al &cé&l aréna kadar
ekl ence merkezlerinidnurwen LirketdiT¢egrkiyeddeki eml a
konut projelerinin Tyarnki yse€dmi,n °ndpei yasasénén nered
mevcut deneyimi ve gelen bir b¢egteéen kat él émcél a
iliflkileri yardéméydwri menkul vyatéaré&@mseénda ysksek b
destekleyebileceki wetbaWl ékée bilinirlik ve kredibilite
ul al &m bakl anté\laré& ol an, J kazandérméltér. «

talebin y ¢ ksek ol acak@ei® enin tasar | an$eRPHiE proigsinin global
°ng°rdéke, avant gieh§ ftiril mesi s&dd&i Pddi@iMENida;
konumlarda bulunan ve ortaklar: son derece tamaml anabil mesi
cazip yateéreém getgiglyigsigek®tamni r midh&aydk i1 e yeni n
belge ve lokasyonligrmfadns dglorkiyeosdé g\péaré birleltiol
ofisler, oteller, lojistik ve bal aréyé per-inl el
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MEVCUT PORTF¥Y! N ¢ELKTLKLKKK

Lirket portfoy¢ kstanbul, Ankara, Zonguldak ve kKzm
hem mesken saté&ilaré&né& hem de ticari kiralamalaré
mel kl erden ol uil maktadér kstanbul [T ehgyakl gldakl agf
yokunl uku, zenginliki, ©°zellikle kstanbul dun Kk¢res
Portfoy -eiitliliki a-&sé&ndan da b¢nyesinde; rezid

yerleri ve otel (planlanan projeler)b ul unmakt adeér .

Faaliyetlerin tamamlanma safhal aréndaki el i tlilik
arsa al &mlaréné ve devam eden geliitirme projeleri
sakl amaktadér. Gelilime al amaééédddanl amapreogpepkanma
y°netme becerilerimiz dekilen gayrimenkul sekt®org¢n
arz etmektedir. Bu -elitlilik ayné& zamanda emlak p
varl é&ka bakl & kabmakhaa-§8éerdehi riski de azaltmayé
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YENK GELKLTKkRME FI RSATLARI NI BELKRLEME VE ELDE ETM
Lirket portfoy¢ndn rik-ear digkniy e si n d esnimakta ve muhtelif
projeler ve m¢l kigeerl,i iKiilreme také&mé&,r oj el efrmen gel i [t
GYOdénuyeni gel il tgiaryme menkinme gel i istaf hal aré&nda faal i
férsatlaré&né& bel iprrlogyedteirlimd nv e ° n atail lgmad i rid g¢c ¢

daha da °nemlisi olwrkllaarnémakt adér . gereksinimlerine \
elde edebilme kabiliyetine gereksinimlere adapte
il aret etmektedi edebil me i mk©Oné
deneyimli bir ge PO OIERY kazandér maktadér .
ortaké arayan ¢- piyasasénda Kiler GYOdnun ar s:
taraf arsa sahiplerinin ve ticari temininden gelilt]
ilgisini -ekmilil gayrimenkullere dair projelerinin y?nei
nitelikindeki K S Lirket bil gi me¢l kl erin sateél é&

. . _ RSN s A kl.ra_la_nmaséna k ad:
,Sa_pphlre pro.JeS| DA A vetlca.rlgayn_menkul .
Lirket faaliyet/| geliltirme projel:¢
T¢e¢rkiyeddeki  eml olvunan l gaménda faaliyett
sekt®°r¢gnde iy b artermaktader bulunmasé nedeni yl
Ayréca Lirketdin GYF)mevcutpiyasa deker zincirinin |
sahipleri ile girilen gelir kolullareéenda yanl aréné kontrol
payl al émé dg¢zenl OIPAVA-RYAGUCH NI | mk ©néna sahiptir.
de kapsayan geli VARl durum Lirketdin, |
yakl al 8mé, sahip férsatl ar é al énmaséndan b°l g
deneyimin ve gel yararlanabilecek analizler ile fizibilitelere ve
i mk©nl ar @éndnki esneklike s demograf i k deki | i ml er
faydal aré, cazip kadar s¢rekl i deki
kari &l &ké&nda ar s @ g°steren kolullar:
sahiplerine sunabilmesine ifekilde modifiye
i mk©n sakl amaktadé&r . . _erken safha planlama ve

. eliltirme s¢grecinion bel il .
Proje geliltirme odel i . - Il(Jvtl,ljme s¢greci
°] - ek ekonomisinea ianrjrkaénarenda !I,rligeetl'klﬁ eeden bir ai

. daneéel manl ara itiRhar ..
vermekte ve geliltir me ) ankaséné i dame
ri skl erini azaltn?cg@%gahgréorrop ettirebil mesine i
®zelil nde

. en uygu ns akl
profesyonelleri kullanmak '

a-éséndan Lirketodoe esnekl ik

amaktadér
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PROJEGELKk L TK RME S! RECk

Genel olarak emlak or anlwe gnat &1 i | efindnsmarg hedef kitle ve
piyasasé&nén gel i igiemii rMer% mdlin a z a miojekdiyoalae dikkate
olarak iyi konuml-a&rkda&réd Inm&siéné y° mdtémektakdiarr.sa ¢ zel
gayri menkul yateéreém geliltirilecek mul
fonlarénén faal i yAtAIZ&«r iGEL k L Tk RME projelerden fizibilite analizi
a-éséndan son derece sonucu -€ékan en Vi
uygun nitelikte olan Bir arazi geliltiemm&arl & yatérém 1
Téerkiyeddeki dempgrogfeisk nen bal ar &dildektedir.
ekonomik trendlerden ol abi | mesi i -in Hiirr-keek 6i n Te¢rkiye
faydal anan T¢grk GX@nin yerine getfiarrikllmi igayri menkul
sekt°r¢snde, alaké&danasé ya da tamamkké&ndeackiigcbesi ve
belirtilen ©°zell ioklmars &L igrek eetkdmee kt ebdilrg.i si, [ ehirl er.i
belirgin bir rekabet Bunlar; konum, planlama, done¢gl ¢m ve yenil el
avantajé getir mektzardamranl amas & v e trendlerini, demografik

dokru pazarl ama &ekilimleri ve pot:
Kiler GYO, d o k r u hedeflerinin belglenmesi, melterilerin bekl «
tespiti ve al @émé meercuityifi nansman vgeegdaegerci hlerini d
kull ané&m anal i z| evrei fiilne ntsemrami ty a p &kutha bedensil a at
edilen yalam al amialyatieimndve planlanan kazandérérken, gel
tasarl anmasé, pr @jreogr amén uygun projelerin
finansman é i mar , ruhlusyautmlvaend é r €1 ma s é ,beliflepmesi ve gerekili
iskon i zinlerininmn°tnemiidii,m, sakl &lalré& aHltemin &dimesini
yapém s¢re-lerinietkonomi, uzl al ma ssa&kdatma,kt adér .
deneti mi, sat él , kailzservislerolarak Yékl enicil er, sat ¢
ve kiralama faaliyetlerinin séral anabilir. séra sekto°rdeki t,
y°netimi dohil ollmakegderieece kentplagrdiad |l arl a ve sol
farkl & gayrimenkuwleliiim ekilimlerkiulMeané&célarla gel
sénéflarénén yatédarhdmywe | ar é dokr wligtviesnen ddaa,y al € k©° k
geliltirme s¢re-lyartiémidm tyqamp &l abi llda&kketin faaliyet|
al amal ar 8nda e n g iarsalar takip edilmektedir. bakéméndan ciddi |
tecr¢besi ¥l e bal aredlek me¢l k sahi plaevrainitiaf sakl amakt
projelere ve sonu-olkaruadan, gerekse de bu
ul ail maktadér. Lirkkoemtuda uzmanl ali m&Air svae sat &n al &nma:
geliltirme hi zme tyétkbelgesinersahip eddié sé&ra, kat kari el &l
séra, projel erin fitmalgrdan gelen teklifler hasél at payl al @mé
ge-mesiyle birli Ktagpssalomré bi -i mde kull anél arak projc¢
kull anécél ara vy° rdelkiek Imegldk ri | mektgediiri.tiril mesinde
y°netimi ve portf?oy Gayri menkul Yatér
y°netimi hizmet | eonung,imardurumu, Or t ak | éhledilentbier c
gayrimenkullerindeki i htiya- programé,irket .ol muitur
ziyaret-i traf i kizamanlamd, maliyet, u k
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TASARIM

Lirket, gayr i me n kuojelerinde konut projesinin ilk afi:
projelerinin tasarigmédnérinin °n getmiinavd &s atatnik a
d¢nya standar t | argélined leombinasyonuyla bor-laréndan ve
mimari konseptler ve sakl amaktadér . Kulalk&dntmdimaméi kar| :
tasarémcél ar kul lod daurkauk banka kari &8l anmaktadé&r .
ger-ekleitirmektddinransmanénén mi Kitcarkd yeeddeki gayri
Geliltirme projeltericnipmpégeda bankgael i Il tirme [ irket!|
tasarém sg¢grecinirfiyametniamié nén al 8l &l agel di ki ¢z
ve deneti mi [ i r k anevcudiyetine ve nispi proje iniaaténé fi
taraféndan ul usl aradriayseé i ne, proj enimekt gr-gme genel | |
tanénér| &lkiarde dané&iem&kapsaména, tatmiriiml esanéhéfa
il birliki i-indeiniaat s¢resine wert-atkmiediti r mekt e
yeréetel mektedir. geliitirme maliyeé@tni meatBdkIs® zI1 el mel
ol arak farkl él ék el de edilen fonl al
PLANLAMA VE RUHSAT g°stermektedir. kull anmaktadér.
S| RECK

Ticari projelerde hem arsa

Gayrimenkul gel i iatli€mie hem de pr
s¢recinin °nemli geilrd lddeme vein 1179
olan izin ve ruhddtnamsimanr sakl a G [ s e
ve onay s¢re-leriprioje finansman i e_ 0|n_ i
mevzuatl aré& hakk&mndd anRAdmakt ade S-S IV et
y&llara dayal & k anerkezimfiszotelyadn g i s®zlelmeler.i
ve deneyim el de ddijlimitiiti rp.roj el Hie (e i e e )
Tem projel erin i rfiransmanbankakardan bal |l amadan °
ve iskan s¢re- | eral é@me Ibloirkiler d veya iki yél
lirket taraf &nda nnevcutnakit °demesiz d°
y°netil mekte ve kaynaklardan i mk©Oné ver mek
denetlenmektedir. salglanmf'ilktvadér. da Lirket de
kuIIandek'e k.red A AR g
FKkNANSMAN por t¢fndye ki di ker

faaliyet e
Vb 0 =0 2 AT
sakl amakt adeée

gayrimenkul projelerinden
Lirket, gayr i men klddedignagelidergerim

ve geliltirme pr djdelmerkitreidd r . | _
finansmanéné dak &pnatiprejelariede kredileri ge
karlar, késa ve wewnelJddkdlei ball veya on yel
banka kredileri ve proje arsa alémé ve g slllen (21 EBIIMI |63
finansmané ve konut yayeél abil mel
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PROJEY ¥ NE T k Mk fir mal ard&ndan al énfaai | anarak niy
hizmetl er aracél éme&tiulpd ar & al é
En iyl kull aném anralgitzll areikrtien v e
sonucunda proje y°netil mektedir. Potansi yel kir
konseptinin, i-erikinin ve al énan geri bil
ol -eklerinin bel iKikIRALMaWBAI WEe SATIl [dayal & ol ar ak
mimari projelerin ve pl anénda ve mi
programén ardénda&Srngyper marketl er, yweapéarémda revi
tasarém ve yapém marketles @ ielektronik yapél maktadér .
i -erisindeki mi mamralkeaarz,a zincirlerial®dHielmearkae zi ni
danéi manl ar, m¢hendiascléil kammésme bel i rglcen¢enden °nce
b¢erol aré, i nli aat vérmuhdfagatetilmasine, beyek -okunl uk
yapé defnietman ar & °rbcel i k verilerekindaHanal ar i mz
araséndaki koor diknpa sgyko rpier ak ende |loil rmarklt eardié r .
sakl anmasé ve pr og¢yerhesbirimierinin
zamanénda, b¢t-eskiimbaecédearé& il e arkKlomiumalparoj el er i
arzulanan kalitede i mzal anmaktadér . bkizréald®meae ml er d
tamaml anmaseénén departmaneé, Kkiracl&r&krizyéemanin t a
y°netimidir. dekerlendirmek veaamlédman!| &k fi
mi mar i tasar ém, che earetveal énmakt a
Yapém ve iniaat idlilkerri ,i akitllearr | a iflaqilliiyedllardk i n
Gr ubud naBiskenhi | araltérma yapmak kedigtmeeticil eri
Yapé& A.L.6nin da gkeaitedlld&Ké& al &i veraisiét aséyl a kontr
ihaleler sonucunda tercih mer kezinin yat ér émékmedr.
edilen m¢gteahhitlbear lyamdemmdan °nce ana
proje y°netim kiracélarla g°rg¢imelere

111
oKonut pr o]
sat é&lTe¢rikiiye
tanénméli dan
firmal ar énd e

al énmakta v

faaliyetlerinin
kontrol ¢nyg
b et 00 AT A
vaseéetaseyl a
et mektedir
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SATI L

Te¢rkiyeddeki

mel te
konutlarda
yal am
kavul
°neml
ol ar a
Konut
me mn u
gayri
il eri

SONRASI

ril eri
kaliteli bir

HKZMETLER

Ticari gayrimenkullerin son

konutl ar &

standardénag ey

mak isterken,,rqlinfeinia" kol maktig e
yat er §m yah &4n&

i bir

k g°rmekt edigrgler
al anl ar

sat én
n kal d
menkul

de yapacaké

projel erden de daire

a

d é md a

€keé bigayRk MENKUL
LirkaytizMET L ERK
yeni

Al 8l veril

Konyty| | anécél ar &

mer ke

géevenli k ov

-evre

e
d¢zenl eme hi zmet |

satsQly | HMax%€ yer al
sateénaglidékliarmg s met | er

gayr.i
y-l altermaktaqmar

hazérl anmasé ve
Y¥NETLKMt or mans!i ar &n
dekerl endirmel e

sattéktan
me it erpigRerfEiyyi Ny NET k Mk

il e

iy

menkul | eri

cretti ki

sonr a

, operasyon
i

et planlar

=

stratejik kararlar alarak

Zlpgn i el ek AMmYt aktif

u;tmeye devam

d a & lamann k czere ki

al &l verilt
a.kazal ard
i

arods“énthsk“na emin o
k Yieikrselkafep !l ul uk or

Lhysd il maktadér .

maseénén

al mayeé tercih edehiylamealltke r gayrimq,n
ya da yakén -evregiofel eri i-in ddkr
memnun kal dék& | imelet iy neti m hi zffengkfedr, jTican
projelerini tavsiye f,gzgi?"?nmﬁr;?ngf[
edebilmektedir. sunmak czere it inakks i
firketler veya
oKi Il er GYO bu bitlaiirerlbs [irketlerna| kén
melteri memnunigetewliendiril mektedir,. .
o : . K
en °n planda tuanegtki m hizmntl er’i RIS
o : : sorumlulukl.aré
me¢el terileriyle Hgud, k‘4|elo'lara
ve g¢vene daya'éléﬁ|a|rke|n|“ermaksimuemy<;ksek
kur makpadeér faydaya y°nel ik kenlnktmeye ma
y°nl endirme ve ta
kabiliyetinin arttéreél
yanésetrak kull aném
al anl arénk&n behkié ml
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gi bi nedenl erden dol ayé ol
_ L sonu_—lanmél'f[ér. Kiler Gayr
2012yel & Proje Geliltirme 5??th8kbe6|arak il gili me
yée¢reéetebilecekimiz faaliyet
. . . ihalelerekat €1 maya ve ayri menk
31.12.2012 tarihi itibariyle Kiler Gayrimenkul avr menkuli da a?éy foi el
Yatérém Ortakl éké ol ar ak gtoypl 136 ade y P J
ayri memkuwljéen boyutu t_ryapmak n prOJe ve arsa
g o . . ¢ Ca elmalaremez devam et mek
karmasé, imar | artlaré, sosyal ekonomi k
g°stergeleri, geliltirme Tperkoigiria méer iflienna NS Ne | e r
maliyetleri, saté&l ve kiralama fiyatlaré ve hézé,
portf°y dengesi ve getirigipeerf ogaiyarnisnfe ndkiubli Yat é&r ém
yatérém performans kritergsetranpeu U YvdelU Nkl sutkaun b u | dej &
a- ésé&nalker ldendi rme -al & mgkamud i & a-&lan ihaleler,
yeretéelmelhter. departmanlaréméz tarafénd:z
akj edil mektedir. «khale
Kncel enen gayrBQmelnksltlaenblubm °o e
[ rt) | sra kKK aaldglkléawmé&e ve y
Avrupa Yakaseénda6dyer al ér kenfl bilite ve dekerl enc
Anadol u Yakasa®sda,k Ikddlld mde ’
ise kstanbul dé&ié&nda yer al =
1 yél i -erisinde dekerlendlrmewer@hﬁlﬁ]édp(m
ayrimenkuhl gedieht Prme al amasé&n o |
gayrt nx g ateréem Ortakl ek
ge-mek i-in yeterlI5l uk kazananl aré %3 . ’
bel ¢m olulturmak%adér. Kal an g Olarak201 2y e 1 €
oranéndaki gayrimenkull er; i -erisinde <2
Ao oo oL | . il sénérl arénda,
evececu i mar énén ol mayél &, -
A kmar sg¢recinin riski, AnkaraOda ol mak
A Ar s a sahi bi ile uzlal('maretoplam3
~saklanamamasé,. i hal kat &1 méit
A B°l genin sat él rakaml ar énén pro eyl
finan,se edememesi, \ /
A D¢l ¢k karl &8l 8k oranl ar &,
A Y ¢ k s dikansman ve finansman sonucunda karl él ékéna inar
maliyeti , teklif verilmektedir.
Khal eyi A-an Firkl Mevki Arsa B¢kl ¢
Emlak Konut Gayrimenkul Kstanbul At al ehir Ba5.873,5 mi
Yat érém Ortakl &k 1. Késém 5.
Emlak Konut Gayrimenkul Kstanbul Saréyer Zek466. 945, 92
Yat é0Qrétma k| éké A.
T. C. BaibakanlékAnkara tankaya 57.788 mi
Kdar esi Bal kanl € ¢Cukurambar
Kiler GYO A.L. 58



Kiler GYOA. L. Portfoy Bilgiler:i

Devam Eden Planlanan 3
e . n . 1 kitirakller
Projeler Projeler Projeler
. Kzmir Seferifihg r ;

Md ISP’ Gayri menkt

[lkstanbul S pZpohguldaleAVM O Turistik Tesisi Yar By s z ' ,

D¢énareV|er I:lReferans Ba:k q'yklolydeZC K%InluqtmeC|||k AL

rojesi (K¢tahya Sera
[] Kiler Lojistik Merkezi 0 Yakuplu Konut AVM)
L. . Projesi
I:lAnkar a Déel Kapée
Makaza

Kiler GYO, tamamladéke vye

(D¢
>
QD

karl é yateéreéemlar

i mzal adéké s°zleimelerle ve planl
devam ediyor.
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KSTANBUL

SAPPHKRE REZKDANS, AVM VE SEYKR TERAS

A+ Rezidans,
Al 8l veril
T — ve T¢rkiy
RETIERE |11 BT i .
RTE DA ve tek seyir
ot teraséne
illl!.s”l ‘I!II-:I‘;I‘:"‘ZII ) - .
LR 1| R b ényesin de

[T RTRTRT U RN

T b <l baréndér an
T [T . .

e A e K«stanbul
E— - a :

i B e e s Kiler
Gayrimenkul
Yat ér ém
Ortakl ékéodn
prestij projesidir.

/
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60



Kstanbul 28lanpepehi r
anten y¢ksekl i ki
(Moskova hari-)
binasédér. Konut
Terasé kull anéml
yer aldékeé kar ma
°zelliki talé&mak
yél &nda iniaatén
proje Mart 201190
tamamlanarak faaliy ete
ge-miitir. 10 bo
i.;st¢nde 56 katta
projede 54 -56. katlarda Seyir
Terasé yer al mak

Bakanl ékédndan T
alan Seyir Teras
yée¢ksekl i kten yer
mi safirlerine mu
manzaraseé vanmak
T¢e¢rkiyedde bir i
tal 8maktadeér. Al
toplamda 6 kata
3. bodrum kattan metro

bakl ant ésé yer a

Sapphire, Kiler
gayri menkul sekt
beceri, deneyim
sembol ¢d¢r . dKladll

haval andér ma, ge
bitkiler ve komi
sunul an genil ba

bul unmaktadeér . D
projenin sunduku
ayrécal ékl ardan
cephe uygul amasé@
sakl amaktadér. D
bir g¢venli k kal
isstlem, rik- mek©n
etkenlerden ve g
korumaktadér. B?°
rezidans sakinleri konfor ve

ayrécal éké en ¢s
yal amaktadeérl ar .

Kstanbul Sapphire 261
T¢e¢rkiye ve Avrupadnén
yé¢ksek binasédeéer
Arsa Al ané 11.602, 48 mi
Br ¢t Al an 165, 139 ml
Satélabilir A50,024 mi
Kiralanabilir Alan 22.756,5ml
Dol ul uk Or ané %90
Payl al @ém Oran %70 Rezidans,
%72 AVM
2012y €1 & Ek s per 547.884.670.-TL
4 A
39. katta yer
alan Golf Al ane
ile Sapphire
kull anécél ar éna
muht el em
Kstanbul
manzarasé
el likinde spor
yapma i mk©née

sunmaktadéer

/
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. A

Sapphire, Kiler
GYOOnun

gayrimenkul
sektor¢gndeki
bilgi, beceri,
deneyim ve

bal ar @sé&nén
sembol ¢d

\& /
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Kstanbul 20Ipphyé&dkEaendpean Resi dent

°dg¢ |

erinden oT¢rkiyednin En kKyi

ger ¢l mel ter.

Fa%’f:g

EUROPEAN

RESIDENTIAL
PROPERTY

AWARDS
?!Q,Q.rﬁbérg

2010

% Highly Commended %

Best High-rise Architecture Turkey

Istanbul Sapphire
by Tabanlioglu Architects

IN ASSOCIATIONWITH

Ehe New Pork Times Sﬂlfflﬂﬂallmmt International Herald ribun

mmain INTERNATIONAL
iProperty.com®  =ETE IE%“B

SUPPORTED BY

NAHB ¢ IEASA * FIABCI * ARP * NAEA + NAR « BIID * NHBC * ICREA * MBA * FNAIM ¢ RICS * ARLA + SBID

Presented by the International Property Awards
www.propertyawards.net

al Pr o
Yéksek

Kiler

GYO A. L.
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261 m y¢ksekl i ke sahif veastKatiarbaurl a sSeampdah i yr e
alan Seyir TeramétketwupbséeélBlui RBENMK3DBNOEA
sunmaktadeéer. Turizm Bakanl ekeé tarafeéendai
terasé; organi zaswormsawhwhd pddwkedat lyerpeabi | ece
al anéna, caf e, hediyeli k elya d¢kko©néna,
simulasyon gi bi gelir alanl aréna sahipti
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Mart aye i-erisinde maahkhizwnet e
Ki nigre-yan@/nérek, elderki yeni akt
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t
kull anécéséna en iyi ve kaliteli hizmet.i

N
v ¥ s,
}
L
N - L -
- ! 3 “|
: 2 = | &
== - o = |
jo— 4 ” e L
=B ¥
- £ ,’(1 ¥
1 V' 4 X
I
>
, 7 ' . >
‘»
5.

Kiler GYO A. L. 70



¢l NAREVLER KONUT PROJESK

i
-

.-
-
.

= h:_: q

. e

LE

¥,

-

¢cénarevl er

Kstanbul K11, Be
Kl -esi  Yakuplu
B°l gesinde yer

al maktadeéer . (

ul al 8m E5 yolu
czerinden
sakl anmakt adé¢
havali manéna 14
kilometre mesafede yer
al makt adé

L y
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Kiler GYO ®Pemagresv!|l ed e orta gelir grubun
standartl ara sahip bir proje hayata ge-.|
standartl aré&né ¢st seviyelere taléméitél

1990061 arén ba Arsa Al anég 11,172 mi

d ¢ | -grla ve orta gelir Toplam Satél abi30, 584 mi
grubuna hitap eden Daire Adedi 216

toplu konut t Kiler GYO Payé %66

yapél al mal ar, Proje sateélilaré& 2012 yé&l é&n

Beyl i &hde¢Eb ¢
Karayol undan
kol ayl ékénén
yokunl al ma
gestermiltir.
ol arak b°l gen
potansiyel:|
bl gede mevcu
alan projelerden daha
.St standart
proje gelilit
bl oktan ol ul
méza 36¢ I
mséz bir

D¢

pay

bak
sat meé |l , 4

b
kal mél teér . Lu
a
S

(D¢

(D¢

inlaatlara b
ol up, Akusto
tamaml anméht g
havali manéna
Beyli kd¢gze¢eg me
km. mesafededir.
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ESENYURT LOJKSTkKkK MERKEZKkK

Esenyurt Lojistik Merkezi,

E5 ve TEM yoll ar én:
eriflimi kolaylalté&r
bakl anteée yoll

yeralan, ofis, depo ve

sokuk hava deposunu
i -erisinde baréndeér
T¢rkiyednin en fazl
kapasitesine sahip lojistik

merkezlerinden biridir.

\ /
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Lojistik Depol ar ve Ofsiasy edréeojlegii sitliek Tmet
biridir.

-

Ambarl & | i man
mer kezine yak
olup, depolama, sanayi ve

Mc¢ (D¢
=]
<

Ar sa Al ané

Toplam Kiralanabilir Alan

Kiler GYO Kiralanabilir Alan
Dol ul uk Oranég
2012y él € Ekspert

ticaretin gelilti
konuml anmBbt &r . |
karayoluna 800 m.
|l i manéna 5, 2 km.
havali manéna 10 |

44,449 mi
83,560 mi
41,348 mi
%100
68.500.000.-TL

yer al maktadér . |
veofisbhinasé& ve 19 a
bakémséz b°l ¢i¢mdert
oluimaktadér. «kd:
kattan ol ul makt act
ise Zemin+2 kattan

ol ul ma kKiler ¥ .
portfoy¢nde proj e
|l ojistik kateé bul
2008 yél éndan bu
kira geliri s a k | a mc &2012
yél énda dol ul uk «

Kiler GYO A.L.
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ANKARA DI LKAPI MAKAZA

/ A

Ankara DE
makaza,
Al t é&knd a

Il -esinde yer

almakta olup,

s permarket,

fast-food ve

depoal an € n d «

ol ul makt

\s /)
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S¢pmaar ket ,

yél éndan

Ankara Al tén
Gen-1ik Kg¢glt
i -erisinde vy
al maktadér .
GYO'ya ait 7

bel ¢m bul unn
S ¢ per meaolarkke t

kull anél makt
Dol uluk oran
%10006dg¢r .

bu

makaza vel diepmwm!| tairdami gayri me
yana dg¢gzenl i kira geliri vat
Arsa Al anég 3,093 mi
Toplam Kiralanabilir Alan 4,678 mi
Dol uluk orané %100

2012y &1 &

Ekspert 6,000000.00TL

Kiler GYO A.L.
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ZONGULDAK ALI LVERKL MERKEZkKk PROJESK

——
e
,S

e

Zongul dakdén Merl

ul al 8m aksé& ¢z emjer
alané hayata ge-ti kin
Zonguléhakoki-neii bl &I

mer kezi ol acakt ér .

ol arak bulunduku k

Zongul dakdén il -el
kentin genérgiki al &1
faaliyetlerinin yg¢ré

merkezin kalbindedir.

. /
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Zongul dak ave&ikwemuiti/ home ofi sprpigedj e kar ma

hazérl anméi ve iniaat 3ywds&t&yrad tnendil niod
faaliyetlere ballamasé planlanmaktadér
Genel olarak konut Arsa Al ang 6,268 mi
yerlelimlerin Bre¢t kniaat Al ¢47. 754 mi

bel gede, | ehi Br¢t Satél abil ig736,00

merkezinde ve mevcut Br¢t Kiralanabil6.950 mi
ticaret akséeén Kiler GYO Hisse %50

devaménda yen 2012y &1 & Ekspert 21.940.000.-TL

-ekim merkezi
yaratacak bir konumda
yer al maktad?é@
tamaml andékeé&n
bl gedeki 2.
°zelli kini ta
adet makaza,
5 sinema salonu, 1
teknomarket, 1

S ¢ p er ma kafeterya,
ve restoran v
gen- -we uk ekl
mer kezinin bu
pr oj e  ihtiyacat & k
cevap vermeyen

mevcut ticari dokudan
farkl & ol arak
yal amén i mkon
sunan konf or|l
ayreécal ékénée
merkezine getirecektir.
kniaat ruhsat
ol an projenin
2013 yeéel & 3.
ball anmasé

pl anl anmakt ad
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REFERANS BAKI RK¥Y PROJESK

‘ h

Bakérk°y Referans, Kstanbul
al maktadeéer

2012 yélénda inflasérdldalyltadandapr o

t amaml anhneadseéf | enmi | t i r

Referans Balk&ohk®yapé weth&kl Kk m@vaG8 eyl ¢
yé¢ksel mektedir

Ref er ans B aR10 dakevg 47 hdree;ofis ve 73 adet
d¢kkbal unmakt adeér

o )
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179, 2 M TL haseél
tamaml andéekeénda

°ng°r ¢l en Refera

KiYla@rd GY@ Bimzlkdrmméil

ki Ortakl éké s°zlelmesi ile gelirle

Kiler Gayrimenkul
A.L. ile Biskon Ya
04.05.2012 tarihinde, Biskon'un Halk
GYO il e yaptéke s©
edeceki % 49,50 ge
tem maliyet unsur |
sonra kalan net ka
kari &l &kénda, s°z
gayri menkul projes
hari-, finansman,
dizayn, satél ve p
faaiyet |l erinin yg¢r gt
Geliltirme ve Kar
ki Ortakl &ké" s°zl

i

2|

-
&
£

v'
II

NN NSENNN UGN | WSOME CUNLANE O TERR . mY
= Al

- \

— L'

| B

Arsa Al ang 13.073 mi
Toplam Sat &l abi | i r 36.739 mi
kniaat Al anég 56. 700 mi
2012y él &€ Ekspert 66520,000.00 TL

Kiler GYO A.L.
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Konut ve ticari

cnitel

n
projede kapal €
otopark, vyg¢

e

er de

havuzu, a - Kk y¢zme
havuzu, basketbol

sahasé, Ilelale
havuzu, -ocuk

al anl ar é, k ame
krel, sauna ve
genell enme ter

yer al maktadeéer

Kiler GYO A.L.
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