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Kĕsaca Kiler GYO  
 

òKiler ĸnĺaat Sanayi ve 

Ticaret A.Ĺ.ó unvanĕ ile 

kurularak 01.09.2005 

tarihinde 563609 -51191 sicil 

numarasĕ ile ĸstanbul 

Ticaret Sicili Memurluķu 

nezdinde tescil edilmiĺtir ve 

bu tescil 06.09.2005 

tarihinde ve 6383 sayĕlĕ 

TTSG ôde ilan edilmiĺtir. 

Akabinde, Ĺirket unvanĕ 

2006 yĕlĕnda ºnce òBiskon 

ĸnĺaat A.Ĺ.ó ve daha sonra 

da òBiskon Yapĕ A.Ĺ.ó 

olarak deķiĺmiĺtir. Ĺirket, 

SPK h¿k¿mlerine gºre ve 

SPKõnĕn 08.02.2008 tarih ve 

4/174 sayĕlĕ kararĕ ve 

10.03.2008 tarihinde 

yapĕlan tescil ile GYOõya  

 

 

dºn¿ĺm¿ĺ ve unvanĕ Kiler 

Gayrimenkul Yatĕrĕm 

Ortaklĕķĕ A.Ĺ. olarak 

deķiĺmiĺtir. 

Ĺirketin kayĕtlĕ 

sermaye tavanĕ 

1.400.000.000 TL olup 

mevcut ĕkarĕlmĕĺ 

sermayesi 

124.000.000 TLõdir. 

 

Ĺirketimiz, Sermaye Piyasasĕ 

Kuruluõnun Gayrimenkul 

Yatĕrĕm Ortaklĕklarĕna iliĺkin 

d¿zenlemelerinde yazĕlĕ 

ama ve konularla iĺtigal  

 

 

etmek ve esas olarak 

gayrimenkullere, 

gayrimenkullere dayalĕ 

sermaye piyasasĕ 

aralarĕna, gayrimenkul 

projelerine ve 

gayrimenkullere dayalĕ 

haklara yatĕrĕm yapmak 

¿zere ve kayĕtlĕ sermayeli 

olarak hisse senetlerini 

halka arz etmek ¿zere 

kurulmuĺ anonim ortaklĕktĕr.  

 

Ĺirketimizin hisse senetleri 

20 Nisan 2011 tarihinden 

itibaren ĸstanbul Menkul 

Kĕymet Borsasĕ Kurumsal 

¦r¿nler Pazarĕõnda 

òKLGYOó koduyla iĺlem 

gºrmektedir.  

 

 

Kiler Gayrimenkul Yatĕrĕm Ortaklĕķĕ A.Ĺ. - Ĺirket K¿nyesi 

  

  Kuruluĺ Tarihi                  01 Eyl¿l 2005 

¢ĕkarĕlmĕĺ Sermayesi              124.000.000 TL 

Kayĕtlĕ Sermaye Tavanĕ           1.400.000.000 TL 

Halka Arz Tarihi / Halka Arz Fiyatĕ 20 Nisan 2011/ 6,10 TL 

Ĺirket Merkezi ĸstanbul 

 

  

Faaliyet Raporu  
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izyon-Kiler Gayrimenkul Yatĕrĕm Ortaklĕķĕ Anonim Ĺirketi, gayrimenkul 

sektºr¿n¿n geliĺen ve deķiĺen ihtiyalarĕ doķrultusunda, istikrarlĕ 

b¿y¿me ve geliĺme odaklĕ yaklaĺĕmĕ ile T¿rkiyeõnin tercih edilen lider 

gayrimenkul yatĕrĕm ortaklĕķĕ olmayĕ hedeflemiĺtir. 

 

isyon-Deneyimli yºnetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve 

yatĕrĕmlarla istikrarlĕ ĺekilde b¿y¿yerek ortaklarĕna maksimum deķer 

yaratĕrken eĺzamanlĕ olarak geliĺtirdiķi projeler ile de t¿ketici 

kitlesine en y¿ksek tatmini saķlamaktĕr. 
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Kiler GYO 2012 Olaķan Genel Kurul G¿ndemi 
 

1. Aĕlĕĺ, Baĺkanlĕk Divanĕnĕn oluĺturulmasĕ ve toplantĕ tutanaklarĕnĕn imzalanmasĕ iin Divan'a yetki 

verilmesi  

2. 2012 yĕlĕ Yºnetim Kurulu faaliyet ve deneti raporlarĕnĕn okunmasĕ, m¿zakeresi ve oylanmasĕ  

3. 2012 yĕlĕ Bilano, Gelir Tablosu ve Kar Zarar hesaplarĕnĕn okunmasĕ, m¿zakeresi ve oylanmasĕ 

4. Yºnetim Kurulu ¦yelerinin ve Denetilerin 2012 yĕlĕ faaliyetleri sebebiyle ayrĕ ayrĕ ibra edilmesi      

5. Esas sºzleĺmenin 7, 8, 14, 16, 19, 21, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37. maddelerinin 

deķiĺtirilmesi ve 22, 23. maddelerinin iptalinin Sermaye Piyasasĕ Kurulu Baĺkanlĕķĕ ve G¿mr¿k ve 

Ticaret Bakanlĕķĕ ĸ Ticaret Genel M¿d¿rl¿ķ¿n¿n onayladĕķĕ ĺekliyle gºr¿ĺ¿l¿p karara baķlanmasĕ 

6. Sermaye Piyasasĕ Kurulu'nun Seri:IV, No:41 sayĕlĕ tebliķinin 5. Maddesi kapsamĕnda "ĸliĺkili Taraflarla" 

yapĕlan iĺlemler hakkĕnda bilgi verilmesi 

7. Sermaye Piyasasĕ Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayĕlĕ Kararĕ uyarĕnca, verilen rehin, teminat ve 

ipotekler hususunda bilgi verilmesi  

8. Sapphire Projesi Seyir Terasĕ gelirleri iin Kiler Holding A.Ĺ. tarafĕndan verilen garanti kapsamĕnda 

y¿k¿ml¿l¿klerindeki geliĺmeler hakkĕnda bilgi verilmesi  

9. Ankara Dĕĺkapĕ Maķazasĕ Kiralama hususunda bilgi verilmesi 

10. Ĺeker Gayrimenkul Yatĕrĕm ve ĸĺletmecilik A.Ĺ.õnin hisselerinin alĕmĕ hususunda bilgi verilmesi 

11. Sermaye Piyasasĕ Mevzuatĕ ve D¿zenlemeleri uyarĕnca; Yºnetim Kurulu tarafĕndan yapĕlan Baķĕmsĕz 

Denetim Ĺirketi ve Portfºy Deķerleme Ĺirketi seiminin Genel Kurulõun onayĕna sunulmasĕ 

12. Sermaye Piyasasĕ Mevzuatĕ ve D¿zenlemeleri uyarĕnca; Ĺirketimizin Etik Kurallarĕ hakkĕnda bilgi 

verilmesi ve Genel Kurul onayĕna sunulmasĕ ve Ĺirketin "Kurumsal Yºnetim ĸlkelerine Uyum Raporu'nun 

Genel Kurulun bilgisine sunulmasĕ, 

13. 8 Kasĕm 2012 tarih ve 28481 sayĕlĕ Resmi Gazete yayĕnlanan Yºnetmelik erevesinde oluĺturulan, 

Ĺirket Yºnetim Kurulu tarafĕndan hazĕrlanan "Kiler Gayrimenkul Yatĕrĕm Ortaklĕķĕ A.Ĺ.õnin Genel Kurul'un 

¢alĕĺma Esas ve Usulleri Hakkĕnda ĸ Yºnergesi"nin Genel Kurul onayĕna sunulmasĕ, 

14. Yºnetim Kurulunun 2012 yĕlĕ kar daķĕtĕm teklifinin gºr¿ĺ¿l¿p karara baķlanmasĕ 

15. Ĺirket Yºnetim Kurulu 18.12.2012 tarihli toplantĕsĕnda alĕnan kararla birlikte Ĺirketimizin  05/06/2012 

tarihinde yapĕlan 2011 yĕlĕ Olaķan Genel Kurul toplantĕsĕnda seilen Yºnetim Kurulu ¦yeleri ile aynĕ 

s¿re zarfĕnda gºrev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onayĕna sunulmak ¿zere T¿rk Ticaret Kanununun 

363.maddesi uyarĕnca Yºnetim Kurulu ¦yeliķine T.C. uyruklu, Dr. Rasim Kaan Aytoķu seilmiĺtir. Bu 

hususun Genel Kurul onayĕna sunulmasĕ, 

16. Ĺirket Yºnetim Kurulu 28.09.2012 tarihli toplantĕsĕnda alĕnan kararla birlikte Ĺirketimizin 05/06/2012 

tarihinde yapĕlan 2011 yĕlĕ Olaķan Genel Kurul toplantĕsĕnda seilen Yºnetim Kurulu ¦yeleri ile aynĕ 

s¿re zarfĕnda gºrev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onayĕna sunulmak ¿zere Kiler Holding Anonim 

Ĺirketi'nin Yºnetim Kurulu ¿yesi olarak atanmasĕna; Ĺirketin t¿zel kiĺi temsilcisi olarak, Yunus NACAR'ĕn 

yºnetim kurulunda Kiler Holding Anonim Ĺirketi adĕna gºrev yapmasĕna karar verilmiĺtir. Bu hususun 

Genel Kurul onayĕna sunulmasĕ, 

17. Yºnetim Kurulu ¦yelerinin ¿cretleri ile huzur haklarĕnĕn tespiti  

18. Ĺirket Yºnetim Kurulu ¦yelerinin Sermaye Piyasasĕ Mevzuatĕ ve D¿zenlemeleri ile T¿rk Ticaret 

Kanunu'nun 395. Ve 396. Maddeleri kapsamĕna giren faaliyetlerine izin verilmesi hususunun 

gºr¿ĺ¿lmesi   

19. Sermaye Piyasasĕ Kurulu D¿zenlemeleri Gereķince Yĕl ĸinde Yapĕlan Baķĕĺlar Hakkĕnda Ortaklara Bilgi 

Verilmesi ve 2013 Yĕlĕnda Yapĕlacak Baķĕĺlarĕn Sĕnĕrĕnĕn Belirlenmesi,  

20. Dilekler ve kapanĕĺ 
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Yºnetim Kurulu Baĺkanĕõnĕn Mesajĕ 
 

Kiler GYO; ĸstanbul Sapphire gibi uluslararasĕ bilinirliķe sahip ºzg¿n 

projelerin yanĕ sĕra alĕĺveriĺ merkezleri, lojistik merkezi, toplu konut projeleri 

ve turizm alanĕnda projeler geliĺtirmektedir. 

 

 

Nahit Kiler  

Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ 
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T¿rkiyeõnin ve Avrupaõnĕn en y¿ksek binasĕ, T¿rkiyeõnin ilk ve tek seyir 

terasĕ Kiler Gayrimenkul Yatĕrĕm Ortaklĕķĕõnĕn sektºrdeki bilgi, beceri ve 

tecr¿besinin en ºnemli kanĕtĕdĕr. Kiler Gayrimenkul Yatĕrĕm Ortaklĕķĕ 2012 

yĕlĕ ve ºn¿m¿zdeki dºnemde òĸlklerin ve Enlerin Mimarĕó olmaya devam 

edecektir.  

 

 

 

 

Deķerli Hissedarlarĕmĕz, 

T¿rk ekonomisi girdiķi iyileĺme trendiyle her 

geen g¿n daha da b¿y¿yor. D¿nya 

globalleĺtike, iletiĺim aralarĕ ve imk©nlarĕ 

oķaldĕka t¿keticinin ºn¿ndeki 

alternatifler sĕnĕrsĕz hale geliyor.  

Globall eĺme aynĕ zamanda d¿nyanĕn ºb¿r 

ucunda yaĺanan k¿¿k bir kĕpĕrtĕnĕn 

bulunduķumuz ¿lkeye ve sektºre b¿y¿k ve 

yĕkĕcĕ bir dalga olarak ulaĺmasĕna da aracĕlĕk 

ediyor. Bu da iĺ d¿nyasĕndaki oyuncularĕn 

her zaman daha tetik, daha atik ve 

prensipli olmasĕnĕ, t¿keticiye en iyi ¿r¿n¿, en 

iyi hizmet ve katma deķerle ulaĺtĕrmasĕnĕ 

zorunlu kĕlĕyor.  Kiler GYO olarak,  iĺ 

yaptĕķĕmĕz t¿m sektºrlerdeki hedefimizi ilk 10 

ierisinde yer almak olarak belirledik. T¿m 

yºnetim, strateji ve alĕĺma prensiplerimizi 

bu hedefi gerekleĺtirecek ĺekilde 

oluĺturduk.  

 

Gemiĺten ders alarak, geleceķi ºngºrerek 

adĕmlarĕmĕzĕ attĕk.  ¥n¿m¿zdeki dºnemde 

T¿rk ekonomisine yºn veren ilk 10 kuruluĺ 

ierisinde yer almayĕ, iĺlerimizi T¿rkiye sĕnĕrlarĕ 

dĕĺĕnda daha etkin kĕlmayĕ ve her zaman 

olduķu gibi ¿lkemize ve insanĕmĕza 

kazandĕrmaya devam etmeyi hayal 

ediyoruz.  Bu hedefe alĕĺanlarĕmĕzla, 

m¿ĺterilerimizle, tedarikilerimiz ve iĺ 

ortaklarĕmĕzla hep birlikte y¿r¿yeceķiz.  

G¿zel ¿lkemiz hepimiz iin mutlu ve refah bir 

gelecek vaat ediyor. Yeter  ki biz T¿rk insanĕ 

olarak ok alĕĺmayĕ, ¿retmeyi ve 

paylaĺmayĕ bilelim. Deķer katarak alĕĺalĕm, 

paylaĺarak yaĺayalĕm.  

Saygĕlarĕmla, 

Nahit Kiler  

Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ

 

 

 



 

 

 
Kiler GYO A.Ĺ. 8 

 

Genel M¿d¿rõ¿n Mesajĕ 
 

Kiler GYO gibi b¿y¿me odaklĕ ve s¿rekli yeni projeler ¿retmeye odaklanan 

GYOõlar yerli ve yabancĕ yatĕrĕmcĕlarĕn yoķun ilgisini ekmeyi baĺararak 

baĺarĕlĕ halka arzlar gerekleĺtirdiler. Kiler GYO ise kĕrĕlmasĕ zor bir rekor 

kĕrarak toplamda 10 kat talep toplayarak Nisan 2011 sonunda halka 

aĕldĕ. 

 

Tarĕk G¦RDĸL 

Genel M¿d¿r 

 

Deķerli Hissedarlarĕmĕz, 

T¿rkiyeõde gayrimenkul sektºr¿ GYOõlar ile 

kurumsallaĺĕyor, ĺeffaflaĺĕyor ve ¿retilen 

gayrimenkullerin kalitesi s¿rekli artĕĺ 

gºsteriyor. GYOõlar borsada iĺlem gºren bir 

yatĕrĕm enstr¿manĕ olarak deķer kazanĕrken 

vergi muafiyetleri sayesinde m¿ĺterilerine ve 

yatĕrĕmcĕlarĕna daha karlĕ fĕrsatlar sunuyorlar. 

T¿rkiye ekonomisinde ºnemli bir yer tutan 

inĺaat sektºr¿ 2012 yĕlĕnda %0,6 b¿y¿me ile 

genel b¿y¿menin altĕnda kalmĕĺtĕr. 

Gayrimenkul kiralama ve iĺ faaliyetleri ise 

geen yĕl y¿zde 9.3 b¿y¿menin ardĕndan 

2012 yĕlĕnda da y¿zde 6.6 b¿y¿yerek en hĕzlĕ 

b¿y¿yen alt sektºr olmuĺtur. 

Yĕlĕn son eyreķinde konut satĕĺlarĕ, geen 

yĕlĕn aynĕ dºnemiyle kĕyaslandĕķĕnda %5,8 

artarak 126 bine ulaĺmĕĺtĕr. 

Konut kredileri 2012 yĕlĕnĕn on iki  aylĕk 

periyodunda geen yĕlĕn aynĕ dºnemine 

gºre yaklaĺĕk %15.4 õl¿k artĕĺ ile toplam 

krediler iinde %10,8õlik pay elde etmiĺtir. 

Mevcut konut fiyatlarĕ 2012 yĕlĕnĕn son 

eyreķinde de artĕĺ eķilimini s¿rd¿rm¿ĺt¿r.  
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T¿rkiye genelinde mevcut konut fiyatlarĕ 

2012 yĕlĕnda y¿zde 17.4 artmĕĺtĕr.  2012 

yĕlĕnda ekonomide gºr¿len yavaĺlama 

ºzellikle hane halkĕ t¿ketim harcamalarĕ ile 

perakende harcamalarda sĕnĕrlanmaya yol 

amĕĺtĕr. Buna baķlĕ olarak perakendeci 

talebinde yavaĺlama ortaya ĕkmĕĺtĕr. 2012 

yĕlĕ Aralĕk ayĕ itibariyle 20 adet aĕlan yeni 

AVM ile toplam AVM sayĕsĕ 318õe 

y¿kselmiĺtir. 2012 yĕlĕnda T¿rkiye genelinde 

alĕnan ofis yapĕ ruhsatlarĕ geen yĕla gºre 

y¿zde 27.0 oranĕnda artarak 6.24 milyon 

m2õye , ofis yapĕ kullanĕm izin belgelerinde 

ise %9,94 artarak 3.64 m2õye ĕkmĕĺtĕr.  

 

2012 yĕlĕnĕn son eyreķi itibariyle aylĕk 

faizlerdeki ortalamanĕn geen yĕla gºre 

%1,29õdan %0,98õe gerilemesi yĕlĕn son 

eyreķinde  konut satĕn alma eķilimini 

arttĕrmĕĺtĕr. ĸnĺaat sektºr¿nde yurtiinden 

kullanĕlan krediler yĕlĕn son eyreķinde 

yavaĺlamasĕna raķmen yĕl genelinde y¿zde 

20.4 artĕĺ gºstererek 59 milyar TL seviyesine 

ulaĺmĕĺtĕr. ĸnĺaat sektºr¿ ile gayrimenkul 

geliĺtirme sektºr¿nde yurtdĕĺĕndan kullanĕlan 

krediler ise azalmĕĺtĕr. 

 

2012 yĕlĕnda GYO sayĕsĕ; 2012 yĕlĕnda 2 yeni 

GYOõnun aĕlmasĕyla 25õe ulaĺmĕĺtĕr. 

GYOõlarĕn toplam piyasa deķeri 15,8 milyar 

TL seviyelerine y¿kselmiĺtir . T¿rkiyeõde ticari 

gayrimenkul aķĕrlĕklĕ portfºy yapĕsĕna sahip 

olan GYOõlar, konut ve AVM yatĕrĕmlarĕna 

yºnelerek portfºylerini eĺitlendirmiĺler ve 

Avrupaõda ºnemli sayĕlabilecek bir 

b¿y¿kl¿ķe ulaĺmĕĺlardĕr. GYO piyasasĕ 

durgunluktan ĕkarak yeni ve karlĕ projeler 

aĕklamaya baĺlamĕĺtĕr. Kiler GYO gibi 

b¿y¿me odaklĕ ve s¿rekli yeni projeler 

¿retmeye odaklanan GYOõlar yerli ve 

yabancĕ yatĕrĕmcĕlarĕn yoķun ilgisini ekmeyi 

baĺarmĕĺlardĕr. 

 

Kiler GYO ise kĕrĕlmasĕ zor bir rekor kĕrarak 

toplamda 10 kat talep toplayarak Nisan 

2011 sonunda halka aĕldĕ. Portfºy¿ndeki 

dikkat ekici rezidans, konut, alĕĺveriĺ 

merkezi ve lojistik projelerinin yanĕsĕra arsalarĕ 

ile portfºy¿n¿ yeni projeler geliĺtirerek 

b¿y¿yeceķinin sinyallerini vermekteydi. 

2012 yĕlĕnĕn ikinci yarĕsĕnda, y¿zlerce farklĕ 

projenin lokasyonunu, imar durumunu, 

fizibilitelerini ve m¿ĺteri beklentilerini analiz 

ederek yatĕrĕmcĕlarĕnĕ mutlu edecek projeler 

duyurmak ¿zere ok yoķun alĕĺmalar 

yapĕldĕ. Sayĕsĕz arsa sahibi ile aylar s¿ren 

gºr¿ĺmeler ve pazarlĕklarĕn yanĕsĕra 

¥zelleĺtirme ĸdaresi, TOKĸ ve Emlak GYO gibi 

arsa kaynaķĕ kurumlarĕn ihalelerine katĕlĕndĕ.  

 

Yoķun proje geliĺtirme alĕĺmalarĕnĕn 

sonucunda Kiler  GYO yatĕrĕmcĕlarĕna g¿zel 

ve karlĕ projeler duyurmayĕ baĺardĕ.  

¶ Bakĕrkºy Osmaniyeõdeki Halk 

GYOõya ait arsa ¿zerinde 

gerekleĺtirilen Referans Bakĕrkºy 

projesinin,  2012 yĕlĕnda proje 

alĕĺmalarĕ tamamlanmĕĺ, hem inĺaat 

imalatlarĕ hem de projenin satĕĺlarĕna 

baĺlanmĕĺtĕr. 

¶ Zonguldakõta yer alan ve %50 ortak 

olduķumuz arsa ¿zerinde Alĕĺveriĺ 

merkezi ve konut projesi nde inĺaat 

ihaleleri alĕĺmalarĕ devam 

etmektedir . Aynĕ zamanda AVM 

kiralama firmasĕ seim alĕĺmalarĕ 

baĺlatĕlmĕĺtĕr. 

¶ Aralĕk ayĕnda, aktifinde  Sera K¿tahya 

Alĕĺveriĺ Merkezini bulunduran Ĺeker 

Gayrimenkul Yatĕrĕm ve ĸĺletmecilik 

A.Ĺ. hisselerinin %50õsi satĕn alĕnmĕĺtĕr. 
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2013 yĕlĕ ierisinde Beylikd¿z¿ Yakupluõdaki 

arsamĕz ¿zerinde imar alĕĺmalarĕnĕn 

tamamlanmasĕ ile konut projemize 

baĺlamayĕ planlamaktayĕz. ĸzmir 

Seferihisarõdaki arsamĕz ¿zerinde de 

geliĺtirdiķimiz Termal Otel Projesi ile 

portfºy¿m¿z¿ turizm alanĕnda da 

geliĺtirerek b¿y¿tmeyi hedeflemekteyiz.  

Gen bir ĺirket olmamĕza raķmen ok 

b¿y¿k projelere ve baĺarĕlara imza atmamĕz 

kurumsallaĺma s¿recine yaklaĺĕmĕmĕzĕn ve 

Kiler grubunun t¿m yurda yayĕlmĕĺ geniĺ 

faaliyet ve m¿ĺteri kitlemizin bize duyduķu 

g¿veninin eseridir. Bu s¿rete bize ilgi ve 

g¿ven duyan yatĕrĕmcĕlarĕmĕza ve 

m¿ĺterilerimize Kiler GYO alĕĺanlarĕ olarak 

en iten teĺekk¿rlerimizi ve saygĕlarĕmĕzĕ 

sunuyoruz.  

 

Kiler GYOõnun hedefi her zaman sektºr¿n¿n 

ºrnek gºsterilen lider firmalarĕndan biri 

olmaktĕr. Bunu gerekleĺtirmek iin, 

m¿ĺterilerinin taleplerini doķru analiz 

etmeye, kente ve evreye deķer katmaya, 

kentsel dºn¿ĺ¿me ve yenilenmeye destek 

olmaya ve yatĕrĕmcĕlarĕmĕza kazan 

saķlamaya devam ederken; konut, alĕĺveriĺ 

merkezi, ofis, otel ve lojistik gibi farklĕ 

gayrimenkul t¿rlerinin m¿kemmeliyeti 

ºrneklerini ¿retmeye ¿st yºnetim ve 

ekibimizle birlikte devam edeceķiz.  

Saygĕlarĕmla, 

 

Tarĕk G¦RDĸL 

Genel M¿d¿r 
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Kiler GYO  A.Ĺ.õnin Sektºrdeki 

Yeri 
 

T¿rkiyeõde Gayrimenkul Yatĕrĕm Ortaklĕklarĕ 

(GYOó ilk olarak 1995 yĕlĕnda kurulmuĺtur. 

SPK tebliķleri kapsamĕnda faaliyet gºsteren 

sermaye piyasasĕ kurumlarĕ olan GYOõlar, 1 

Ocak 2 010 tarihinden itibaren geerli 

mevzuat deķiĺikliķi gereķi, kuruluĺ 

tarihinden azami 3 ay sonra en az %25 

oranĕnda hisselerini halka arz etmek ¿zere 

Kurula baĺvurmakla y¿k¿ml¿d¿rler. Tabi 

olduklar ĕ yasal mevzuat gereķi GYOõlar, 

ĺeffaflĕk ve hesap verebilirlik ilkelerinin 

geerli olduķu kurumsal yapĕlardĕr. 

GYOõlarĕn halka aĕk ĺirketler olmasĕ sektºr 

ve  yatĕrĕmcĕlar aĕsĕndan ºnemli avantajlarĕ 

beraberinde getirmekt edir.   

 

 

 

 

 

 

 

 

Gayrimenkul yatĕrĕm ortaklĕķĕnĕn amacĕ, 

getiri potansiyeli y¿ksek gayrimenkullere, 

gayrimenkule dayalĕ projelere yatĕrĕm 

yapmak, portfºy¿ndeki gayrimenkullerden 

kira geliri ve gayrimenkul alĕm satĕm kazancĕ 

elde etmektir. Portfºy¿ndeki 

gayrimenkullerin alĕm satĕmĕndan kar 

saķlayan gayrimenkul yatĕrĕm ortaklĕķĕ, yĕl 

sonunda bu karĕ ortaklarĕna temett¿ olarak 

daķĕtmakta ve gayrimenkul gelirini 

ortaklarĕna aktarmaktadĕr. Bºylece 

gayrimenkul yatĕrĕm ortaklĕķĕnĕn paylarĕnĕ 

satĕn alarak ortak olan bir yatĕrĕmcĕ, y¿ksek 

getirili gayrimenkullerin gelirlerinden dolaylĕ 

olarak yararlanmĕĺ olmaktadĕr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĸstanbul Sapphireõden ĸstanbul  

Kiler GYO, 1 Milyar TLõye yakĕn Portfºy 

B¿y¿kl¿ķ¿ ile ve 2012  yĕlĕnda elde ettiķi 40,5 

Milyon TL kar ile sektºr¿n¿n ºnde gelen 

firmalarĕndan biridir. 
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2012 Yĕlĕ Faaliyet Sonucu ve Baĺlĕca Finansal Gºstergeler 

   

Net aktif b¿y¿kl¿ķ¿m¿z 5 yĕl iinde %57 oranĕnda arttĕrmĕĺtĕr 

   

Yatĕrĕm amalĕ gayrimenkullerimiz 5 yĕl iinde 137 Milyon TLõden, 175 

Milyon TLõye ulaĺmĕĺtĕr. 
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5 yĕllĕk satĕĺ gelirlerimiz 458 milyon TL olarak gerekleĺmiĺtir. 

 

5 yĕllĕk net karĕmĕz 93 milyon TLõye ulaĺmĕĺtĕr. 
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FĸNANSAL ORAN 

ANALĸZLERĸ 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

  31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

¥Z KAYNAKLARIN  

AKTĸF TOPLAMINA ORANI 

 

61,04% 59,14% 25,45% 27,50% 29,73% 

¥z kaynaklar  307.299.707 266.804.700  108.931.190  93.697.093  95.101.809  

Toplam Aktif  503.470.029 451.160.152  428.043.098  340.766.500  319.917.963  

           

¥ZKAYNAK KARLILIĶI 13,18% 20,31% 13,99% -1,50% -16,18% 

Net Kar  40.495.007 54.199.034  15.234.097  -1.404.716  -15.387.269  

¥z kaynaklar 307.299.707 266.804.700  108.931.190  93.697.093  95.101.809  

           

TOPLAM AKTĸF KARLILIĶI 8,04% 12,01% 3,56% -0,41% -4,81% 

Net Kar  40.495.007 54.199.034  15.234.097  -1.404.716  -15.387.269  

Toplam Aktif  503.470.029 451.160.152  428.043.098  340.766.500  319.917.963  

 

  

Kiler GYO, yatĕrĕmlarĕ neticesinde ºz kaynak karlĕlĕķĕnĕ %13, aktif karlĕlĕķĕnĕ 

%8 seviyelerine taĺĕmĕĺtĕr. 
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FĸNANSAL ORAN ANALĸZLERĸ 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

  31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

CARĸ ORAN 151,21% 167,72% 112,35% 102,93% 99,66% 

Dºnen Varlĕklar 205.843.479  272.475.965  294.772.348  207.102.359  181.244.649  

Kĕsa Vadeli Yabancĕ Kaynaklar 136.133.414  162.459.812  262.372.358  201.215.396  181.863.419  

            

ASĸT TEST ORANI 35,88% 47,29% 12,12% 1,69% 1,23% 

Toplam Dºnen Varlĕklar-Stoklar 

-Diķer Dºnen Varlĕklar 48.841.712  76.830.771  31.811.295  3.405.519  2.233.270  

Kĕsa Vadeli Yabancĕ Kaynaklar 136.133.414  162.459.812  262.372.358  201.215.396  181.863.419  

            

NAKĸT ORANI 17,96% 9,52% 3,81% 0,17% 0,45% 

Hazĕr Deķerler+Menkul Kĕymetler 24.453.426  15.472.619  9.999.679  341.175  810.071  

Kĕsa Vadeli Yabancĕ Kaynaklar 136.133.414  162.459.812  262.372.358  201.215.396  181.863.419  

 

 

Kiler GYO, GYO dºn¿ĺ¿m s¿reciyle kĕsa vadeli bor ºdeme kabiliyetini 

%52 oranĕnda arttĕrmĕĺtĕr. 
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FĸNANSAL ORAN ANALĸZLERĸ 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

Baķĕmsĕz  

Denetimden  

Gemiĺ (TL) 

  31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

BOR¢LANMA ORANI 63,84% 69,10% 292,95% 263,69% 236,40% 

Bor Toplamĕ 196.170.322  184.355.452  319.111.908  247.069.407  224.816.154  

¥zkaynaklar  307.299.707  266.804.700  108.931.190  93.697.093  95.101.809  

            

K.V.BOR¢LARIN  

TOPLAM BOR¢LARA ORANI 69,40% 88,12% 82,22% 81,44% 80,89% 

Kĕsa Vadeli Borlar 136.133.414  162.459.812  262.372.358  201.215.396  181.863.419  

Bor Toplamĕ 196.170.322  184.355.452  319.111.908  247.069.407  224.816.154  

            

KALDIRA¢ ORANI 38,96% 40,86% 74,55% 72,50% 70,27% 

Bor Toplamĕ 196.170.322  184.355.452  319.111.908  247.069.407  224.816.154  

Aktif Toplamĕ 503.470.029  451.160.152  428.043.098  340.766.500  319.917.963  

 

  

 

Kiler GYO, ºz kaynaklarĕnĕ kuvvetlendirerek borlanma oranĕnĕ 

%73oranĕnda d¿ĺ¿rm¿ĺt¿r. 
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Karĺĕlaĺtĕrmalĕ Mali Tablolar 
 

BĸLAN¢O (TL) (XI ð 29 

KONSOLĸDE OLMAYAN) 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

V A R L I K L A R       

D¥NEN VARLIKLAR  205.843.479 272.475.965  294.772.348  207.102.359 181.244,649  

Nakit ve Benzerleri  24.194.685 15.213,878  9.999,679  341,175 810,071 

Finansal Yatĕrĕmlar  258.741 258,741 0 0 0 

Ticari Alacaklar  24.388.286 58.411,496  21.811,616  786,287 1.423.199 

ĸliĺkili Taraflardan Alacaklar  7.863.293 41,350397 21.268,007  0 1.306.199 

Diķer Alacaklar  16.524.993 17.06.,099   543,609 786,287 117.000 

Diķer Alacaklar  0 2.946.656 0 2.278.057 0 

ĸliĺkili Taraflardan Diķer 

Alacaklar  
0 0  0 2.278.057 0 

Stoklar  127.873.453 162.815.519  202.077.312  148.350.574 113.413.387 

Diķer Dºnen Varlĕklar  29.128.314 32.829.675  60.883.741  55.346,266 65.597.992 

DURAN VARLIKLAR  297.626.550 178.684.187  133.270.750  133.664.141 138.673.314 

Diķer Alacaklar  0 190,636 0 0 0 

Finansal Yatĕrĕmlar  625 625 625 0 0 

¥zkaynak  Yºntemiyle 

Deķerlenen Yatĕrĕmlar 
75.150.000 0 0 0 0 

Ticari Alacaklar  18.941.174 0 0 0 0 

Yatĕrĕm Amalĕ Gayrimenkuller  175.298.536 177.935,128  132.603,701  132.982,367 137.429,508 

Maddi Duran Varlĕklar  371.328 554,650 658,485 658,187 1.201,407 

Maddi Olmayan Duran 

Varlĕklar  
9.035 3,148 7,939 23,587 42,399 

Diķer Duran Varlĕklar 27.855.852 0 0 0 0 

TOPLAM VARLIKLAR  503.470.029 451.160,152  428.043,098  340.766,500 319.917,963 
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BĸLAN¢O (TL) (XI ð 29 KONSOLĸDE 

OLMAYAN)  

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

K A Y N A K L A R           

KISA VADELĸ Y¦K¦ML¦L¦KLER  136.133.414 162.459,812  262.372,358  201.215.396 181.863.419 

Finansal Borlar  122.434.826 154.138,417  138.686,251  89.737,853 53.543.080 

Ticari Borlar  13.308.712 3.330.728  5.461.494  35.778.143 18.336.075 

ĸliĺkili Taraflara Borlar  12.294.522 156,743 638,981 31.467,592 16.989.990 

Diķer Ticari Borlar  1.014.190 3.173.985  4.822.513  4.310.551 1.346.085 

Diķer Borlar  368.658 514,541 25.441.533 3.313.477 34.479.711 

ĸliĺkili Taraflara Borlar  6.400 266,850 24.191.785  3.109.957 34.066.439 

Diķer Borlar  362.258 247,691 1.249.748  203.520 413.272 

Diķer Kĕsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler  21.218 4.476.126  92.783.080  72.385.923 75.504.553 

Alĕnan Avanslar  21.218 4.476.126  80.034.413  71.666.084 75.504.553 

Ertelenmiĺ Gelir  0 0 12.748.667  719,839 0 

UZUN VADELĸ Y¦K¦ML¦L¦KLER  60.036.908 21.895.640  56.739,550  45.854.011 42.952.735 

Finansal Borlar  57.021.803 18.882.078  56.735.284  45.851.232 42.952.323 

Bor Karĺĕlĕklarĕ  3.000.000 3.000.000  0 0 0 

¢alĕĺanlara Saķlanan Faydalara 

ĸliĺkin Karĺĕlĕklar  15.105 13.562 4.226 2.779 412 

¥ Z K A Y N A K L A R  307.299.707 266.804.700  108.931.190  93.697.093 95.101.809 

ANA ORTAKLIĶA AĸT 

¥ZKAYNAKLAR   266.804.700 108.931.190 93.697.093 95.101.809 

¥denmiĺ Sermaye  124.000.000 87.500,000  70.000,000  70.000,000  70.000,000  

Hisse Senedi ĸhra Primleri  86.174.476 86.174,476   0 0 0 

Sermaye Yedekleri  40.336.735 40.336.735  40.336.735  40.336.735  40.336.735  

Kardan Ayrĕlan Kĕsĕtlanmĕĺ Yedekler  6.789.213 1.445.935  446.582 12.030 6.804 

Gemiĺ Yĕllar Kar/Zararlarĕ  9.504.276 -2.851.48 -17.086.224   -15.246.956 145.539 

Net Dºnem Karĕ/Zararĕ  40.495.007 54.199.034  15.234.097   -1.404.716  -15.387.269 

TOPLAM KAYNAKLAR  503.470.029 451.160.152  428.043.098  340.766.500 319.917.963 
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GELĸR TABLOSU (TL) (XI ð 29 

KONSOLĸDE OLMAYAN) 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

DENETĸMDEN 

GE¢MĸĹ 

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

S¦RD¦R¦LEN FAALĸYETLER       

Satĕĺ Gelirleri  98.358.086  273.089.495  33.181.625  52.717.890 790,308 

Satĕĺlarĕn Maliyeti (-)  -38.728.469  -175.830.219  -27.290.647   -52.611.961 -249,355 

BR¦T KAR/ZARAR  59.629.617  97.259.276  5.890.978  105.929 540.953 

Pazarlama Satĕĺ ve Daķ. 

Giderleri ( -)  
-2.205.168  -2.339.054  -1.776.914  -830.115  -1.950.356 

Genel Yºnetim Giderleri (-)  -8.685.313  -11.591.266  -2.533.702  -781.807  -1.740.358 

Araĺtĕrma ve Geliĺtirme 

Giderleri ( -)  
0 0 0 0 0 

Diķer Faaliyet Gelirleri  259.936 315,297 14.510.560  108,626 319,419 

Diķer Faaliyet Giderleri (-)  -376 -248.937 -4.317 -3,893 -6,151 

FAALĸYET KARI/ZARARI  48.998.696  83.395.316  16.086.605   -1.401.260  -2.836.493 

¥zkaynak Yºntemiyle 

Deķerlenen Yatĕrĕmlarĕn 

Kar/Zararlarĕndaki Paylar  

0 0 0 0 0 

Esas Faaliyet Dĕĺĕ Finansal 

Gelirler  
15.365.105  11.831.931  21.101.931  8.123.163 12.764.010 

Esas Faaliyet Dĕĺĕ Finansal 

Giderler ( -)  
-23.868.794  -41.028.213  -21.954.439   -8.126.619  -26.203.392 

S¦RD¦R¦LEN FAALĸYETLER 

VERGĸ ¥NCESĸ KARI/ZARARI  
40.495.007  54.199.034  15.234.097   -1.404.716  -16.275.875 

- Ertelenmiĺ Vergi Gelir/Gideri  0 0 0 0 -12,672 

S¦RD¦R¦LEN FAALĸYETLER 

D¥NEM KARI/ZARARI  
40.495.007   54.199.034   15.234.097    -1.404.716  -16.288.547 

DURDURULAN FAALĸYETLER            

DURDURULAN FAALĸYETLER 

VERGĸ SONRASI D¥NEM 

KARI/ZARARI 

0 0 0 0 901,278 

D¥NEM KARI/ZARARI            

DĸĶER KAPSAMLI GELĸR (VERGĸ 

SONRASI)  
0 0 0 0 0 

TOPLAM KAPSAMLI GELĸR  40.495.007  54.199.034  15.234.097   -1.404.716   -15.387.269 
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Kiler GYO, 5 yĕllĕk s¿rete zarardan kara gemiĺ ana faaliyetlerinden 

kaynaklĕ toplam karĕ 144 milyon TLõye ulaĺmĕĺtĕr. 

 

 

Kiler GYO, 5  yĕllĕk s¿rete toplam net karĕ 93 milyon TLõye ulaĺmĕĺtĕr.  
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Hisse Senedi Performansĕ 
 

 

01 Mart 2012ð28 Ĺubat 2013 tarihleri arasĕ hisse senedi performansĕ 

(Kaynak: bigpara.ekolay.net)  
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Kilometre Taĺlarĕ 
 

 

 

 

 

  

2006 ¶ ĸstanbul 4 Levent'te 11.602,48 mİ arsa ¿zerinde kat karĺĕlĕķĕ sºzleĺme ile ĸstanbul 

Sapphire AVM, Rez idans ve Seyir Terasĕ inĺaatĕ baĺlamĕĺ ve 2008 yĕlĕnda GYO'ya 

dºn¿ĺ¿nce portfºye dahil olmuĺtur. 

 

2007 ¶ ĸstanbul Beylikd¿z¿ 6.371,40 mİ iki adet arsanĕn 3.790,99 mİõlik hissesi satĕn 

alĕnmĕĺtĕr. 

¶ ĸstanbul Beylikd¿z¿ Yakuplu, 53.065,91 mİ arsanĕn tamamĕ satĕn alĕnmĕĺtĕr. 

 

2008 

¶ ĸstanbul Kavaklĕ 736,39 mİ arsanĕn tamamĕ satĕn alĕnmĕĺtĕr. 

¶ ĸzmir Seferihisar 49.949 mİ arsanĕn tamamĕ satĕn alĕnmĕĺtĕr. 

¶ Ankara Altĕndaķ 4.678 mİ iĺyerinin tamamĕ satĕn alĕnmĕĺ ve kira geliri elde 

edilmeye baĺlanmĕĺtĕr. 

¶ ĸstanbul Esenyurt Lojistik Merkez yatĕrĕmĕ tamamlanarak kira g eliri elde 

edilmeye baĺlanmĕĺtĕr. 

¶ Zonguldak ĸli 6.580 mİ arsanĕn %50 hissesine sahip olunmuĺtur. 

¶ Ĺubat ayĕnda ¢ĕnarevler projesi inĺaatĕ baĺlamĕĺtĕr. 

2009 

¶ ĸstanbul Kavaklĕ 736,39 mİ arsanĕn tamamĕ portfºyde tutulmaktadĕr.. 

¶ ĸzmir Seferihisar 49.949 mİ arsanĕn tamamĕ portfºyde tutulmaktadĕr. 

¶ Ankara Altĕndaķ 4.678 mİ iĺyerinden kira geliri elde edilmeye devam 

edilmektedir.  

¶ ĸstanbul Esenyurt Lojistik Merkezden kira geliri elde edilmeye devam  

edilmektedir.  

¶ Zonguldak ĸli 6.580 mİ arsanĕn % 50õsi portfºyde tutulmaktadĕr. 

¶ Aķustos ayĕnda ¢ĕnarevler Projesinin inĺaatĕ tamamlanmĕĺtĕr. 

2010 

¶ ĸstanbul Kavaklĕ 736,39 mİ arsanĕn tamamĕ portfºyde tutulmaktadĕr. 

¶ ĸzmir Seferihisar 49.949 mİ arsanĕn tamamĕ portfºyde tutulmaktadĕr. 

¶ Ankara Altĕndaķ 4.678 mİ iĺyerinden kira geliri elde edilmeye devam 

edilmektedir.  

¶ ĸstanbul Esenyurt Lojistik Merkezden kira geliri elde edilmeye devam 

edilmektedir.  

¶ Zonguldak ĸli 6.580 mİ arsanĕn % 50õsi portfºyde tutulmaktadĕr. 

¶ ¢ĕnarevler Projesinden satĕĺ gelirleri elde edilmektedir. 

 

¶ Mart ayĕnda ĸstanbul Sapphire projesi tamamlanarak faaliyete gemiĺtir. 

¶ Kiler GYO Halka Arz edilmiĺ ve 10 kat fazla talep toplamĕĺtĕr. 

¶ Sapphĕre Projesi Rezidans satĕĺlarĕna devam edilmektedir. 

¶ ¢ĕnarevler Projesi satĕĺlarĕna devam edilmektedir. 

¶ ĸstanbul Kavaklĕ, ĸzmir Seferihisar, Zonguldak mevkilerindeki arsalar portfºyde 

tutulmaktadĕr. 

¶ Ankara Altĕndaķ, Esenyurt Lojistik Merkez kira gelirleri elde edilmeye devam 

edilmektedir.  

2011 

¶ Mayĕs ayĕnda Referans Bakĕrkºy projesi portfºye dahil olmuĺ, Haziran ayĕnda 

ruhsatĕ alĕnmĕĺ, inĺaatĕna ve satĕĺlarĕna baĺlanmĕĺtĕr. 

¶ Sapphĕre Projesi Rezidans satĕĺlarĕna devam edilmektedir.  

¶ ¢ĕnarevler  Projesi satĕĺlarĕ tamamlanmĕĺtĕr. 

¶ ĸstanbul Kavaklĕ, Beylikd¿z¿ Yakuplu, Beylikd¿z¿ E5, ĸzmir Seferihisar, 

mevkiilerindeki arsalar portfºyde tutulmaktadĕr. 

¶ Ankara Altĕndaķ, Esenyurt Lojistik Merkezi, Sapphire Avm  kira gelirleri ve 

Sapphire Seyir Terasĕ gelirleri elde edilmeye devam edilmektedir.  

¶ Kasĕm ayĕnda Zonguldak Alĕĺveriĺ Merkezi inĺaatĕna baĺlamak ¿zere 

sºzleĺmeler imzalanmĕĺtĕr. 

¶ Aralĕk ayĕnda, portfºy¿nde Sera K¿tahya Alĕĺveriĺ Merkezini bulunduran  

Ĺeker Gayrimenkul Yatĕrĕm ve ĸĺletmecilik A.Ĺ. hisselerinin %50õsi satĕn 

alĕnmĕĺtĕr. 

 

2012 
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Yºnetim Kurulu  
 

 

Soldan saķa: Nahit Kiler, ¦mit Kiler 

Nahit Kiler  

Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ 

Nahit Kiler, ilk, orta ve lise ºķrenimini Bitlis'te 

tamamladĕ. Ticaret hayatĕna 20 yĕl ºnce 

perakendecilikle baĺlayan Nahit Kiler, 

kardeĺleriyle beraber Kiler Alĕĺveriĺ baĺta olmak 

¿zere birok ĺirketin kuruculuķunu ¿stlendi. 

ĸnĺaat sektºr¿n¿n d¿nyadaki geliĺimini yakĕndan 

takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding 

kuruluĺu Kiler GYO ile T¿rkiye'nin en ºnemli iĺ 

merkezi/ rezidans projesi olan ĸstanbul Sapphire 

projesini hayata geirdi. Nahit Kiler'in inĺaat 

sektºr¿ndeki bilgi ve birikimi, holding atĕsĕ 

altĕnda inĺaat projelerini perakendeyle yarĕĺĕr 

hale getirdi,  

Nahit Kiler, ĺu anda, Kiler Holding, Biskon Yapĕ, 

Saf´r ¢arĺĕ Yºnetim Hizmetleri A.Ĺ. ve Kiler GYO 

Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ, Kiler Alĕĺveriĺ Hizmetleri 

Gĕda San. Tic. A.Ĺ. Yºnetim Kurulu ¦yesidir. 

¦mit Kiler 

Yºnetim Kurulu Baĺkan Yardĕmcĕsĕ 

ĸlk ve orta ºķrenimini Bitlis'te, liseyi ĸstanbul'da 

tamamlayan, ¦mit Kiler perakende sektºr¿nde 

baĺta ĸstanbul ve Ankara olmak ¿zere 190' in 

¿zerinde ĺubesiyle 20 yĕldĕr faaliyet gºsteren Kiler 

Alĕĺveriĺ ile turizm, inĺaat, enerji ve ĺeker sanayi 

sektºrlerinde faaliyet gºsteren grup ĺirketlerinde 

yºnetim kurulu ¿yesidir 

¦mit Kiler, ĺu anda, Kiler Alĕĺveriĺ Yºnetim Kurulu 

Baĺkanĕ, Kiler GYO Yºnetim Kurulu Baĺkan Vekili, 

Kiler Holding A.Ĺ., Biskon Yapĕ A.Ĺ.'de Yºnetim 

Kurulu ¦yesidir. 

¦mit Kiler aynĕ zamanda TOBB, T¦SĸAD, Betav ve 

Fenerbahe Spor Kul¿b¿ ¿yesi ve ĸstanbul Gen 

Giriĺimciler Kurulu Baĺkanĕdĕr. 

 



 

 

 
Kiler GYO A.Ĺ. 24 

 

  

Rasim Kaan Aytoķu 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

1979 Yĕlĕnda ĸzmir Atat¿rk Lisesiõni bitiren Aytoķu, 

Illinois ¦niversitesi End¿stri M¿hendisliķiõnde  

1982 yĕlĕnda Lisans, 1985 yĕlĕnda ise Y¿ksek 

Lisansõĕnĕ tamamladĕ. 1988 yĕlĕnda Harvard 

¦niversitesiõnde Executive MBA programĕnĕ 

tamamlayan Aytoķu, 1989 yĕlĕnda ĸngiltere 

Kraliyet Enstit¿s¿õnde Kamu Yºnetimi Finansman 

Sertifika Programĕnĕ bitirdi. Aytoķu 1994 yĕlĕnda ise 

Pasific Western Universityõde Finans alanĕnda 

doktora yaptĕ.  

 

1987 yĕlĕnda D¿nya Bankasĕõnda Finansal Strateji 

Analisti olarak alĕĺmaya baĺlayan Aytoķu, 1993  

yĕlĕna kadar DPTõde farklĕ gºrevlerde bulundu. 

Ardĕndan Gazi ¦niversitesi ¥ķretim ¦yesi olarak  

alĕĺan Aytoķu, sĕrasĕyla ĸstanbul Altĕn Rafinerisi, 

ĸstanbul Altĕn Borsasĕõnda yºnetici olarak alĕĺtĕ.  

1997 ð 1998 yĕllarĕnda TC. Baĺbakanlĕk 

Baĺm¿ĺavirliķi gºrevini y¿r¿ten Aytoķu, ardĕndan 

ĸstanbul B¿y¿kĺehir Belediyesi, Global 

Gayrimenkul Geliĺtirme Yatĕrĕm ve M¿ĺavirlik 

Ĺirketi, Jeddah Central District Development 

Company ve Tanmiyat Investment Groupõda ¿st 

d¿zey yºneticilik yaptĕ. Aytoķu, ĸngilizce ve 

Arapa bilmektedir. 

 

Mevcut durumda Kiler Holding A.Ĺ.õde CFO, 

Tanmiyat Investmen t Group Dubai & Riyadh - 

ĸcra Kurulu Baĺkanĕ, Tanmiyat Capital 

Singaporeõda Yºnetim Kurulu ¦yesi, Suudi 

Arabistan T¿rkiye ĸĺ Konseyi  

Yºnetim Kurulu ¦yesi, Siraj Capital Dubai- 

Denetim Kurulu Baĺkanĕ, Venture Capital Bank 

BahrainYºnetim Kurulu Baĺkanĕ Danĕĺmanĕ 

gºrevlerini y¿r¿tmektedir. 

 

Namĕk Bahri Uķraĺ 

Baķĕmsĕz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

Namĕk Bahri Uķraĺ, Ege ¦niversitesi ĸktisat Fak¿ltesi, 

Ekonomi Bºl¿m¿nden mezun olmuĺtur. 

ĸĺ hayatĕna 1983 yĕlĕnda, Interbank'ta Pazarlama 

Uzmanĕ unvanĕ ile baĺlamĕĺtĕr. Daha sonra sĕrasĕyla 

Kºrfezbank'ta Pazarlama M¿d¿rl¿ķ¿, Osmanlĕ 

Bankasĕ, ĸktisat Bankasĕ, Halk Bankasĕ, Ak Emeklilik, 

Ĺeker Bank'ta Genel M¿d¿r Yardĕmcĕlĕķĕ 

pozisyonlarĕnda gºrev almĕĺtĕr. Ĺu anda, kurucusu 

ve sahibi olduķu Actus Yatĕrĕm Ĺirketinin Yºnetim 

Kurulu Baĺkanlĕķĕ gºrevini ¿stlenmektedir. Ayrĕca 

Borova ĸnĺaat, Birlik Mensucat'da Yºnetim Kurulu 

¦yesi olup Kiler GYO Baķĕmsĕz Yºnetim Kurulu 

¦yesidir. 
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Cihat Bilge Denge  

Baķĕmsĕz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

Namĕk Bahri Uķraĺ, Ege ¦niversitesi, ĸktisat 

Fak¿ltesi, Ekonomi Bºl¿m¿nden mezun olmuĺtur. 

ĸĺ hayatĕna 1983 yĕlĕnda, Interbank'ta Pazarlama 

Uzmanĕ unvanĕ ile baĺlamĕĺtĕr. Daha sonra sĕrasĕyla 

Kºrfezbank'ta Pazarlama M¿d¿rl¿ķ¿, Osmanlĕ 

Bankasĕ, ĸktisat Bankasĕ, Halk Bankasĕ, Ak Emeklilik, 

Ĺeker Bank'ta Genel M¿d¿r Yardĕmcĕlĕķĕ 

pozisyonlarĕnda gºrev almĕĺtĕr. Ĺu anda, kurucusu 

ve sahibi olduķu Actus Yatĕrĕm Ĺirketinin Yºnetim 

Kurulu Baĺkanlĕķĕ gºrevini ¿stlenmektedir. Ayrĕca 

Borova ĸnĺaat, Birlik Mensucat'da Yºnetim Kurulu 

¦yesi olup Kiler GYO Baķĕmsĕz Yºnetim Kurulu 

¦yesidir 

 

Kiler Holding A.Ĺ. (Temsilen Yunus Nacar)  

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

Kiler Holding A.Ĺ., 6103 sayĕlĕ T¿rk Ticaret 

Kanunuõnun Y¿r¿rl¿ķ¿ ve Uygulama Ĺekli 

Hakkĕnda Kanunõun 25.maddesi uyarĕnca 

28.09.2012 tarihinde mevcut Yºnetim Kurulu 

¦yeleri ile aynĕ s¿re zarfĕnda gºrev yapmak ve ilk 

Genel Kurulõun onayĕna sunulmak ¿zere Yºnetim 

Kurulu ¦yesi , Yºnetim Kurulunda Kiler Holding A.Ĺ. 

adĕna gºrev yapmak ¿zere ĺirketin t¿zel kiĺi 

temsilcisi olarak  Yunus Nacar atanmĕĺtĕr. 

Yunus Nacar, 1951 yĕlĕnda Kahramanmaraĺ'ta 

doķdu. Ankara ¦niversitesi Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi 

ĸktisat-Maliye bºl¿m¿ mezunudur.  

1976 -1982 yĕllarĕ arasĕnda Maliye Bakanlĕķĕ'nda 

Hesap Uzmanĕ olarak gºrev yapan Nacar, 1982-

1984 dºneminde Iĺĕklar Holding'in Denetim Kontrol 

M¿d¿r¿ olarak alĕĺtĕ.1985-1989 yĕllarĕnda 

y¿r¿tt¿ķ¿ Faisal Finans Kurumu Genel M¿d¿r 

Yardĕmcĕlĕķĕ'nĕn ardĕndan 1989-1999 dºneminde 

Kuveyt T¿rk Finans Kurumu'nda ºnce Genel 

M¿d¿r Yardĕmcĕsĕ, ardĕndan Genel M¿d¿r olarak 

gºrev yaptĕ. 1999-2005 yĕllarĕ arasĕnda Anadolu 

Finans Kurumu'nun Genel M¿d¿rl¿ķ¿'n¿ ¿stlenen 

Yunus Nacar, 2006 - 2011 yĕllarĕ arasĕnda ise 

T¿rkiye Finans Katĕlĕm Bankasĕ Genel M¿d¿r¿ ve 

Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak gºrev yaptĕ. 

Mevcut d urumda Kiler Holding A.Ĺ.õde CEO 

gºrevini y¿r¿tmektedir. 
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Baķĕmsĕz Yºnetim Kurulu ¦yelerinin Beyanĕ 
 
 
hǊǘŀƪƭƤƪǘŀ ҈мл ǾŜȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ǾŜȅŀ ōǳ 
ƻǊŀƴŘŀ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪƭŀǊŘŀƴΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƛƳǘƛȅŀȊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ 
Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊŘŀƴΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƴŀƴ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴΣ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴΣ {tYΩƴƤƴ-Seri:VI 
NoΥмм ǎŀȅƤƭƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤΩƴŀ  
 
 

 
Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ муΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ǾŜ όōύ 
ōŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ҈млΩŘŀƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅŀ ǾŜȅŀ 
ōǳ ƻǊŀƴŘŀ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ǾŜ 
ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴŘŜƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
oǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ пΦ 
aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όƎύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŘǳƐǳƳǳ ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƛƳΦ 
 

 
Cihat Bilge Denge    bŀƳƤƪ .ŀƘǊƛ ¦ƐǊŀǒ 
 

 

 

 

Danĕĺmanlĕk, Denetim ve Ekspertiz Hizmeti Alĕnan Firmalar 
 

Vergi Danĕĺmanĕ 

 

Boķazii Yeminli Mali M¿ĺavirlik LTD. ĹTĸ. (2013 yĕlĕnda da devam etmektedir.) 

 

Baķĕmsĕz Denetleme Kuruluĺu 

 

DRT Baķĕmsĕz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali M¿ĺavirlik A.Ĺ. ( 29.03.2013 tarihinde ĺirket 

yºnetim kurulu, denetimden Sorumlu Komite tarafĕndan da ºnerildiķi ¿zere, Sermaye Piyasasĕ 

Kurulu'nun Seri:X, No: 22 sayĕlĕ "Sermaye Piyasasĕnda Baķĕmsĕz Denetim Standartlarĕ Hakkĕnda 

Tebliķ" h¿k¿mleri ile SPK'nĕn konuya iliĺkin Kararlarĕna uygun olarak ve 6102 sayĕlĕ T¿rk Ticaret 

Kanunu uyarĕnca, Ĺirketimizin 2013 yĕlĕ hesap dºnemindeki finansal raporlarĕnĕn denetlenmesi ile 

ilgili d¿zenlemeler kapsamĕndaki faaliyetleri y¿r¿tmek ¿zere, Eren Baķĕmsĕz Denetim ve Yeminli 

Mali M¿ĺavirlik A.Ĺ 'nin baķĕmsĕz denetim kuruluĺu olarak seilmesine ve Genel Kurul onayĕna 

sunulmasĕna, karar ver miĺtir.) 

 

Baķĕmsĕz Ekspertiz Kuruluĺlarĕ 

 

TSKB Gayrimenkul Deķerleme A.Ĺ. ve Standart  Gayrimenkul Deķerleme A.Ĺ. ( 16.01.2013 

tarihinde ĺirket yºnetim kurulu SPK'nĕn Seri VI No: 11 sayĕlĕ "Gayrimenkul Yatĕrĕm Ortaklĕklarĕna 

ĸliĺkin Esaslar Tebliķi"nin "Gayrimenkul Deķerleme Ĺirketinin Seimi" baĺlĕklĕ 39.Maddesi uyarĕnca; 

Ĺirket portfºy¿nde bulunan veya o yĕl iinde alĕnacak varlĕklarĕn deķerlemesinin yaptĕrĕlmasĕ 

amacĕyla; Sermaye Piyasasĕ Kurulu tarafĕndan ilgili tebliķlerce tanĕmĕ yapĕlmĕĺ ve yetki verilmiĺ 

deķerleme hizmeti alĕnacak ĺirketler olarak portfºy¿m¿zde bulunan her bir varlĕk iin TSKB 

Gayrimenkul Deķerleme A.Ĺ., 2013 yĕlĕ ierisinde portfºye alĕnabilecek ve deķerleme 

gerektirecek varlĕklar iin Arge Gayrimenkul Deķerleme ve Danĕĺmanlĕk A.Ĺ. ve TSKB 

Gayrimenkul Deķerleme A.Ĺ.'nin belirlenmesine, karar ver miĺtir.) 
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Ekonomide Yaĺanan Geliĺmeler 
GYODER 2012/4. ¢eyrek Raporundan derlenmiĺtir. 

 

2012 yĕlĕnĕn dºrd¿nc¿ eyrek dºneminde k¿resel ekonomide yavaĺlama s¿rm¿ĺt¿r. Hem 

geliĺmiĺ ¿lkeler hem de geliĺen ¿lkelerin b¿y¿meleri yavaĺlamĕĺtĕr. Genele yayĕlan bu 

yavaĺlama yĕlĕn son eyreķinde de etkili olmuĺtur. K¿resel ºlekte yaĺanan ekonomik 

b¿y¿medeki bu yavaĺlama karĺĕsĕnda parasal geniĺleme politikalarĕnĕn s¿rd¿r¿l¿yor olmasĕ, 

ABDõde toparlanma beklentileri ve ¢inõde yeni yºnetimin ekonomiyi canlandĕrma giriĺimleri 

¿mit vermektedir. Bu beklentiler ile birlikte k¿resel ekonomide kademeli toparlanmanĕn ilk 

eyrek sonrasĕna kaldĕķĕ gºr¿lmektedir. 2013 yĕlĕnĕn ikinci eyreķinden itibaren k¿resel ºlekte 

iktisadi faaliyetlerde genel bir toparlanma beklenmektedir.  

 

T¿rkiye ekonomisi yĕlĕn dºrd¿nc¿ eyrek dºneminde y¿zde 1.4 b¿y¿me gºstermiĺtir. Bºylece 

ekonomik b¿y¿me ilk ¿ eyrek b¿y¿mesinin de altĕnda kalmĕĺtĕr ve yĕl genelinde b¿y¿me 

y¿zde 2.2 olmuĺtur. Ekonomiyi soķutma ºnlemleri ºzellikle yĕlĕn ikinci yarĕsĕnda daha etkili 

olmuĺtur. B¿y¿mede yavaĺlama hemen t¿m sektºrlerde hissedilmektedir. Ekonomide i t¿ketim 

ve yatĕrĕmlar duraķanlaĺĕrken ihracat artĕĺĕna dayalĕ bir b¿y¿me gerekleĺmiĺtir. Ekonomiyi 

soķutma ºnlemlerinin temel hedefi olan cari aĕk ve enflasyonda ise gerileme devam 

etmektedir. 2013 yĕlĕnda b¿y¿me performansĕnda gºreceli bir toparlanma beklentisi 

bulunmaktadĕr ve b¿y¿menin y¿zde 4 seviyesinde gerekleĺeceķi ºngºr¿lmektedir 

 

T¿rkiye ĸnĺaat, Konut ve Ticari Gayrimenkul Sektºr¿ 

ĸnĺaat sektºr¿ 2012 yĕlĕnda y¿zde 0.6 b¿y¿m¿ĺt¿r. ĸnĺaat sektºr¿nde b¿y¿me geen yĕlki y¿zde 

11.5 b¿y¿menin ve genel ekonomik b¿y¿menin olduka altĕnda kalmĕĺtĕr. Gayrimenkul 

kiralama ve iĺ faaliyetleri ise geen yĕl y¿zde 9.3 b¿y¿menin ardĕndan 2012 yĕlĕnda da y¿zde 6.6 

b¿y¿yerek en hĕzlĕ b¿y¿yen alt sektºr olmuĺtur. 

 

T¿rkiye Ekonomisi Temel Gºstergeler 

T¿rkiye ekonomisinin temel gºstergeleri iinde ºncelikli alan olan cari aĕk 2013 Ocak ayĕ 

itibariyle yĕllĕk birikimli 46.8 milyar dolara gerilemiĺtir. Yĕllĕk b¿te aĕķĕ da yeni yĕlda 

gerilemektedir. ĸĺsizlik ise Aralĕk ayĕ sonunda y¿zde 101õe y¿kselmiĺtir. T¿rk Lirasĕ ise istikrarlĕ 

eķilimini s¿rd¿rmektedir. 

5ǀƴŜƳƭŜǊ 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ 

CƛȅŀǘƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭƤƪ ό҈ύ 

/ŀǊƛ !œƤƪ 

¸ƤƭƭƤƪ aƛƭȅŀǊ Ϸ 

.ǸǘœŜ !œƤƐƤ 

¸ƤƭƭƤƪ aƛƭȅŀǊ ¢[ 

TǒǎƛȊƭƛƪ 

% 
$/TL 

Merkez 

.ŀƴƪŀǎƤ Faiz 

hǊŀƴƤ ҈ 

2011 Q1                   3,99                      58,90                   32,40                    10,80                    1,54                       6,25     

2011 Q2                   6,24                      71,60                   21,30                       9,20                    1,62                       6,25     

2011 Q3                    6,15                      77,40                   18,10                       8,80                    1,86                       5,75     

2011 Q4                  10,45     77,20     17,40                       9,80                    1,90                       5,75     

2012 Q1               10,43     71,80               19,70                       9,90                    1,78                       5,75     

2012 Q2 8,87     63,50               17,40     8,00                1,81                       5,75     

2012 Q3                       ,19                      55,80                   32,40     9,10                    1,79                       5,75     

2012 Q4 6,16     46,90 29,70 10,10                1,78     5,50     

T¿rkiye Ekonomisi Temel Gºstergeler 

Kaynak: T¦ĸK, TCMB, MALĸYE BAKANLIĶI    
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Beklenti ve G¿ven Endeksleri  

 

2012 yĕlĕ son iki eyreķinde zayĕflayan reel kesim beklentileri ile t¿ketici g¿veni yeni yĕl ile birlikte 

tekrar artĕĺ eķilimine girmiĺtir. ¥zellikle reel kesimin beklentilerinde ºnemli artĕĺ gºr¿lmektedir. 

Yeni seri ile ºl¿lmeye baĺlanan t¿ketici g¿venindeki toparlanma ise daha sĕnĕrlĕdĕr. 

 

5ǀƴŜƳƭŜǊ 
Reel Kesim 

Beklenti Endeksi 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ DǸǾŜƴ 

Endeksi 

2011 Q1                  114,80     

 2011 Q2                  114,60     

 2011 Q3                  112,40                       

2011 Q4                    97,20                       

2012 Q1                  112,90     79,30     

2012 Q2                  108,10     76,80     

2012 Q3                   103,10     72,10     

2012 Q4 97,90  73,60 

T¿rkiye Ekonomisi Beklenti ve G¿ven Endeksleri  

Kaynak: TCMB, T¦ĸK 

 

T¦RKĸYE KONUT SEKT¥R¦ 

 

Yapĕ ruhsatlarĕnda ve kullanĕm izin belgeleri 

2012 yĕlĕnĕn son eyreķinde alĕnan konut yapĕ ruhsatlarĕ ile yapĕ kullanĕm izin belgeleri sayĕsĕnda 

ºnemli artĕĺ yaĺanmĕĺtĕr. Son eyrekte alĕnan yapĕ ruhsatlarĕ 225.873 yapĕ kullanĕm izin belgesi 

sayĕsĕ ise 177.980 olmuĺtur. 

 

5ǀƴŜƳƭŜǊ 
¸ŀǇƤ  wǳƘǎŀǘƤ 

(Daire {ŀȅƤǎƤύ 

¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƤƳ 

izin Belgesi 

ό5ŀƛǊŜ {ŀȅƤǎƤύ 

2011 Q1               110.619                  105.973     

2011 Q2               164.694                  144.694     

2011 Q3               154.923                  139.341     

2011 Q4          220.049              165.155     

2012 Q1               115.637                  108.798     

2012 Q2               231.966                  129.562     

2012 Q3               168.116                  123.645     

2012 Q4               225.873                  177.980     

Alĕnan Konut Yapĕ Ruhsatĕ ve Kullanĕm ĸzin Belgeleri 

Kaynak: T¦ĸK 

 

Konut Kredilerinde Yavaĺlama 

2012 yĕl sonu itibari ile konut kredileri y¿zde 15.4 artarak 86.04 milyar T¿rk Lirasĕõna ulaĺmĕĺtĕr. 

Konut kredilerinde b¿y¿me geen yĕlĕn altĕnda kalmĕĺtĕr. Konut kredilerinin t¿ketici kredileri 

iindeki payĕ ise y¿zde 44.5õe y¿kselmiĺtir. Toplam krediler iinde ise y¿zde 10.8 ile hemen 

hemen aynĕ kalmĕĺtĕr. 
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5ǀƴŜƳƭŜǊ 
Konut Kredileri 

Milyar TL 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ YǊŜŘƛƭŜǊƛ Toplam Krediler 

Milyar TL 

Konut 

Kredileri % 

Pay 

Milyar TL 

Konut 

Kredileri % 

Pay 

2011 Q1                      65,4                      140,5                     46,5                    564,3                    11,6     

2011 Q2                      70,8                      156,2                     45,3                    620,4                    11,4     

2011 Q3                      72,8                      163,0                     44,7                    661,3                    11,0     

2011 Q4                      74,6                      168,4                     44,3                    682,9                    10,9     

2012 Q1                      75,4                      171,7                     43,9                    699,1                    10,8     

2012 Q2                      78,4                      179,0                     43,8                    737,2                    10,6     

2012 Q3                      81,0                      184,8                     43,8                    755,6                    10,7     

2012 Q4                      86,0                      193,4                     44,5                    794,8                    10,8     

Kaynak: Bankacĕlĕk D¿zenleme ve Denetleme Kurumu 

 

Konut Kredisi Faizleri  

 

Konut kredisi faiz oranlarĕnda 2013 yĕlĕnĕn son eyreķinde hĕzlĕ bir gerileme yaĺanmĕĺtĕr. Gerileme 

yeni yĕlĕn ilk eyrek dºneminde de s¿rm¿ĺt¿r. 5 yĕl vadeli ortalama konut kredisi faiz oranlarĕ aylĕk 

y¿zde 0.9õa kadar gerilemiĺtir. Minimum y¿zde 0.78 faiz uygulamasĕ da bulunmaktadĕr. 

5ǀƴŜƳƭŜǊ Minimum Ortalama Maksimum 

2011 Q1                      0,72                         0,95                     1,19     

2011 Q2                      0,80                         1,00                     1,29     

2011 Q3                      1,04                         1,14                     1,49     

2011 Q4                      1,19                         1,29                     1,55     

2012 Q1                      0,96                         1,25                     1,46     

2012 Q2                      0,96                         1,21                     1,39     

2012 Q3                      0,96                         1,21                     1,39     

2012 Q4                      0,82                         0,98                     1,19     

Kaynak: T.C. Merkez Bankasĕ 

 

Mevcut Konut Fiyatlarĕnda Artĕĺ Eķilimi  

 

Mevcut konut fiyatlarĕ 2012 yĕlĕnĕn son eyreķinde de artĕĺ eķilimini s¿rd¿rm¿ĺt¿r. T¿rkiye 

genelinde mevcut konut fiyatlarĕ 2012 yĕlĕnda y¿zde 17.4 artmĕĺtĕr. Hemen hemen t¿m illerde 

yĕl genelinde benzer fiyat artĕĺlarĕ yaĺanmĕĺtĕr. 

ǀƴŜƳƭŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ  Tǎǘŀƴōǳƭ Ankara TȊƳƛǊ 

2011 Q1                95,2                       95,0                        92,9                        97,5     

2011 Q2                96,4                       96,5                        94,2                        97,8     

2011 Q3                98,4                       99,0                        96,7                      101,7     

2011 Q4              100,8                     101,8                        98,3                      105,6     

2012 Q1              103,5                     105,2                     100,1                      108,8     

2012 Q2              106,7                     108,4                     104,0                      112,1     

2012 Q3               114,5                     116,6                     111,7                      119,8     

2012 Q4               118,3                     121,8                     112,3                      123,7     

Kaynak: Garanti Mortgage Reidin Emlak Endeks  
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T¦RKĸYE TĸCARĸ GAYRĸMENKUL SEKT¥R¦ 

 

ALIĹVERĸĹ MERKEZLERĸ 

 

2012 yĕlĕnda ekonomide gºr¿len yavaĺlama ºzellikle hane halkĕ t¿ketim harcamalarĕ ile 

perakende harcamalarda sĕnĕrlanmaya yol amĕĺtĕr. Buna baķlĕ olarak perakendeci talebinde 

yavaĺlama ortaya ĕkmĕĺtĕr. Bu geliĺmelere baķlĕ olarak AVM yatĕrĕmlarĕ da zamana yayĕlarak 

s¿rd¿r¿lm¿ĺ ve ºtelenmiĺtir. 2012 yĕlĕnda 20 yeni AVM aĕlmĕĺtĕr. Bu sayĕ 19 yeni AVMõnin aĕldĕķĕ 

2005 yĕlĕndan sonra en d¿ĺ¿k sayĕdĕr. Ancak 2013 yĕlĕnda ekonomide ve i talepte toparlanma 

beklentisine baķlĕ olarak ve devam eden yatĕrĕmlarĕn tamamlanmasĕ sonucu 35 yeni alĕĺveriĺ 

merkezinin aĕlmasĕ beklenmektedir. B¿y¿k ºlekli ve ºnemli AVM yatĕrĕmlarĕ 2013 yĕlĕnda 

tamamlanarak aĕlĕĺlarĕ yapĕlacaktĕr. Yaklaĺĕk 1.2 milyon m2  kiralanabilir alan arz edilecektir. 

 

T¿rkiye genelinde aĕlan ve mevcut alĕĺveriĺ merkezleri 

 

5ǀƴŜƳƭŜǊ 
!œƤƭŀƴ !±a  

{ŀȅƤǎƤ 

!œƤƭŀƴ !±a 

Kiralanabilir Alan 

Ƴч 

Toplam AVM 

{ŀȅƤǎƤ 

Toplam 

Kiralanabilir 

!ƭŀƴ Ƴч 

2011 Q3                          8                  281.880                      287            7.159.846     

2011 Q4                        11                  402.040                      298            7.561.886     

2012 Q1                          5                  155.300                      303            7.717.186     

2012 Q2                          6                  205.500                      309            7.922.686     

2012 Q3                          3                   75.270                      312            7.977.956     

2012 Q4                          6                  236.950                      318            8.234.906     

2012 Q4 STOK                      294        7.934.426     

 

ĸSTANBUL OFĸS PĸYASASI 

Ofis Piyasasĕnda Hareketlilik s¿r¿yor 

 

¢ok uluslu firmalarĕn bºlgesel yºnetim ve operasyon merkezlerini ĸstanbulõda oluĺturmalarĕ ve 

yerli ĺirketlerin artan b¿y¿me ve kurumsallaĺma eķilimlerine baķlĕ olarak ofis ihtiyacĕ artĕĺĕnĕ 

s¿rd¿rmektedir. ĸhtiyacĕn artĕĺĕna baķlĕ olarak 2012 yĕlĕnda ºnemli bir kullanĕcĕ talebi oluĺmuĺtur. 

Kiralama talepleri ºzellikle A sĕnĕfĕ ofislere yºnelik olmuĺtur. Ofis ihtiyacĕ ve talebindeki bu kuvvetli 

eķilim ofis yatĕrĕmlarĕnĕ tetiklemeye devam etmektedir. Yeni ofis arzlarĕnĕn hemen karĺĕlandĕķĕ 

gºr¿lmektedir. Piyasa halen satĕcĕ piyasasĕ niteliķinde bulunmaktadĕr. Yeni yatĕrĕmlar ile birlikte 

2013 yĕlĕnda da ºnemli bir ofis arzĕnĕn gerekleĺmesi beklenmektedir. Kaķĕthane ve ºzellikle 

¦mraniye yeni geliĺme alanlarĕ olarak ºne ĕkmaktadĕr. 2012 yĕlĕnda en canlĕ ticari gayrimenkul 

pazarĕ ofis piyasasĕ olmuĺtur. Yabancĕ yatĕrĕmcĕ ve geliĺtiricilerin de ofis pazarĕna ilgisi artarak 

s¿rmektedir. Yatĕrĕm yapĕlabilir varlĕklarĕn sĕnĕrlĕ olmasĕ yabancĕ yatĕrĕmcĕlarĕ geliĺtirme projelerine 

de yºnlendirmeye baĺlamĕĺtĕr. 

 

Ofis Yatĕrĕmlarĕ da s¿r¿yor 

2012 yĕlĕnda T¿rkiye genelinde alĕnan ofis yapĕ ruhsatlarĕ geen yĕla gºre y¿zde 27.0 oranĕnda 

artarak 6.24 milyon m2 õye ĕkmĕĺtĕr. T¿rkiye genelinde ofis yatĕrĕmlarĕnda artĕĺ s¿rmektedir. 
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Dºnemler 
Ofis Binasĕ Alĕnan 

Yapĕ Ruhsatĕ mİ 

Ofis Binasĕ Alĕnan Yapĕ 

Kullanma ĸzin Belgesi mİ 

2011 Q1 1.003.417 756.089 

2011 Q2 1.024.386 991.262 

2011 Q3 1.285.772 784.330 

2011 Q4 1.598.326 716.458 

2012 Q1 791.187 942.039 

2012 Q2 2.080.451 1.010.790 

2012 Q3 1.615.325 829.346 

2012 Q4 1.750.146 854.853 

T¿rkiye Geneli Ofis (ĸĺyeri) Binasĕ Yapĕ Ruhsatĕ ve Yapĕ Kullanma ĸzni 

Kaynak: TUĸK 

 

SANAYĸ VE LOJĸSTĸK ALANLAR 

Lojistik potansiyeli g¿leniyor 

 

2012 yĕlĕnda lojistik sektºr¿ndeki faaliyetleri orta vadede ºnemli ºl¿de olumlu etkileyecek 

altyapĕ ve proje geliĺmeleri yaĺanmaya baĺlamĕĺtĕr. Havayolu, liman, hĕzlĕ tren ve otoyol 

projelerinde ºnemli ilerlemeler saķlanmaktadĕr. T¿rkiyeõnin bºlgesel bir taĺĕmacĕlĕk daķĕtĕm 

merkezi ve kºpr¿ olma potansiyeli hayata geirilmektedir. Buna baķlĕ olarak k¿resel lojistik 

firmalarĕnĕn T¿rkiyeõyi bºlgesel bir merkez olarak kullanma eķilimi de artmaktadĕr. Bununla 

birlikte lojistik pazarĕnda halen istenilen faaliyet seviyesine 2012 yĕlĕnda da ulaĺĕlamamĕĺtĕr. 

ĸstanbulõda Gebze-Tuzla ve Hadĕmkºy bºlgeleri ulaĺĕlabilirlik avantajĕ ile nitelikli projelerin 

geliĺtirildiķi bºlgeler olmayĕ s¿rd¿rm¿ĺt¿r. 2012 yĕlĕnda kira deķerlerinde de sĕnĕrlĕ ºl¿de artĕĺlar 

gºr¿lmektedir. 2011 yĕllĕndan sonra 2012 yĕlĕnda da kira artĕĺlarĕ yaĺanmĕĺtĕr. Bºlgelere gºre 

deķiĺmekle birlikte aylĕk m2 ortalama kiralarĕ nitelikli binalarda 6-7 dolar arasĕnda 

gerekleĺmiĺtir. 

 

Yeni Sanayi Ve Lojistik Bina Yatĕrĕmlarĕ 

 

2012 yĕlĕnda T¿rkiye genelinde alĕnan sanayi ve depo binalarĕ yapĕ ruhsatlarĕ m2 bazĕnda y¿zde 

13.9 artarak 6.85 milyon m2 õye ulaĺmĕĺtĕr. Alĕnan yapĕ ruhsatlarĕ yĕlĕn son ¿ eyreķinde daha 

kuvvetli artĕĺ eķilimindedir. 

Dºnemler 
Sanayi Binalarĕ ve Depolar Alĕnan 

Yapĕ Ruhsatlarĕ mİ 

2011 Q1 1.017.427 

2011 Q2 1.591.949 

2011 Q3 1.318.292 

2011 Q4 2.084.105 

2012 Q1 958.477 

2012 Q2 2.133.264 

2012 Q3 1.672.439 

2012 Q4 2.082.500 

T¿rkiye Geneli Sanayi Ve Depo Binalarĕ Alĕnan Yapĕ Ruhsatlarĕ 

Kaynak: T¦ĸK 
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Kiler GYO A.Ĺ. Organizasyon Ĺemasĕ 
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Kiler GYO A.Ĺ. Organizasyon Yapĕsĕ Hakkĕnda Bilgiler 
 

Proje Geliĺtirme Birimi 

ĸstanbul ĸl sĕnĕrlarĕ iinde ve dĕĺĕnda olmak ¿zere fĕrsatlar ve proje geliĺtirme olanaklarĕ titiz 

ve ºzenli bir alĕĺma ile incelenmektedir. Kriterlerimize uygun fĕrsatlar yatĕrĕma 

dºn¿ĺt¿r¿lmektedir. 

 

 

 
Proje Geliĺtirme Birimi; ĸstanbul ili ve dĕĺĕnda 

olmak ¿zere gayrimenkul sektºr¿ndeki 

yatĕrĕm fĕrsatlarĕnĕn takibi ve 

deķerlendirilmesi, proje geliĺtirilmesi ve 

mevzuat aĕsĕndan takibinin yapĕlmasĕndan 

sorumludur. Bu alĕĺmalarĕ y¿r¿t¿rken; 

 

¶ Gayrimenkul¿n teknik ve mevzuat 

aĕsĕndan ºzellikleri, 

¶ ĸmar s¿recinin analizi, 

¶ Saha araĺtĕrmalarĕ, 

¶ Rakip pro je analizi,  

¶ Fizibilite alĕĺmalarĕ, 

¶ Deķerleme alĕĺmalarĕ, 

¶ Proje geliĺtirme ve konsept proje 

alĕĺmalarĕ, 

¶ Finansman analizi  

Konularĕnda alĕĺmalarĕnĕ s¿rd¿rmektedir. 

 

Geliĺtirilecek projelerin portfºye uygunluķu 

ve katkĕsĕ, maliyet ve gelir analizi, piyasada 

rekabet edebilme g¿c¿ ve piyasa koĺullarĕ 

ile tasarĕm kriterleri detaylĕ olarak 

incelenmekte ve bu kriterler gºzetilerek 

hazĕrlanan ve karlĕ olduķu tespit edilen 

yatĕrĕm analiz raporlarĕ yatĕrĕm komitesinin 

gºr¿ĺlerine sunulmaktadĕr. 

 

ĸncelenen gayrimenkuller piyasada bilinen 

ve g¿venilir bir firma olmamĕz dolayĕsĕyla 

arsa sahiplerinden olduķu kadar arsa 

sahipleri adĕna yetkili firmalarca da 

ĺirketimize gelmektedir. Bunun yanĕ sĕra 

d¿zenli olarak takip ettiķimiz ihalelerden de 

yatĕrĕm kriterlerimize uygun olanlara 

araĺtĕrma s¿reci sonrasĕ teklif verilmektedir.  

Projelere yatĕrĕm kararĕ verirken temel 

kriterimiz yapĕlabilirliķi ve karlĕlĕķĕnĕn y¿ksek 

olmasĕdĕr. Arazi seimi yapĕlĕrken de, imar 

durumu, ulaĺĕm, bºlge potansiyelleri, 

m¿lkiyet yapĕsĕ, yasal aĕdan uygunluklarĕ 

gibi konular titiz bir alĕĺmadan geirilerek 

gerekli veriler elde edilmektedir.  

Piyasada bilinen ve 

g¿venilir bir firma 

olmamĕz dolayĕsĕyla arsa 

sahiplerinden olduķu 

kadar arsa sahipleri 

adĕna yetkili firmalarca 

da ĺirketimize proje 

geliĺtirme konusunda 

pek ok teklif 

gelmektedir.  
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Proje Yºnetim Birimi 

Projeler deneyimli kadromuz tarafĕndan uluslararasĕ piyasada kabul gºrm¿ĺ 

proje ve inĺaat yºnetimi esas ve standartlarĕ doķrultusunda y¿r¿t¿lmekte, 

kaliteden ºd¿n verilmemektedir. 

 

Y¿r¿t¿len gºrevler ĺu ĺekildedir; 

¶ Ĺirketõin geliĺtirip hayata 

geirdiķi projelerin amalarĕna 

ulaĺmasĕnĕn hedeflenmesi ve 

projelerin zamanĕnda, uygun 

maliyet ve kaynak kullanĕmĕyla, 

iĺbirliķi iinde baĺarĕyla 

tamamlanmasĕ iin gerekli 

alĕĺmalarĕn yapĕlmasĕ, 

¶ Amalarĕn etkin belirlenerek 

faaliyetlerin planlanmasĕ, 

amalar doķrultusunda maddi 

ve beĺeri kaynaklarĕn 

ºrg¿tlenmesi, 

¶ ¥rg¿tlenen kaynaklarĕn 

amalara yºneltilmesi, 

koordinasyon ve kontrol¿, 

¶ Proje kaynaklarĕnĕn en uygun 

ĺekilde elde edilmesi ve 

kullanĕlmasĕ iin gerekli yollarĕn 

ve alternatiflerin saptanmasĕ, 

¶ Belli aralĕklarla planlarĕn gºzden 

geirilmesi ve mevcut ĺartlara 

uydurulmasĕ, 

¶ Belirlenen amalara 

ulaĺabilmek iin amalara 

uygun olarak maddi ve beĺeri 

kaynaklarĕn uyumlu ve dengeli 

bir ĺekilde bir araya getirilerek 

proje ºrg¿t¿ kurulmasĕ, 

¶ Projede faaliyetler arasĕnda 

uyum yaratmak amacĕyla proje 

takĕmĕnĕ oluĺturan bireylerin 

d¿zenlenmesi, 

¶ Kaynaklarĕn etkin kullanĕmĕ ve bir 

sapma varsa,  onun keĺfedilip 

ºnlenmesi. 
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M¿lk Yºnetimi Birimi 

Alĕĺveriĺ merkezleri, konut veya diķer gayrimenkul projeleri iin yºnetim hizmetlerini 

sunmak ¿zere iĺtirak ĺirketler veya danĕĺman taĺeron ĺirketler gºrevlendirilmektedir. 

Yºnetim hizmetleri ĺirketinin sorumluluklarĕ arasĕnda ºncelikli olarak kiralama alanlarĕnĕ 

maksimum faydaya yºnelik kullanĕma yºnlendirme ve tahsil kabiliyetinin arttĕrĕlmasĕnĕn 

yanĕsĕra genellikle ortak kullanĕm alanlarĕnĕn temizlik, bakĕm, g¿venlik ve evre 

d¿zenleme hizmetlerinin saķlanmasĕ yer almaktadĕr. 

 

Satĕĺ Pazarlama Birimi 

Firmanĕn portfºy¿ndeki gayrimenkullerin yurt ii ve yurt dĕĺĕnda tanĕtĕmĕnĕn ve hedefler 

doķrultusunda satĕĺĕnĕn yapĕlmasĕ, portfºy¿n rekabet edebilirliķinin saķlanmasĕ. 

Firma marka deķerinin artĕrĕlmasĕnĕ saķlamak birimin temel sorumluluk alanĕndadĕr. 

 

 

Y¿r¿t¿len gºrevler; 

 

¶ Yurt ii ve yurt dĕĺĕ satĕĺ 

pazarlama birimlerini yºnetmek, 

¶ Sektºrde lider firmalar arasĕnda 

saygĕn bir marka olarak kabul 

gºrmesini saķlamak, 

¶ Markanĕn ve firmanĕn 

tanĕnabilirliķini artĕrmak, 

¶ Satĕĺ cirosunu hedeflenen 

deķerlere ulaĺtĕrmak, 

¶ Sektºr analizi yaparak firmamĕzĕn 

rekabet g¿c¿n¿ artĕrmak, 

¶ Satĕĺ ºncesi ve sonrasĕ 

m¿ĺterilerle iliĺkileri yºnetmek, 

¶ Satĕĺ ve pazarlama stratejilerini 

belirlemek  ĺeklinde sĕralanabilir. 

 

Projenin t¿m ºzellikleri ve yapĕlan 

pazarlama alĕĺmalarĕ gºz ºn¿ne 

alĕnarak en uygun satĕĺ yºntemi 

belirlenir.   Projenin en avantajlĕ 

noktalarĕnĕn vurgulandĕķĕ ve projeyi  

 

m¿ĺteri hedef kitlesine en iyi ĺekilde 

anlatan sunum dosyalarĕnĕn 

hazĕrlanmasĕ saķlanĕr. Ama Satĕĺ 

Ekibinin projeyi hazĕrlanan bu sunumlar 

¿zerinden en doķru ĺekilde 

tanĕtmasĕdĕr.   

 

Gayrimenkul¿n piyasadaki konumunun 

saptanmasĕnĕ, pazarlama planĕnĕn 

geliĺtirilmesini ve bu aĺamada projeye 

ºzg¿ kullanĕlacak aralarĕn tasarĕm ve 

¿retiminin tespitini kapsayan alĕĺmalar 

Satĕĺ Pazarlama Birimince y¿r¿t¿len 

alĕĺmalar arasĕndadĕr. Aktif 

pazarlamaya baĺlandĕķĕ zaman 

projenin medya planlamalarĕ, medya 

iliĺkileri ve halkla iliĺkiler alĕĺmalarĕ 

uzman kadromuz danĕĺmanlĕķĕnda 

y¿r¿t¿lmektedir. Bu aĺamada projenin 

ºzelliklerine gºre belirlenen m¿ĺteri 

hedef kitlesine ulaĺmak da birimin 

faaliyetleri arasĕndadĕr. 
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Mali ĸĺler Birimi 

 

Ĺirketõin stratejik gayeleri doķrultusunda finansal etkinliķinin planlanmasĕ ile 

alĕĺma sonularĕnĕn takip edilerek raporlanmasĕnĕ ve sunulmasĕnĕ saķlamakta, 

nakit akĕĺlarĕnĕn optimum fayda saķlayacak ĺekilde deķerlendirilmesi iin 

alĕĺmalar yapmakta, yºnetimin ihtiya duyacaķĕ bilgileri raporlamakta ve 

ilgili kamu otoritelerinin d¿zenlemeleri doķrultusunda gerekli bilgi, belge ve 

raporlarĕ saķlamaktadĕr. 
 

Y¿r¿t¿len gºrevler ĺu ĺekildedir; 

 

¶ Kamu otoritelerinin 

d¿zenlemeleri doķrultusunda 

finansal raporlarĕn hazĕrlanarak 

ilgili birimlere ve kamuoyunun 

bilgisine sunulmasĕ, 

¶ Nakit akĕĺlarĕnĕn planlanarak, 

nakit giriĺlerinin optimal getiri 

saķlayacak ĺekilde 

deķerlendirilmesi hususundaki 

planlarĕn sunulmasĕ, 

¶ Yºnetimin ihtiya duyacaķĕ 

bilgilerin aylĕk olarak 

raporlanmasĕ, 

¶ Geliĺtirilen projelerin finansman 

ihtiyacĕnĕn planlanmasĕ ve kredi 

kullanĕmĕna iliĺkin operasyonel 

iĺlemlerin belirlenmesi, 

¶ Finansman ihtiyacĕnĕn planlanĕp 

Proje finansmanĕ konusunda 

banka  iliĺkilerinin y¿r¿t¿lmesi, 

kredilendirme s¿relerinin 

y¿r¿t¿lmesi ve kredi takiplerinin 

yapĕlmasĕ, 

¶ Yºnetim tarafĕndan belirlenen 

satĕĺ stratejilerinin verimliliķinin 

ºl¿l¿p raporlanmasĕ, 

¶ Faaliyet sonularĕnĕn ilgili 

muhasebe standartlarĕna iliĺkin 

usul ve esaslarĕna gºre 

muhasebeleĺtirilmesinin 

saķlanmasĕ, 

¶ Kira tahsilatlarĕnĕn takibi ve 

tahsilat hakkĕnda ilgili 

departmanlarĕn bilgilendirilmesi, 

 

 

 

 

 

¶ Proje harcamalarĕ ve yasal mali 

y¿k¿ml¿l¿klerin kontrol edilip 

ºdemelerin gerekleĺtirilmesi, 

¶ Sermaye artĕrĕmĕ ve k©r payĕ 

daķĕtĕmĕ iĺlemlerinin mevzuat 

h¿k¿mleri doķrultusunda 

gerekleĺtirilmesi, 

¶ Portfºyde yer alan taĺĕnmazlarĕn 

rayi deķerlerinin tespiti ile rayi 

kira deķerlerinin belirlenmesine 

iliĺkin deķerleme ĺirketinin 

seilerek ekspertiz raporlarĕnĕn 

hazĕrlatĕlmasĕ, 

¶ Taĺĕnmazlarĕn t¿m risklere karĺĕ 

sigorta iĺlemlerinin 

gerekleĺtirilmesi ile bunlarĕn 

prim ve ºdemelerinin takibinin 

yapĕlmasĕ, 

¶ Aylĕk, ¿ aylĕk ve yĕllĕk 

beyannamelerin tabi olunan 

vergi mevzuatĕ uyarĕnca ilgililere 

sunulmasĕ. 
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Hukuk M¿ĺavirliķi 

 

Hukuk Departmanĕ; Ĺirketõin ĕkarlarĕnĕ koruyucu, anlaĺmazlĕklarĕ ºnleyici ve giderici 

hukuki tedbirlerin alĕnmasĕ, hukuki konularda s¿re ve riskler hakkĕnda ilgili birimlerin 

bilgilendirilmesi, Ĺirketõin t¿m iĺlemlerinde yasalara uygun hareket etmesi iin gerekli 

danĕĺmanlĕk hizmetlerinin verilmesi konularĕnda alĕĺmalarĕnĕ s¿rd¿rmekte ve Ĺirketõin 

ticari kararlarĕnĕn yasal zeminde s¿rd¿r¿lebilirliķini saķlamaktadĕr. Ĺirket, hukuk 

danĕĺmanlĕķĕ hizmetlerini holding b¿nyesinde bulunan hukuk departmanĕndan temin 

etmektedir.  

 

¶ Kira, ¿st hakkĕ, alĕm-satĕm, inĺaat, 

istisna (eser), hizmet, danĕĺmanlĕk, 

garantºrl¿k, lisans, gayrimenkul satĕĺ 

vaadi sºzleĺmeleri baĺta olmak ¿zere 

her t¿rl¿ sºzleĺmenin incelenmesi ve 

d¿zenlenmesi, 

¶ Dava dosyalarĕnĕn izlenmesi, 

duruĺmalarĕna girilmesi ve 

dilekelerin hazĕrlanmasĕ, 

¶ Tapu iĺlemlerinin takip edilmesi,  

¶ ĸlamlĕ - ilamsĕz icra takiplerinin 

hazĕrlanmasĕ ve takip edilmesi, 

¶ ĸhtarname ve taahh¿tname 

d¿zenlenmesi, 

¶ SPK mevzuatĕyla ilgili gºr¿ĺ bildirmesi, 

¶ Mevzuatĕ ve yargĕ kararlarĕnĕ, takip 

ederek hukuki araĺtĕrmalar yapĕlmasĕ 

gºrevlerini yerine getirmektedir.  

  

 

 

Kiler GYO A.Ĺ. Organizasyon 

Yapĕsĕ Hakkĕnda Bilgiler 
 

ĸnsan Kaynaklarĕ M¿d¿rl¿ķ¿ 

 

ĸnsan kaynaklarĕ ve eķitim departmanĕ, 

Ĺirketõin kurumsal yapĕsĕna uygun insan 

kaynaķĕnĕn seilerek rekabet avantajĕ 

yaratmaya yºnelik gerekli eķitim, 

geliĺim ve yetiĺtirme faaliyetlerini 

gerekleĺtirerek ortak bir kurum k¿lt¿r¿ 

oluĺturmayĕ amalamaktadĕr. 

Departman; seme ve yerleĺtirme, 

performans yºnetimi, kariyer planlama, 

¿cret ve yan haklar yºnetimi, eķitim, 

geliĺtirme ve alĕĺanlar ile iletiĺim gibi insan 

kaynaklarĕ uygulamalarĕnĕ y¿r¿tmektedir. 

Verimliliķi artĕrmak ve iĺ yaĺamĕnĕn niteliķini 

y¿kseltmek amacĕ ile alĕĺmalarĕna devam 

eden departman, hizmetlerini holding  

 

 

b¿nyesinden ĺirketimize sunmaktadĕr. Kiler 

GYO b¿nyesinde kariyer hedeflerini 

yºnetmeye ve geliĺtirmeye yºnelik fĕrsatlar 

sunulurken, iĺine deķer katan takĕm 

arkadaĺlarĕmĕzla b¿y¿me hedeflerimiz 

doķrultusunda daha emin adĕmlarla 

ilerlemekteyiz. ĸnsan Kaynaklarĕ M¿d¿rl¿ķ¿ 

Ĺirketõin diķer M¿d¿rl¿kleri ile iĺbirliķi 

ierisinde adil ve baĺarĕ odaklĕ bir alĕĺma 

yºntemi belirlemiĺtir.
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Sermaye ve Ortaklĕk Yapĕsĕ 

 

Ĺirketimizin sermayesi her biri 1 TL itibari deķerde 124.000.000 adet 

hisseden oluĺmaktadĕr. Hisselerin 9.000.000 adet pay A grubu nama, 

115.000.000 adet pay B grubu hamiline yazĕlĕdĕr. A grubu paylarĕn, Yºnetim 

Kurulu ¿yelerinin seiminde aday gºsterme imtiyazĕ vardĕr. Yºnetim Kurulu 

¿yelerinin 2/3õ¿ A grubu pay sahiplerinin gºsterdiķi adaylar arasĕndan 

Ĺirket Genel Kurulu tarafĕndan seilir. 

 

 

 

Ortaķĕn Adĕ Soyadĕ / 

Ticaret Unvanĕ 
Sermaye Tutarĕ (TL) Sermaye Payĕ Oranĕ (%) 

Kiler Holding A.Ĺ. 80.794.844 65,16 

Nahit Kiler 141.714 0,11 

¦mit Kiler 141.714 0,11 

Vahit Kiler  141.714 0,11 

Cihat Bilge Denge  7 0,00 

Namĕk Bahri Uķraĺ 7 0,00 

Halka Aĕk Kĕsĕm 42.780.000 34,50 

Toplam  124.000.000 100,00 
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Diķer Konular 

D¥NEM ĸ¢ERĸSĸNDE 

YAPILAN ANA S¥ZLEĹME 

DEĶĸĹĸKLĸKLERĸ 

 
Ĺirketimizin 05.06.2012 

tarihli olaķan genel kurul 

toplantĕsĕnda gºr¿ĺ¿lerek 

Sermaye Piyasasĕ 

Kuruluõnun Seri: IV, No:38 

Sayĕlĕ Kayĕtlĕ Sermaye 

Sistemine  ĸliĺkin Esaslar 

Tebliķiõnin 4. ve 5. 

maddeleri gereķince, 

Ĺirketimiz Esas 

Sºzleĺmesiõnin òSermaye 

ve Paylaró baĺlĕklĕ 8. 

maddesinin, Seri:IV, No:56 

sayĕlĕ Kurumsal Yºnetim 

ĸlkelerinin Belirlenmesine ve 

Uygulanmasĕna ĸliĺkin 

Tebliķ gereķince uyulmasĕ 

zorunlu kurumsal yºnetim 

ilkelerine uyum amacĕyla 

òĹirketin Merkez ve 

ĺubelerió baĺlĕklĕ 3. 

Maddesinin, òFaaliyet 

Kapsamĕ, Faaliyet 

Yasaklarĕ, Yatĕrĕm 

Sĕnĕrlamalarĕó baĺlĕklĕ 6. 

Maddesinin, òBorlanma 

Sĕnĕrĕ ve Menkul Kĕymet 

ĸhracĕó baĺlĕklĕ 7. 

Maddesinin, òYºnetim 

Kurulu ve Gºrev S¿resió 

baĺlĕklĕ 14. Maddesinin, 

ò¥zellik Arz Eden Kararlaró 

baĺlĕklĕ 17. Maddesinin, 

madde baĺlĕķĕ ile birlikte, 

òYºnetim Kurulu ¦yelerinin 

¦cretlerió baĺlĕklĕ 18. 

Maddesinin, òYºneticilere 

ĸliĺkin Yasaklaró baĺlĕklĕ 21. 

Maddesinin, Denetiler ve  

 

 

 

 

 

 

Gºrev S¿resió baĺlĕklĕ 22. 

Maddesinin, òGenel Kurul 

Toplantĕlarĕó baĺlĕklĕ 25. 

Mad desinin, òToplantĕ Yerió 

baĺlĕklĕ 26. Maddesinin, 

òToplantĕlarda Komiser 

Bulunmasĕó baĺlĕklĕ 27. 

Maddesinin, òĸlanlaró 

baĺlĕklĕ 30. Maddesinin, 

òBilgi Vermeó baĺlĕklĕ 31. 

Maddesinin, òKarĕn 

Daķĕtĕmĕó baĺlĕklĕ 33. 

Maddesinin Sermaye 

Piyasasĕ Kurulu ve T.C. 

G¿mr¿k ve Ticaret 

Bakanlĕķĕ ĸ Ticaret Genel 

M¿d¿rl¿ķ¿ onaylarĕ 

doķrultusunda 

deķiĺtirilmiĺtir. 

 

Y¿r¿rl¿kte olan ana 

sºzleĺmemiz, 08.08.2012 

tarihinde tescil edilmiĺ ve 

14.08.2012 tarihli ticaret 

sicil gazetesinde 

yayĕnlanmĕĺtĕr.  

Deķiĺtirilen maddelerin 

yeni metinleri aĺaķĕdaki 

gibidir:  

 

ĹĸRKETĸN MERKEZ VE 

ĹUBELERĸ: 

 
Madde -3 Ĺirket'in merkezi 

ĸstanbul'dadĕr. Adresi, 

Namĕk Kemal Mahallesi 

Kiler Caddesi No:96 K:3 

Esenyurt, ĸstanbul'dur. 

Adres deķiĺikliķinde yeni  

 

 

 

 

 

 

 

adres, Ticaret Sicili'ne  tescil 

ve T¿rkiye Ticaret Sicil 

Gazetesi'nde ilan ettirilir ve 

ayrĕca Sermaye Piyasasĕ 

Kurulu'na ve G¿mr¿k ve 

Ticaret Bakanlĕķĕ'na bildirilir. 

Tescil ve ilan edilen adrese 

yapĕlan tebligat Ĺirkete 

yapĕlmĕĺ sayĕlĕr. Tescil ve 

ilan edilmiĺ adresinden 

ayrĕlmĕĺ olmasĕna raķmen, 

yeni adresini s¿resi iinde 

tescil ettirmemiĺ Ĺirket iin 

bu durum fesih sebebi 

sayĕlĕr. Ĺirket, Sermaye 

Piyasasĕ Kurulu ile G¿mr¿k 

ve Ticaret Bakanlĕķĕ'na bilgi 

vermek ĺartĕyla, ĺube ve 

temsilcilik aabilir. 

 

FAALĸYET KAPSAMLARI 

FAALĸYET YASAKLARI 

YATIRIM SINIRLAMALARI 

 
Madde -6 Ĺirket'in faaliyet 

esaslarĕ, portfºy yatĕrĕm 

politikalarĕ ve yºnetim 

sĕnĕrlamalarĕnda, Sermaye 

Piyasasĕ Kurulu'nun 

d¿zenlemelerine ve ilgili 

mevzuata uyulur.  

Ĺirket'in faaliyet kapsamĕ, 

faaliyet yasaklarĕ, yatĕrĕm 

faaliyetleri, yatĕrĕm 

yasaklarĕ, yºnetim 

sĕnĕrlamalarĕ, portfºy 

sĕnĕrlamalarĕ ve portfºy 

eĺitlendirmesi ile mutlak 

haklarĕn tesisi ve tapu 

iĺlemleri hususlarĕnda 

Sermaye Piyasasĕ  
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Kurulu'nun d¿zenlemeleri 

ile ilgili mevzuata uyulur.  

Bu kapsamda ama ve 

faaliyet konusunu 

gerekleĺtirmek ¿zere; 

 

a.  Gayrimenkul 

sertifikalarĕnĕ, konut kredileri 

karĺĕlĕķĕnda ihra eden 

varlĕķa dayalĕ menkul 

kĕymetleri ve bunlara 

benzer nitelikte olduklarĕ 

Kurul'ca kabul edilen 

menkul kĕymetleri alabilir 

ve  satabilir,  

 

b.  (a) bendinde 

sayĕlanlarĕn yanĕ sĕra diķer 

sermaye piyasasĕ aralarĕnĕ 

alabilir ve satabilir, ters 

rep o iĺlemleri yapabilir, 

 

c.  Alĕm satĕm karĕ veya 

kira geliri elde etmek 

maksadĕyla ofis, konut, iĺ 

merkezi, alĕĺveriĺ merkezi, 

hastane, otel, ticari 

dep olar, ticari parklar ve 

buna benzer 

gayrimenkulleri satĕn 

alabilir ve satabilir.  

Otel, hastane veya buna 

benzer faaliyete 

geirilebilmesi iin belirli 

asgari donanĕma ihtiya 

duyan gayrimenkullerin 

kiraya verilmeden ºnce 

tefriĺini temin edebilir, 

 

. M¿lkiyetlerini edinerek 

alĕm satĕm karĕ elde etmek 

ve kat irtifakĕ tesisi suretiyle 

proje geliĺtirmek 

maksadĕyla arsa ve  

 

arazileri alabilir, satabilir, 

kiralayabilir,  

 

d.  Kamu veya ºzel 

t¿zel kiĺiler veya gerek 

kiĺilerce, ortaklĕk adĕna, 

¿zerlerinde proje 

geliĺtirilmesi 

maksadĕyla m¿stakil ve 

daimi bir hak niteliķinde 

¿st hakkĕ tesis edilen 

gayrimenkulleri m¿lkiyetini 

edindikten sonra kazan 

elde etmek amacĕyla 

satabilir,  

 

e. ĸlgili mevzuat 

uyarĕnca gerekli t¿m izinleri 

alĕnmĕĺ, projesi hazĕr ve 

onaylanmĕĺ, inĺaata 

baĺlanmasĕ iin yasal 

gerekliliķi olan t¿m 

belgelerinin tam ve doķru 

olarak mevcut olduķu 

baķĕmsĕz ekspertiz ĺirketleri 

tarafĕndan onaylanmĕĺ 

gayrimenkule dayalĕ 

projelere, projenin her 

aĺamasĕnda gayrimenkul 

geliĺtirme karĕ veya kira 

geliri elde e tmek amacĕyla 

m¿lkiyetlerini edinmek 

veya ¿st hakkĕ tesis 

ettirmek suretiyle yatĕrĕm 

yapabilir,  

 

f Gayrimenkuller ¿zerinde 

intifa hakkĕ kurabilir ve bu 

hakkĕ kullanabilir, devre 

m¿lk irtifakĕ kurabilir, sahip 

olduķu arsalar ¿zerinde 

ticari kar elde etmek 

maksadĕyla ¿st hakkĕ 

y¿k¿ml¿s¿ olabilir, 

 

g. ¥zel d¿zenlemeler saklĕ 

kalmak kaydĕyla Yap- ĸĺlet- 

Devret modeliyle 

geliĺtirilecek projeleri, bu 

maddenin (e) bendinde 

anĕlan ĺartlarĕn saķlanmasĕ 

koĺuluyla kendisi veya 

baĺkalarĕ lehine ¿st hakkĕ 

tesis ettirmek  suretiyle 

gerekleĺtirebilir, 

 

ķ. Kurul'ca uygun 

gºr¿lecek nitelikte 

teminata baķlanmĕĺ olmak 

kaydĕyla, ileride oluĺacak 

kira gelirlerinden pay 

almak amacĕyla 

m¿lkiyetini edinme amacĕ 

olmaksĕzĕn veya kat irtifakĕ 

tesis edilmeksizin bu 

maddenin (e) bendind eki 

ĺartlarĕ taĺĕyan 

gayrimenkule dayalĕ 

projelere sºzleĺme 

h¿k¿mleri erevesinde 

yatĕrĕm yapabilir, 

 

h. Bu maddenin (e) 

bendindeki ĺartlarĕ taĺĕyan 

gayrimenkule dayalĕ 

projelere, m¿ĺtereken 

malik olanlarĕn aralarĕndaki 

sºzleĺmede ortaklĕķĕn 

payĕna d¿ĺen kĕsĕm 

¿zerindeki tasarrufuna 

iliĺkin bir sĕnĕrlama 

olmamasĕ ĺartĕyla kat 

irtifakĕ tesisi yoluyla 

m¿ĺtereken yatĕrĕm 

yapabilir,  

 

ĕ. M¿lkiyetlerini edinmek 

kaydĕyla yurt dĕĺĕndaki 

gayrimenkulleri alĕp  
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satabilir, gayrimenkule 

dayalĕ olmak kaydĕyla 

yabancĕ menkul kĕymetlere 

yatĕrĕm yapabilir, 

 

i. ¥zel sºzleĺme h¿k¿mleri 

m¿sait olmak kaydĕyla, kira 

geliri elde etmek amacĕyla 

¿¿nc¿ ĺahĕslardan 

gayrimenkul kiralayabilir ve 

bunlarĕ tekrar kiraya 

verebilir,  

 

j. Dºvize dayalĕ iĺlemlerin 

doķurduķu kur ve 

borlarĕnĕn doķurduķu faiz 

oranĕ risklerine karĺĕ 

korunmak amacĕyla swap 

ve forward iĺlemler 

yapabilir, opsiyon yazabilir, 

mala dayalĕ olanlar hari 

vadeli iĺlem sºzleĺmeleri 

alabilir,  

 

k. Ĺirket, hak ve 

alacaklarĕnĕn tahsili ve 

temini iin ayni ve ĺahsi her 

t¿rl¿ teminatĕ alabilir, 

gayrimenkuller ¿zerine 

ipotek tesis edebilir, 

bunlarla ilgili olarak 

tapuda, vergi dairelerinde 

ve benzeri kamu ve ºzel 

kuruluĺlar nezdinde tescil, 

terkin ve diķer b¿t¿n 

iĺlemleri yapabilir, 1. Ĺirket, 

edinilen gayrimenkuller 

¿zerinde gerekli 

olduķunda ipotek tesis 

edebilir. Gerekleĺtirdiķi 

projelerin teminatĕ olarak 

ipotek verebilir, sĕnĕrlĕ ayni 

haklar tesis edebilir, kredi 

temini amacĕyla  

 

portfºydeki varlĕklarĕ 

rehnedebilir,  

 

m. Ĺirket, portfºy¿nden 

ayrĕ olarak, ihtiyacĕ 

nispetinde, miktar ve 

deķerde taĺĕnĕr veya 

taĺĕnmaz mal satĕn alabilir 

veya kiralayabilir veya 

satabilir,  

 

n. Ĺirket, m¿nhasĕran bir 

projeyi gerekleĺtirmek 

maksadĕyla 

gerekleĺtireceķi projenin 

inĺaat iĺlerinin 

y¿r¿t¿lebilmesini saķlamak 

¿zere bir veya birka 

ortakla adi ortaklĕk 

oluĺturabilir, 

 

o. Ĺirket, huzur hakkĕ, ¿cret, 

kar payĕ gibi faaliyetin 

gerektirdiķi ºdemeler 

dĕĺĕnda mal varlĕķĕndan 

ortaklarĕna, Yºnetim Kurulu 

¦yeleri'ne ve 

Denetileri'ne, personeline 

veya yºneticilerine 

herhangi bir menfaat 

saķlayamaz, 

 

º. Yatĕrĕm aracĕ niteliķinde 

olmamak ve faaliyet 

amacĕ ile baķlantĕlĕ olmak 

kaydĕyla fikri deķeri, 

patent, lisans, marka, 

know -how ve diķer sĕnai 

m¿lkiyet haklarĕnĕ satĕn 

alabilir, satabilir,  

 

p. Ĺirketin ama ve 

faaliyet konusu ile ilgili esas 

sºzleĺmede yazĕlan  

 

hususlar ile Sermaye 

Piyasasĕ Kurulu'nca 

sonradan yapĕlacak 

d¿zenlemelerin farklĕlĕk 

taĺĕmasĕ halinde Sermaye 

Piyasasĕ Kurulu'nca 

yapĕlacak d¿zenlemelere 

uyulur.  

 

r. Kurulca uygun gºr¿lecek 

nitelik te teminata 

baķlanmĕĺ olmak kaydĕyla, 

m¿lkiyetini edinme amacĕ 

olmaksĕzĕn veya kat irtifakĕ 

tesis edilmeksizin bu 

maddenin (e) bendindeki 

ĺartlarĕ taĺĕyan 

gayrimenkule dayalĕ 

projelere sºzleĺme 

h¿k¿mleri erevesinde 

yatĕrĕm yapabilirler. 

 

s. Sermaye Piyasasĕ Kurulu 

d¿zenlemelerine baķlĕ 

kalmak kaydĕyla eĺitli 

amalarla kurulmuĺ olan 

vakĕflara ve bu gibi kiĺi 

ve/veya kurumlara baķĕĺ 

yapabilir.  

 

Ĺirket, 

a)Bankacĕlĕk Kanunu'nda 

tanĕmlandĕķĕ ¿zere 

mevduat toplayamaz ve 

mevduat toplama 

sonucunu verecek iĺ ve 

iĺlemler yapamaz, 

 

b)Sermaye Piyasasĕ 

Kurulu'nun Gayrimenkul 

Yatĕrĕm Ortaklĕklarĕna iliĺkin 

d¿zenlemelerinde izin 

verilen iĺlemler dĕĺĕnda 

ticari, sĕnai veya zirai  
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faaliyetlerde bulunamaz,  

 

c)Sermaye Piyasasĕ 

Kurulu'nun Gayrimenkul 

Yatĕrĕm Ortaklĕklarĕna iliĺkin 

d¿zenlemelerinde izin 

verilen yatĕrĕm alanlarĕ ile 

sĕnĕrlĕ olmak ¿zere kendi 

adĕna portfºy iĺletmeciliķi 

faaliyeti dĕĺĕnda sermaye 

piyasasĕ faaliyetinde 

bulunamaz,  

 

) Hi bir ĺekilde 

gayrimenkullerin inĺaat 

iĺlerini kendisi ¿stlenemez, 

bu amala personel ve 

ekipman edinemez. Ancak 

y¿r¿t¿len projelerin kontrol 

iĺleri dahili olarak 

y¿r¿t¿lecekse bu amala 

istihdam edilen personel 

kapsam dĕĺĕndadĕr. 

 

d)Hibir surette otel, 

hastane, alĕĺveriĺ merkezi, 

iĺ merkezi, ticari parklar, 

ticari depolar, konut 

siteleri, s¿per marketler ve 

bunlara benzer nitelikteki 

gayrimenkulleri ticari 

maksatla iĺletemez ve bu 

amala personel istihdam 

edemez. Ancak, Sermaye 

Piyasasĕ Kurulu'nun 

Gayrimenkul Yatĕrĕm 

Ortaklĕklarĕna iliĺkin 

d¿zenlemelerinde izin 

verilen iĺletmecilik 

faaliyetleri nedeniyle 

istihdam edilen personel 

bu bent kapsamĕnda 

deķerlendirilmez. 

 

 

e)Kendi personeli 

vasĕtasĕyla portfºye konu 

olan veya olacak projeler 

hari olmak ¿zere baĺka 

kiĺi ve kuruluĺlara proje 

geliĺtirme, proje kontrol, 

mali fizibilite, yasa l izinlerin 

takibi ve buna benzer 

hizmetler veremez.  

 

f)Kredi veremez, Kurulun 

finansal raporlamaya iliĺkin 

d¿zenlemelerinde 

tanĕmlanan iliĺkili 

taraflarĕyla herhangi bir 

mal veya hizmet alĕm 

satĕmĕ iĺlemine 

dayanmayan bor alacak 

iliĺkisine giremez. 

 

BORCLANMA SINIRI VE 

MENKUL KIYMET ĸHRACI 

 
Madde -7 Ĺirket, kĕsa s¿reli 

fon ihtiyalarĕnĕ veya 

portfºy¿yle ilgili 

maliyetlerini 

karĺĕlayabilmek amacĕyla, 

sermaye piyasasĕ 

mevzuatĕndaki sĕnĕrlamalar 

d©hilinde TL veya dilediķi 

dºviz cinsinden nakdi veya 

gayri nakdi kredi 

kullanabilir, tahvil, 

finansman bonosu, varlĕk 

teminatlĕ menkul kĕymet ve 

diķer borlanma 

senetlerini ihra edebilir. 

ĸhra edilecek borlanma 

senetlerinin limiti 

hususunda Sermaye 

Piyasasĕ Kanunu ve diķer 

ilgili mevzuat h¿k¿mlerine 

uyulur.  

 

 

Ĺirket yºnetim kurulu, 

Sermaye Piyasasĕ 

Kanunu'nun 13. maddesi 

erevesinde tahvil, 

finansman bonosu ve 

diķer borlanma 

senetlerini ihra yetkisine 

sahiptir. Bu durumda T¿rk 

Ticaret Kanunu'nun 423. 

maddesi h¿km¿ 

uygulanmaz.  

 

SERMAYE VE PAYLAR 

 
Madde -8 Ĺirket, Sermaye 

Piyasasĕ Kanunu 

h¿k¿mlerine gºre 

1.400.000.000 TL kayĕtlĕ 

sermaye tavanĕna sahip 

olup, sermay esi her biri 1 TL 

itibari deķerde 

1.400.000.000 adet paya 

bºl¿nm¿ĺt¿r. 

 

Ĺirket'in ĕkarĕlmĕĺ ve 

tamamen ºdenmiĺ 

sermayesi 87.500.000 

(Seksenyedimilyonbeĺy¿zbi

n) TL olup, her biri 1 TL 

itibari deķerde 87.500.000 

adet paya ayrĕlmĕĺ ve 

tamamĕ ºdenmiĺtir. 

¢ĕkarĕlmĕĺ sermayeyi temsil 

eden pay gruplarĕ, A 

grubu 9.000.000 adet pay 

karĺĕlĕķĕ 9.000.000 TL'den ve 

B grubu 78.500.000 adet 

pay karĺĕlĕķĕ 78.500.000 

TL'den oluĺmaktadĕr. 

 

Ĺirketin paylarĕ nama 

olabileceķi gibi hamiline 

de olabilir. A grubu paylar  

 

nama ya zĕlĕ ve B grubu 

paylar hamiline yazĕlĕdĕr.  

Sermayenin tamamĕ 

ºdenmedike hamiline 

yazĕlĕ pay ihra edemez. 
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Halka arzdan ºnce ortaklĕk 

paylarĕnĕn devri herhangi 

bir orana bakĕlmaksĕzĕn 

Kurul iznine tabidir. Bu 

madde kapsamĕndaki pay 

devirlerinde, Ĺirket'te pay 

edinecek yeni ortaklar iin 

de kurucularda aranan 

ĺartlar aranĕr. 

 

Sermaye piyasasĕ 

mevzuatĕna gºre lider 

sermayedar vasĕflarĕnĕ 

taĺĕyan ortak veya 

ortaklarĕn asgari sermaye 

oranĕnĕ temsil eden paylar, 

asgari halka aĕklĕk oranĕnĕ 

temsil eden  paylarĕn halka 

arz suretiyle satĕĺ s¿resinin 

bitimini takip eden iki yĕl 

boyunca bir baĺkasĕna 

devredilemez. Yºnetim 

kurulu, Sermaye Piyasasĕ 

Kanunu h¿k¿mlerine 

uygun olarak, kayĕtlĕ 

sermaye tavanĕna kadar 

yeni paylar ihra ederek 

ĕkarĕlmĕĺ sermayeyi 

arttĕrmaya ve pay 

sahiplerinin yeni pay alma 

hakkĕnĕn sĕnĕrlandĕrĕlmasĕ ile 

primli pay ihracĕ 

konusunda karar almaya 

yetkilidir. Ayrĕca, Yºnetim 

Kurulu itibari deķeri 

¿zerinde paylar 

ĕkarĕlmasĕna ve imtiyazlĕ 

pay sahiplerinin haklarĕnĕn 

kĕsĕtlanmasĕna yetkilidir. 

 

Sermaye Piyasasĕ 

Kurulu'nca verilen kayĕtlĕ 

sermaye tavanĕ izni, 2012-

2016 yĕllarĕ (5 yĕl) iin 

geerlidir. 2016 yĕlĕ 

sonunda izin verilen kayĕtlĕ 

sermaye tavanĕna 

ulaĺĕlamamĕĺ olsa dahi, 

2016 yĕlĕndan sonra 

yºnetim kurulunun  

 

sermaye artĕrĕm kararĕ 

alabilmesi iin; daha ºnce 

izin verilen tavan ya da 

yeni bir tavan tutarĕ iin 

Sermaye Piyasasĕ 

Kurulu'ndan izin almak 

suretiyle genel kuruldan 

yeni bir s¿re iin yetki 

almasĕ zorunludur. Sºz 

konusu yetkinin 

alĕnmamasĕ durumunda 

ĺirket kayĕtlĕ sermaye 

sisteminden ĕkmĕĺ sayĕlĕr. 

 

Sermaye artĕrĕmlarĕnda; A 

Grubu paylar karĺĕlĕķĕnda 

A Grubu yeni paylar 

ĕkarĕlacaktĕr Ancak, 

Yºnetim Kurulu pay 

sahiplerinin yeni pay alma 

hakkĕnĕ kĕsĕtladĕķĕ takdirde 

ĕkarĕlacak yeni paylarĕn 

t¿m¿ B Grubu ve hamiline 

yazĕlĕ olarak ĕkarĕlĕr. 

 

Sermaye artĕrĕmlarĕnda 

r¿han hakkĕ kullanĕldĕktan 

sonra kalan paylar ile 

r¿han hakkĕ kullanĕmĕnĕn 

kĕsĕtlandĕķĕ durumlarda 

yeni ihra edilen t¿m 

paylar nominal deķerin 

altĕnda olmamak ¿zere 

halka arz edilir.  

 

¢ĕkarĕlmĕĺ sermaye 

miktarĕnĕn ĺirket unvanĕnĕn 

kullanĕldĕķĕ belgelerde 

gºsterilmesi zorunludur. 

 

Sermayeyi temsil eden 

paylar kaydileĺtirme 

esaslarĕ erevesinde 

kayden izlenir.  

 

Ayni sermaye karĺĕlĕķĕ 

ĕkarĕlacak paylarĕn 

devrinde T¿rk Ticaret 

Kanunu'nun 404. Maddesi  

 

uygulanmaz.  

 

Y¥NETĸM KURULU VE 

G¥REV S¦RESĸ 

 
Madde -14 Ĺirketin idaresi, 

¿¿nc¿ kiĺilere karĺĕ temsil 

ve ilzamĕ, T¿rk Ticaret 

Kanunu ve Sermaye 

Piyasasĕ Mevzuatĕ 

h¿k¿mleri erevesinde 

genel kurul tarafĕndan en 

fazla ¿ yĕla kadar gºrev 

yapmak ¿zere seilen ve 

oķunluķu icrada gºrevli 

olmayan T¿rk Ticaret 

Kanunu ve Sermaye 

Piyasasĕ Mevzuatĕ'nda 

belirtilen ĺartlarĕ haiz ve 6 

(altĕ) ¿yeden oluĺturulacak 

bir yºnetim kuruluna aittir. 

Yºnetim kurulu ilk 

toplantĕsĕnda ¿yeleri 

arasĕndan bir baĺkan ve 

baĺkan olmadĕķĕ zaman 

vekalet etmek ¿zere bir 

baĺkan vekil seer. 

 

Yºnetim kuruluna 2'den az 

olmamak ¿zere, Sermaye 

Piyasasĕ Kurulu'nun 

Kurumsal Yºnetim 

ĸlkelerinde belirtilen 

yºnetim kurulu ¿yelerinin 

baķĕmsĕzlĕķĕna iliĺkin esaslar 

erevesinde yeterli 

sayĕda baķĕmsĕz yºnetim 

kurulu ¿yesi genel kurul 

tarafĕndan seilir. 

 

Yºnetim kurulunda gºrev 

alacak baķĕmsĕz ¿yelerin 

sayĕsĕ ve nitelikleri Sermaye 

Piyasasĕ Kurulu'nun 

kurumsal yºnetime iliĺkin 

d¿zenlemelerine gºre 

tespit edilir.  

 

A grubu paylarĕn yºnetim 

kurulu ¿yelerinin seiminde  
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aday gºsterme imtiyazĕ 

vardĕr. Yºnetim kurulu 

¿yelerinin 2/3'¿ A Grubu 

pay sahiplerinin gºsterdiķi 

adaylar arasĕndan olmak 

¿zere, genel kurul 

tarafĕndan seilir. 

 

Gºrev s¿resi sonunda 

gºrevi biten ¿yelerin 

yeniden seilmesi 

m¿mk¿nd¿r. Bir ¿yeliķin 

herhangi bir nedenle 

boĺalmasĕ  halinde,  

yºnetim kurulu,  T¿rk  

Ticaret Kanunu ve  

Sermaye Piyasasĕ 

Mevzuatĕnda belirtilen 

ĺartlarĕ haiz bir kimseyi 

geici olarak bu yere ¿ye 

seer ve ilk genel kurulun 

onayĕna sunar. Bºylece 

seilen ¿ye eski ¿yenin 

s¿resini tamamlar. 

Yºnetim kurulu ¿yeleri, 

genel kurul tarafĕndan her 

zaman gºrevden alĕnabilir. 

 

¥ZELLĸK ARZ EDEN 

KARARLAR VE KURUMSAL 

Y¥NETĸM ĸLKELERĸNE 

UYUM 

 
Madde -17 Ortaklĕk ile 

aĺaķĕda (A) bendinde 

sayĕlan taraflar arasĕnda, 

(B) bendinde sayĕlan 

hususlardaki yºnetim 

kurulu kararlarĕ oybirliķi ile 

alĕnmadĕķĕ takdirde kararĕn 

gerekeleri ile birlikte 

Sermaye Piyasasĕ 

Kurulu'nun ºzel durumlarĕn 

kamuya aĕklanmasĕna 

iliĺkin d¿zenlemeleri 

erevesinde kamuya 

aĕklanmasĕ, ayrĕca 

yapĕlacak ilk genel kurul 

toplantĕsĕnĕn g¿ndemine  

 

alĕnarak ortaklara bilgi 

verilmesi gerekir.  

A- Taraflar  

a) Ortaklĕkta 

sermayenin %10 

veya ¿zerinde 

paya veya bu 

oranda oy 

hakkĕna sahip 

ortaklar,  

b) Ortaklĕkta 

yºnetim kuruluna 

aday gºsterme 

imtiyazĕnĕ ieren pay 

sahibi ortaklar  

c) Ortaklĕķa 

danĕĺmanlĕk hizmeti 

veren ĺirket, 

d) (a) ve (b) 

bentlerinde 

sayĕlanlarĕn 

%10'dan fazla 

paya veya bu 

oranda oy 

hakkĕna sahip 

olduklarĕ diķer 

ĺirketler, 

e) Ortaklĕķĕn  

 

iĺtirakleri. 

f) Ortaklĕķa 

iĺletmecilik hizmeti 

veren iĺletmeler, 

B- ¥zellik arz eden 

kararlar  

a) Ortaklĕk 

portfºy¿nden 

varlĕk alĕnmasĕ, 

satĕlmasĕ, 

kiralanmasĕ veya 

kiraya 

verilmesine iliĺkin 

kararlar,  

b) Ortaklĕķĕn 

portfºy¿ndeki 

varlĕklarĕn 

pazarlanmasĕ  

 

iĺini ¿stlenecek 

ĺirketlerin 

belirlenmesine 

iliĺkin kararlar, 

c) Kredi iliĺkisi 

kurulmasĕna iliĺkin 

kararlar,  

d) Ortaklĕķĕn 

paylarĕnĕn halka 

arzĕnda, satĕn 

alma 

taahh¿d¿nde 

bulunan aracĕ 

kuruluĺun 

belirlenmesine 

iliĺkin kararlar, 

e) Ortak yatĕrĕm 

yapĕlmasĕna iliĺkin 

kararlar,  

f) Ortaklĕķa mali, 

hukuki veya 

teknik 

danĕĺmanlĕk 

hizmeti verecek 

gerek veya 

t¿zel kiĺilerin 

belirlenmesine 

iliĺkin kararlar, 

g) Ortaklĕķa proje 

geliĺtirme,  

 

kontrol  veya 

m¿teahhitlik 

hizmeti verecek 

gerek veya 

t¿zel kiĺilerin 

belirlenmesine 

iliĺkin kararlar, 

h)  (A) bendinde yer 

alan t¿zel 

kiĺilerin ihra 

ettiķi menkul 

kĕymetlerin Ĺirket 

portfºy¿ne 

alĕnmasĕna iliĺkin 

kararlar,  

i)   Ortaklĕķa 

iĺletmecilik 

hizmeti ver ecek 

gerek veya  
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 t¿zel kiĺilerin 

belirlenmesine 

iliĺkin kararlar, 

j)   Bunlar dĕĺĕnda 

kalmakla birlikte, 

(A) bendinde 

sayĕlan 

taraflardan 

herhangi birisinin 

lehine sonu 

doķurucu 

nitelikteki 

kararlar.  

Ortaklĕķĕn (A) bendinde 

belirtilen taraflar dĕĺĕnda 

kalan herhangi bir gerek 

ve/veya t¿zel kiĺi ile 

yapacaķĕ iĺlemleri (B) 

bendinde yer alan 

iĺlemlerden olsa dahi bu 

madde kapsamĕnda 

deķerlendirilmez. 

Kurumsal Yºnetim 

ĸlkelerinin uygulanmasĕ 

bakĕmĕndan ºnemli 

nitelikte sayĕlan iĺlemlerde 

ve Ĺirketin her t¿rl¿ iliĺkili 

taraf iĺlemlerinde ve 

¿¿nc¿ kiĺiler lehine 

teminat, rehin ve ipotek 

verilmesine iliĺkin  

 

iĺlemlerinde Sermaye 

Piyasasĕ Kurulu'nun 

kurumsal yºnetime iliĺkin 

d¿zenlemelerine uyulur. 

 

Sermaye Piyasasĕ Kurulu 

tarafĕndan uygulamasĕ 

zorunlu tutula n Kurumsal 

Yºnetim ĸlkelerine uyulur. 

Zorunlu ilkelere 

uyulmaksĕzĕn yapĕlan 

iĺlemler ve alĕnan yºnetim 

kurulu kararlarĕ geersiz 

olup esas sºzleĺmeye aykĕrĕ 

sayĕlĕr. 

 

 

Y¥NETĸM KURULU 

¦YELERĸNĸN ¦CRETLERĸ 

 
Madde -18. Yºnetim kurulu 

baĺkan ve ¿yelerinin 

¿cretleri genel kurulca 

tespit olunur. Baķĕmsĕz 

yºnetim kurulu ¿yelerine 

iĺbu madde erevesinde 

yºnetim kurulunun ºnerisi 

ve genel kurulun onayĕ ile 

saķlanacak, ¿cret ve 

huzur hakkĕ gibi maddi 

imkanlar, baķĕmsĕzlĕķĕ 

koruyacak d¿zeyde 

olacaktĕr. Sºz konusu 

¿cretlere iliĺkin Sermaye 

Piyasasĕ Kurulu'nun 

d¿zenlemeleri saklĕdĕr. 

 

Y¥NETĸCĸLERE ĸLĸĹKĸN 

YASAKLAR 

 
Madde -21 Yºnetim kurulu 

¿yeleri, yºnetim kurulunun 

alacaķĕ kararlarda taraf 

olan kimselerden Kurulca 

belirlenen krit erlere gºre 

baķĕmsĕz olmamasĕ 

durumunda, bu hususu 

gerekeleri ile birlikte  

 

yºnetim kuruluna bildirmek  

ve toplantĕ tutanaķĕna 

iĺletmekle y¿k¿ml¿d¿r. Bu 

hususta TTK'nĕn 

"M¿zakerelere iĺtirak 

edilmemesi" baĺlĕklĕ 332 nci 

maddesi h¿km¿ saklĕdĕr. 

 

DENETCĸLER VE G¥REV 

S¦RESĸ 

 
Madde -22 Ĺirkette gºrev 

alacak denetilerin T¿rk 

Ticaret Kanunu ve 

Sermaye Piyasasĕ  

 

 

 

Mevzuatĕnda belirtilen 

ĺartlarĕ haiz olmasĕ 

zorunludur.  

 

Genel kurul, pay sahipleri 

arasĕndan veya dĕĺarĕdan 

en fazla 3 (¿) yĕl s¿re iin 

gºrev yapmak ¿zere 2 

deneti seer. 

 

Denetilerin yarĕsĕndan bir 

fazlasĕnĕn T¿rkiye 

Cumhuriyeti vatandaĺĕ 

olmasĕ zorunludur. S¿resi 

biten deneti tekrar 

seilebilir. Deneti aynĕ 

zamanda yºnetim kurulu 

¿yeliķine seilemeyeceķi 

gibi Ĺirket'in memuru da 

olamaz.  

 

Deneti, T¿rk Ticaret 

Kanunu'nun 353 -357. 

maddelerinde sayĕlan 

gºrevleri yapmakla 

y¿k¿ml¿d¿r. 

 

GENEL KURUL 

TOPLANTILARI 

 
Madde -25 Genel kurul, 

olaķan ve olaķan¿st¿ 

olarak toplanĕr. 

 

Olaķan genel kurul, 

Ĺirket'in hesap devresinin 

sonundan itibaren ¿ ay 

iinde ve yĕlda en az bir 

defa toplanĕr ve T¿rk 

Ticaret Kanunu'nun 369. 

maddesi h¿km¿ gºz 

ºn¿ne alĕnarak yºnetim 

kurulu tarafĕndan 

hazĕrlanan g¿ndemdeki 

konularĕ gºr¿ĺ¿p karara 

baķlar. 
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Olaķan¿st¿ genel kurul, 

Ĺirket iĺlerinin gerektirdiķi 

hallerde kanu n ve bu esas 

sºzleĺmede yazĕlĕ 

h¿k¿mlere gºre toplanĕr 

ve gerekli kararlarĕ alĕr. 

Olaķan¿st¿ genel kurulun 

toplanma yeri ve zamanĕ 

usul¿ne gºre ilan olunur. 

 

Genel kurul toplantĕlarĕnda 

her pay sahibinin bir oy 

hakkĕ vardĕr. 

 

Olaķan ve Olaķan¿st¿ 

Genel Kurul toplantĕ ve 

karar nisaplarĕ, T¿rk Ticaret 

Kanunu ve Sermaye 

Piyasasĕ Kanunu ile ilgili 

mevzuat h¿k¿mlerine 

tabidir.  

 

TOPLANTI YERĸ 

 
Madde -26 Genel kurul 

Ĺirket merkezinde veya 

Yºnetim Kurulu'nun 

gºreceķi l¿zum ¿zerine 

idare merkezinin 

bulunduķu ĺehrin elveriĺli 

baĺka bir yerinde de 

toplanabilir, Genel Kurul'  

 

un Yºnetim Kurulu kararĕyla 

Ĺirket merkezi dĕĺĕnda bir 

yerde yapĕlmasĕ halinde, 

bu yerin toplantĕya ait 

davette belirtilmesi 

zorunludur. T¿rk Ticaret 

Kanunu'nda ve ilgili 

mevzuatta yer alan 

d¿zenlemeler imkan 

verdiķi ºl¿de ortaklarĕn 

toplantĕya elektronik 

ortamdan katĕlmalarĕ 

saķlanĕr. 

 

 

 

 

TOPLANTILARDA 

KOMĸSER BULUNMASI 

 
Madde -27 Olaķan ve 

olaķan¿st¿ genel kurul 

toplantĕlarĕnda ilgili 

Bakanlĕk Komiserinin 

bulunmasĕ ve toplantĕ 

tutanaklarĕnĕn oy kullanan 

pay sahipleriyle birlikte 

imza edilmesi ĺarttĕr. 

Komiserin yokluķunda 

yapĕlacak genel kurul 

toplantĕsĕnda alĕnacak 

kararlar geersizdir. 

 

ĸLANLAR 

 
Madde -30 Ĺirkete ait 

ilanlar, T¿rkiye Ticaret Sicili 

Gazetesi'nde ve Ĺirket 

merkezinin bulunduķu 

yerde ĕkan bir gazete ile 

T¿rk Ticaret Kanunu ve 

Sermaye Piyasasĕ 

Mevzuatĕ'nda belirtilen 

s¿relere uymak kaydĕyla 

yapĕlĕr. 

 

Genel kurul topl antĕ ilanĕ, 

mevzuat ile ºngºr¿len 

usullerin yanĕ sĕra, m¿mk¿n 

olan en fazla sayĕda pay  

 

sahibine ulaĺmayĕ 

saķlayacak, elektronik 

haberleĺme dahil, her t¿rl¿ 

iletiĺim vasĕtasĕ ile genel 

kurul toplantĕ tarihinden 

asgari ¿ hafta ºnceden 

yapĕlĕr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

BĸLGĸ VERME 
 

Madde -31 Ortaklĕklar 

kamunun aydĕnlatĕlmasĕ 

hususunda Sermaye 

Piyasasĕ Kurul'unca 

belirlenen d¿zenlemelere 

uymakla m¿kelleftirler. 

 

KARIN DAĶITIMI 

 
Madde -33 Ĺirket, kar 

daķĕtĕmĕ konusunda T¿rk 

Ticaret Kanunu ve 

sermaye piyasasĕ 

mevzuatĕnda yer alan 

d¿zenlemelere uyar. 

 

Ĺirket'in genel masraflarĕ ile 

muhtelif amortisman 

bedelleri gibi genel 

muhasebe ilkeleri uyarĕnca 

Ĺirkete ºdenmesi ve 

ayrĕlmasĕ zorunlu olan 

meblaķlar ile Ĺirket t¿zel 

kiĺiliķi tarafĕndan ºdenmesi 

gereken zorunlu vergiler ve 

mali m¿kellefiyetler iin 

ayrĕlan karĺĕlĕklar, hesap yĕlĕ 

sonunda tespit olunan 

gelirlerden indirildikten 

sonra geriye kalan ve yĕllĕk 

bil©noda gºr¿len safĕ 

(net) kardan varsa gemiĺ 

yĕl zararlarĕnĕn 

d¿ĺ¿lmesinden sonra 

kalan miktar aĺaķĕdaki sĕra 

ve esasla r dahilinde 

daķĕtĕlĕr: 

 

Birinci Tertip Kanuni Yedek 

Ake 

a)Kalanĕn % 5'i, T¿rk Ticaret 

Kanunu'nun 466. maddesi 

uyarĕnca ºdenmiĺ 

sermayenin %20'sini  

buluncaya kadar birinci 

tertip kanuni yedek ake 

olarak ayrĕlĕr. 
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Birinci Temett¿ 

 

b)Sermaye Piyasasĕ 

Kurulu'nca saptanan oran 

ve miktarĕn altĕnda 

olmamak kaydĕyla Ĺirketin 

kar daķĕtĕm politikasĕ 

esaslarĕnĕ da dikkate 

alarak Genel Kurulca 

belirlenen tutarda birinci 

temett¿ ayrĕlĕr. 

 

ĸkinci Temett¿ 

 

c) Safĕ kardan (a) ve (b) 

bentlerinde yer alan 

hususlar d¿ĺ¿ld¿kten sonra 

kalan kĕsmĕ genel kurul 

kĕsmen veya tamamen 

ikinci temett¿ pay olarak 

daķĕtmaya, dºnem sonu 

kar olarak bil©noda 

bĕrakmaya, kanuni veya 

ihtiyari yedek akelere 

ilave etmeye, [yºnetim  

 

kurulu ¿yeleri, memur, 

m¿stahdem ve iĺilere 

kardan pay olarak 

daķĕtĕlmasĕna] veya 

olaķan¿st¿ yedek ake 

olarak ayĕrmaya yetkilidir. 

 

ĸkinci Tertip Kanuni Yedek 

Ake 

 

d)T¿rk Ticaret Kanunu'nun 

466.maddesinin 2. fĕkrasĕ 3. 

bendi gereķince; pay  

 

sahipleri ile kar a  iĺtirak 

eden diķer kimselere 

daķĕtĕlmasĕ kararlaĺtĕrĕlmĕĺ 

olan kĕsĕmdan ĕkarĕlmĕĺ 

sermayenin %5'i oranĕnda 

kar payĕ d¿ĺ¿ld¿kten sonra 

bulunan tutarĕn onda biri 

ikinci tertip kanuni yedek 

ake olarak ayrĕlĕr. 

 

 

 

Yasa h¿km¿ ile ayrĕlmasĕ 

gereken yedek akeler ile 

bu esas sºzleĺmede pay 

sahipleri iin belirlenen 

birinci temett¿ 

ayrĕlmadĕka, baĺka yedek 

ake ayrĕlmasĕna, ertesi 

yĕla k©r aktarĕlmasĕna ve 

yºnetim kurulu ¿yeleri ile 

memur, m¿stahdem ve  

 

iĺilere k©rdan pay 

daķĕtĕlmasĕna karar 

verilemeyeceķi gibi, 

belirlenen birinci temett¿ 

ºdenmedike bu kiĺilere 

kardan pay daķĕtĕlamaz. 

Sermaye Piyasasĕ Kanunu 

ve ilgili diķer mevzuat 

erevesinde ortaklara 

temett¿ avansĕ daķĕtĕlabilir. 
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Y¥NETĸM KURULU 

 
Ĺirketimizin Yºnetim Kurulu 6 ¿yeden oluĺmaktadĕr.  

 

 

05.06.2012 tarihinde yapĕlan 2011 yĕlĕ Olaķan Genel Kurul Toplantĕsĕ sonucunda kabul edilmiĺ 

olup, seim tarihinden itibaren 2015 Yĕlĕ Olaķan Gen el Kurul Toplantĕsĕnda yenileri seilinceye 

kadar gºrevleri devam edecek olan Ĺirketimiz Yºnetim Kurulu aĺaķĕda yer almaktadĕr. 

 

 

 

Adĕ Soyadĕ Gºrevi 

Nahit Kiler  Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ 

¦mit Kiler Yºnetim Kurulu Baĺkan Vekili 

Rasim Kaan Aytoķu Yºnetim Kurulu ¦yesi* 

Kiler Holding A.Ĺ. Yºnetim Kurulu ¦yesi** 

Cihat Bilge Denge  Baķĕmsĕz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Namĕk Bahri Uķraĺ Baķĕmsĕz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

*  Ĺirket Yºnetim Kurulu 18.12.2012 tarihli toplantĕsĕnda alĕnan kararla birlikte Ĺirketimizin 

05/06/2012 tarihinde yapĕlan 2011 yĕlĕ Olaķan Genel Kurul toplantĕsĕnda seilen Yºnetim Kurulu 

¦yeleri ile aynĕ s¿re zarfĕnda gºrev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onayĕna sunulmak ¿zere T¿rk 

Ticaret Kanununun 363.maddesi uyarĕnca Yºnetim Kurulu ¦yeliķine T.C. uyruklu, Dr. Rasim Kaan 

Aytoķu seilmiĺtir.   

 

**  Ĺirket Yºnetim Kurulu 28.09.2012 tarihli toplantĕsĕnda alĕnan kararla birlikte Ĺirketimizin 

05/06/2012 tarihinde yapĕlan 2011 yĕlĕ Olaķan Genel Kurul toplantĕsĕnda seilen Yºnetim Kurulu 

¦yeleri ile aynĕ s¿re zarfĕnda gºrev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onayĕna sunulmak ¿zere Kiler 

Holding Anonim Ĺirketi'nin Yºnetim Kurulu ¿yesi olarak atanmasĕna; Ĺirketin t¿zel kiĺi temsilcisi 

olarak, Yunus Nacar 'ĕn yºnetim kurulunda Kiler Holding Anonim Ĺirketi adĕna gºrev yapmasĕna 

karar verilmiĺtir.   
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DENETĸM KOMĸTESĸ 
 

Ĺirketimizin Denetim Komitesi 08.03.2011 tarih 36 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu kararĕ ile kurulmuĺ olup 2 

¿yeden oluĺmaktadĕr.  

 

Adĕ Soyadĕ Gºrevi 

Cihat Bilge Denge  Denetim Komitesi ¦yesi 

Namĕk Bahri Uķraĺ Denetim Komitesi ¦yesi 

 

DENETĸM KURULU 
 

05.06.2012 tarihinde yapĕlan Olaķan Genel Kurul Toplantĕsĕnda seilen ve 2 ¿yeden oluĺan 

Ĺirketimiz Denetim Kurulu aĺaķĕda yer almaktadĕr.  

 

Adĕ Soyadĕ Gºrevi 

Burak Gonce  Deneti 

Muhammet TEKE Deneti 

 

Yeni T¿rk Ticaret Kanunuõna gºre baķĕmsĕz denetime tabi olan ĺirketteki baķĕmsĕz deneti 

seimi ile birlikte 6762 Sayĕlĕ (Eski) Kanuna gºre gºrev yapan murakĕplarĕn gºrevleri sona 

erecektir. Baķĕmsĕz deneti ĺirketlerin yetkili organĕ tarafĕndan en ge 31/3/2013 tarihine kadar 

seilir. Seim ile birlikte 6762 sayĕlĕ Kanuna gºre gºrev yapan denetinin gºrevi sona erer. 
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Faaliyetlere ĸliĺkin Deķerlendirme 

ĸĹLETMENĸN FAALĸYET G¥STERDĸĶĸ SEKT¥R ĸ¢ERĸSĸNDEKĸ YERĸ 

 

Kiler GYOõnun temel ama 

ve faaliyet konusu, 

gayrimenkullere, 

gayrimenkule dayalĕ 

sermaye piyasasĕ 

aralarĕna, gayrimenkul 

projelerine, gayrimenkule 

dayalĕ haklara ve sermaye 

piyasasĕ aralarĕna yatĕrĕm 

yapmak gibi SPKõnĕn 

gayrimenkul yatĕrĕm 

ortaklĕklarĕna iliĺkin 

d¿zenlemelerinde yazĕlĕ 

ama ve konularda iĺtigal 

etmektir. Ĺirketõin faaliyet 

esaslarĕ, portfºy yatĕrĕm 

politikalarĕ ve yºnetim 

sĕnĕrlamalarĕnda, SPKõnĕn 

d¿zenlemelerine ve ilgili 

mevzuata uyulmasĕ esastĕr. 

 

Kiler GYO, sosyal yaĺam 

tarzlarĕna ve halkĕn 

beklentilere uygun, karma 

kullanĕm amalĕ alĕĺveriĺ ve 

eķlence merkezlerinin ve 

konut projelerinin yanĕ sĕra, 

mevcut deneyimi ve 

iliĺkileri yardĕmĕyla 

destekleyebileceķi ve iyi 

ulaĺĕm baķlantĕlarĕ olan, 

talebin y¿ksek olacaķĕnĕ 

ºngºrd¿ķ¿, avantajlĕ 

konumlarda bulunan ve 

cazip yatĕrĕm getirisi sunan 

bºlge ve lokasyonlarda 

ofisler, oteller, lojistik ve 

depolar ile diķer 

potansiyel proje t¿rlerini de 

geliĺtirmeyi planlamaktadĕr. 

Bunlarĕn yanĕ sĕra ĺirket, 

gayrimenku l portfºy¿n¿n 

ieriķinin ve daķĕlĕmĕnĕ da 

y¿ksek getiri performansĕ 

saķlamak amacĕyla aktif 

olarak yºnetmektedir. 

 

Projenin tasarlanmasĕ ve 

geliĺtirilmesi s¿recindeki kilit 

ortaklar; son derece 

saygĕdeķer bir mimarlĕk 

firmasĕ olan, T¿rkiyeõde ve 

uluslararasĕ ºlekte pek 

ok projeyi tamamlamĕĺ 

olan Tabanlĕoķlu Mimarlĕk; 

Londra ve ĸstanbulõda 

ofisleri bulunan ve oteller, 

eķlence tesisleri ve 

rezidanslarĕn geliĺtirilmesi 

konusunda ihtisaslaĺmĕĺ bir 

danĕĺmanlĕk firmasĕ olan 

Servotel Corporation gibi, 

kendi alanlarĕnda 

m¿kemmel bir itibara 

sahip olan T¿rk ve 

uluslararasĕ ĺirketlerdir. 

ĸstanbul Sapphire projesi 

ile ulaĺĕlan baĺarĕ; Ĺirketõle 

ortaklĕk kurmak isteyen 

arsa sahiplerinden 

y¿klenicilere, 

danĕĺmanlara, kredi 

verenlere ve mevcu t ve 

m¿stakbel ticari birimlerin 

potansiyel kiracĕlarĕna ve 

mesken birimlerinin 

alĕcĕlarĕna kadar 

T¿rkiyeõdeki emlak 

piyasasĕnĕn neredeyse 

b¿t¿n katĕlĕmcĕlarĕ 

arasĕnda y¿ksek bir 

bilinirlik ve kredibilite 

kazandĕrmĕĺtĕr. ĸstanbul 

Sapphire projesinin global  

kriz ortamĕnda 

tamamlanabilmesi ve farklĕ 

dizayn ile yeni nesil yeĺil 

alanlarĕ birleĺtirebilmesi bu 

baĺarĕyĕ perinlemiĺtir.

 

ĸstanbul Sapphire 

projesinin baĺarĕlĕ bir 

ĺekilde 

tamamlanmasĕ 

(2011), T¿rkiyeõnin ve 

Avrupaõnĕn (Moskova 

hari) en y¿ksek 

binasĕ ve ĸstanbulõun 

mihenk taĺĕ 

ºzelliķindeki 

binalarĕndan birini 

Kiler GYO portfºy¿ne 

kazandĕrmĕĺtĕr. Bu 

durum Ĺirketõi 

T¿rkiyeõnin ºnde 

gelen bir 

gayrimenkul yatĕrĕm 

ortaklĕķĕ olarak 

konumlandĕrmaktadĕr
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MEVCUT PORTF¥Y¦N ¢EĹĸTLĸLĸĶĸ 

 

 

 

Ĺirket portfºy¿ ĸstanbul, Ankara, Zonguldak ve ĸzmir ĺehirlerinde veya bu ĺehirlerin civarĕnda 

hem mesken satĕĺlarĕnĕ hem de ticari kiralamalarĕ kapsayan proje, arsa ve tamamlanmĕĺ 

m¿lklerden oluĺmaktadĕr. ĸstanbul ĺehrine odaklanmanĕn ardĕnda, bu ĺehrin b¿y¿kl¿ķ¿, n¿fus 

yoķunluķu, zenginliķi, ºzellikle ĸstanbulõun k¿resel k¿lt¿r aĕsĕndan taĺĕdĕķĕ ºnem yatmaktadĕr. 

Portfºy eĺitliliķi aĕsĕndan da b¿nyesinde; rezidans, konut, alĕĺveriĺ merkezi, lojistik depo, ofis, iĺ 

yerleri ve otel (planlanan projeler) b ulunmaktadĕr.   

 

Faaliyetlerin tamamlanma safhalarĕndaki eĺitlilik, Ĺirketõin tamamlanmĕĺ projeleri kullanarak 

arsa alĕmlarĕnĕ ve devam eden geliĺtirme projelerini kĕsmen fonlayabilecek durumda olmasĕnĕ 

saķlamaktadĕr. Geliĺme aĺamasĕnda olan projelerimiz aĕsĕndan imar ve planlama safhalarĕnĕ 

yºnetme becerilerimiz deķiĺen gayrimenkul sektºr¿nde karlĕlĕķĕmĕzĕ arttĕrmak bakĕmĕndan ºnem 

arz etmektedir. Bu eĺitlilik aynĕ zamanda emlak piyasasĕnĕn tek bir segmentine veya tek bir 

varlĕķa baķlĕ kalmak aĕsĕndan taĺĕnan gºreceli riski de azaltmayĕ hedeflemektedir. 
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YENĸ GELĸĹTĸRME FIRSATLARINI BELĸRLEME VE ELDE ETME KABĸLĸYETĸ 

 

Ĺirket portfºy¿n¿n ierdiķi 

projeler ve m¿lkler, Kiler 

GYOõnun yeni geliĺtirme 

fĕrsatlarĕnĕ belirleyebilme ve 

daha da ºnemlisi bunlarĕ 

elde edebilme kabiliyetine 

iĺaret etmektedir. ¥zellikle 

deneyimli bir geliĺtirme 

ortaķĕ arayan ¿¿nc¿ 

taraf arsa sahiplerinin 

ilgisini ekmiĺ olan referans 

niteliķindeki ĸstanbul  

 

Sapphire projesinden ºt¿r¿, 

Ĺirket faaliyetleri 

T¿rkiyeõdeki emlak 

sektºr¿nde iyi bilinmektedir. 

Ayrĕca Ĺirketõin, arsa 

sahipleri ile girilen gelir 

paylaĺĕmĕ d¿zenlemelerini 

de kapsayan geliĺtirme 

yaklaĺĕmĕ, sahip olduķu 

deneyimin ve geliĺtirme 

imk©nlarĕnĕn ierdiķi 

faydalarĕ, cazip arsalar 

karĺĕlĕķĕnda arsa 

sahiplerine sunabilmesine 

imk©n saķlamaktadĕr.  

Proje geliĺtirme modeli 

ºlek ekonomisine imk©n 

vermekte ve geliĺtirme 

risklerini azaltmaktadĕr. 

 

Ĺirket b¿nyesindeki 

geliĺtirme takĕmĕ, 

gayrimenkul geliĺtirme 

projelerinin yºnetilmesine 

odaklanmaktadĕr.  

 

 

Geliĺtirme s¿recinin belirli 

aĺamalarĕnda ĺirket dĕĺĕ 

danĕĺmanlara itibar 

edilmesi, her proje 

ºzelinde en uygun 

profesyonelleri kullanmak 

aĕsĕndan Ĺirketõe esneklik 

sunmakta ve muhtelif 

projelerin geliĺtirme 

safhalarĕnda faaliyetleri 

dalgalĕ iĺg¿c¿ 

gereksinimlerine ve diķer 

gereksinimlere adapte 

edebilme imk©nĕ 

kazandĕrmaktadĕr. Ayrĕca 

Kiler GYOõnun arsalarĕn 

temininden geliĺtirme 

projelerinin yºnetimine ve 

m¿lklerin satĕĺĕ ve 

kiralanmasĕna kadar konut 

ve  ticari gayrimenkul 

geliĺtirme projelerinin t¿m 

gamĕnda faaliyette 

bulunmasĕ nedeniyle Ĺirket, 

deķer zincirinin b¿t¿n 

yanlarĕnĕ kontrol edebilme 

imk©nĕna sahiptir. Bu 

durum Ĺirketõin, izinlerin 

alĕnmasĕndan bºlgesel 

analizler ile fizibilitelere ve 

demograf ik deķiĺimlere 

kadar s¿rekli deķiĺim 

gºsteren koĺullara uyacak 

ĺekilde modifiye edilen 

erken safha planlama ve 

geliĺtirme s¿recinin esasĕnĕ 

teĺkil eden bir arsa 

bankasĕnĕ idame 

ettirebilmesine imk©n 

saķlamaktadĕr. 

  

T¿rk emlak 

piyasasĕnda mesken 

ve ticari 

gayrimenkullere dair 

Ĺirket bilgi d¿zeyi, yeni 

arsalarĕn temini 

aĺamasĕnda sahip 

olunan fĕrsatlarĕ 

artĕrmaktadĕr. Zira Kiler 

GYO mevcut piyasa 

koĺullarĕnda en olumlu 

d¿zeyde bulunan bu 

yatĕrĕm ve geliĺtirme 

fĕrsatlarĕndan 

yararlanabilecek 

esnekliķe sahiptir. 
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PROJE GELĸĹTĸRME S¦RECĸ 

 

Genel olarak emlak 

piyasasĕnĕn geliĺimi ve ºzel 

olarak iyi konumlandĕrĕlmĕĺ 

gayrimenkul yatĕrĕm 

fonlarĕnĕn faaliyetleri 

aĕsĕndan son derece 

uygun nitelikte olan 

T¿rkiyeõdeki demografik ve 

ekonomik trendlerden 

faydalanan T¿rk GYO 

sektºr¿nde, aĺaķĕda 

belirtilen ºzellikler Ĺirketõe 

belirgin bir rekabet 

avantajĕ getirmektedir.  

 

Kiler GYO, doķru arazilerin 

tespiti ve alĕmĕ, en iyi 

kullanĕm analizleri ile tercih 

edilen yaĺam alanlarĕnĕn 

tasarlanmasĕ, proje 

finansman ĕ, imar, ruhsat ve 

isk©n izinlerinin temini, 

yapĕm s¿relerinin 

denetimi, satĕĺ, pazarlama 

ve kiralama faaliyetlerinin 

yºnetimi d©hil olmak ¿zere 

farklĕ gayrimenkul 

sĕnĕflarĕnĕn yatĕrĕm ve 

geliĺtirme s¿relerinin t¿m 

aĺamalarĕnda engin 

tecr¿besiyle baĺarĕlĕ 

projelere ve sonulara 

ulaĺmaktadĕr. Ĺirket, 

geliĺtirme hizmetlerinin yanĕ 

sĕra, projelerin hayata 

gemesiyle birlikte son 

kullanĕcĕlara yºnelik m¿lk 

yºnetimi ve portfºy 

yºnetimi hizmetleriyle 

gayrimenkullerindeki 

ziyareti trafiķini, doluluk 

oranlarĕnĕ ve satĕĺ ile kira 

gelirlerinin azami d¿zeye 

ĕkarĕlmasĕnĕ yºnetmektedir. 

 

ARAZĸ GELĸĹTĸRME 

 

Bir arazi geliĺtirme 

projesinin baĺarĕlĕ 

olabilmesi iin birok 

ºķenin yerine getirilmiĺ 

olmasĕ ya da tamam 

olmasĕ gerekmektedir. 

Bunlar; konum, planlama, 

pazar zam anlamasĕ ve 

doķru pazarlama 

hedeflerinin belirlenmesi, 

mevcut finansman g¿c¿ 

ve finansman yapĕsĕ, inĺaat 

maliyetlerinin ve planlanan 

programĕn 

uyumlandĕrĕlmasĕ, iyi 

yºnetiĺim, saķlĕklĕ bir 

ekonomi, uzlaĺma sanatĕ, 

kaliteli servisler olarak 

sĕralanabilir.  

Ĺirketimizce kentlerin 

geliĺim eķilimleri ve 

ihtiyalarĕ doķrultusunda, 

yatĕrĕm yapĕlabilecek 

arsalar takip edilmektedir. 

Gerek m¿lk sahiplerinin 

doķrudan, gerekse de bu 

konuda uzmanlaĺmĕĺ ve 

yetki belgesine sahip ciddi 

firmalardan gelen teklifler 

kapsamlĕ bir biimde 

deķerlendirilmektedir.  

 

Konum, imar durumu, 

ihtiya programĕ, 

zamanlama, maliyet, 

finansman, hedef kitle ve 

projeksiyonlar dikkate 

alĕnarak arsa ¿zerinde 

geliĺtirilecek muhtemel 

projelerden fizibilite analizi 

sonucu ĕkan en verimli ve 

en karlĕ yatĕrĕm tercih 

edilmektedir.  

Ĺirketõin T¿rkiye apĕnda 

farklĕ gayrimenkul t¿rleri 

hakkĕndaki tecr¿besi ve 

bilgisi, ĺehirlerin geliĺim, 

dºn¿ĺ¿m ve yenilenme 

trendlerini, demografik 

eķilimleri ve potansiyel 

m¿ĺterilerin beklentilerini 

ve tercihlerini doķru 

okuma becerisi 

kazandĕrĕrken, geliĺtirmeye 

uygun projelerin 

belirlenmesi ve gerekli 

arsalarĕn temin edilmesini 

saķlamaktadĕr.  

Y¿kleniciler, satĕcĕlarĕn yanĕ 

sĕra sektºrdeki t¿m 

paydaĺlarla ve son 

kullanĕcĕlarla geliĺtirilen 

g¿vene dayalĕ kºkl¿ iliĺkiler, 

Ĺirketin faaliyetlerinin icrasĕ 

bakĕmĕndan ciddi bir 

avantaj saķlamaktadĕr.  

 

Arsa satĕn alĕnmasĕnĕn yanĕ 

sĕra, kat karĺĕlĕķĕ yada 

hasĕlat paylaĺĕmĕ modelleri 

kullanĕlarak projeler 

geliĺtirilmesinde de Kiler 

Gayrimenkul Yatĕrĕm 

Ortaklĕķĕ tercih edilen bir 

ĺirket olmuĺtur.
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¶ ¶ ¶ 

Ĺirketõin yapmĕĺ olduķu 

proje finansmanĕ 

sºzleĺmeleri ilk kredi 

geri ºdemeleri 

baĺlamadan ºnce bir 

veya iki yĕllĕk bir geri 

ºdemesiz dºnem 

imk©nĕ vermektedir; bu 

da Ĺirketõe projeyi 

tamamlamak ve 

faaliyete geirmek 

¿zere gereken zamanĕ 

saķlamaktadĕr. Proje 

kredileri genelde beĺ 

veya on yĕllĕk bir 

s¿reye 

yayĕlabilmektedir. 

 

 

 

TASARIM 

 

Ĺirket, gayrimenkul 

projelerinin tasarĕmĕnĕ 

d¿nya standartlarĕnda 

mimari konseptler ve 

tasarĕmcĕlar kullanarak 

gerekleĺtirmektedir. 

Geliĺtirme projelerinin 

tasarĕm s¿recinin yºnetimi 

ve denetimi ĺirket 

tarafĕndan uluslararasĕ 

tanĕnĕrlĕkta danĕĺmanlar ile 

iĺbirliķi iinde 

y¿r¿t¿lmektedir.  

 

PLANLAMA VE RUHSAT 

S¦RECĸ 

 

Gayrimenkul geliĺtirme 

s¿recinin ºnemli bir adĕmĕ 

olan izin ve ruhsat baĺvuru 

ve onay s¿releri ile 

mevzuatlarĕ hakkĕnda uzun 

yĕllara dayalĕ kapsamlĕ bilgi 

ve deneyim elde edilmiĺtir. 

T¿m projelerin imar, ruhsat 

ve iskan s¿releri genellikle 

ĺirket tarafĕndan 

yºnetilmekte ve 

denetlenmektedir.  

 

FĸNANSMAN 

 

Ĺirket, gayrimenkul yatĕrĕm 

ve geliĺtirme projelerinin 

finansmanĕnĕ daķĕtĕlmamĕĺ 

karlar, kĕsa ve uzun vadeli 

banka kredileri ve proje 

finansmanĕ ve konut  

 

 

 

projelerinde konut 

birimlerinin ºn satĕĺ ve satĕĺ 

gelirleri kombinasyonuyla 

saķlamaktadĕr. Kullanmĕĺ 

olduķu banka 

finansmanĕnĕn miktarĕ ve 

t¿r¿ proje bazĕnda banka 

finansmanĕnĕn 

mevcudiyetine ve nispi 

maliyetine, projenin t¿r¿ne 

ve kapsamĕna, tahmini 

inĺaat s¿resine ve tahmini 

geliĺtirme maliyetine baķlĕ 

olarak farklĕlĕk 

gºstermektedir. 

 

Ticari projelerde hem arsa 

alĕmĕ hem de proje 

geliĺtirme ve inĺaat iin 

finansman saķlamak ¿zere 

proje finansmanĕ 

kullanĕlmaktadĕr. Alĕĺveriĺ 

merkezi, ofis, otel yada 

lojistik projeleri iin gerekli 

finansman bankalardan 

alĕnan borlardan veya 

mevcut nakit 

kaynaklardan 

saķlanmaktadĕr. Ĺirket 

kullandĕķĕ kredileri 

portfºy¿ndeki diķer 

gayrimenkul projelerinden  

elde edilen gelirle geri 

ºdemektedir.  

Konut projelerinde 

genellikle baĺlangĕtaki 

arsa alĕmĕ ve geliĺtirme  

 

 

 

 

 

projesinin ilk aĺamalarĕ 

teminatlĕ banka 

borlarĕndan ve 

daķĕtĕlmamĕĺ karlardan 

karĺĕlanmaktadĕr. Ancak 

T¿rkiyeõdeki gayrimenkul 

geliĺtirme ĺirketleri arasĕnda 

alĕĺĕlageldiķi ¿zere ĺirket 

proje inĺaatĕnĕ finanse 

etmek iin genellikle konut 

birimlerinin ºn satĕĺĕnĕ 

gerekleĺtirmekte ve bu 

ºn satĕĺ sºzleĺmelerinden 

elde edilen fonlarĕ 

kullanmaktadĕr.  
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¶ ¶ ¶ 

òKonut projelerinin 

satĕĺĕ iin T¿rkiyeõnin 

tanĕnmĕĺ danĕĺmanlĕk 

firmalarĕndan hizmet 

alĕnmakta ve satĕĺ 

faaliyetlerinin 

kontrol¿n¿ kendi 

yºneticileri 

vasĕtasĕyla da kontrol 

etmektedir.ó 

 

 

PROJE Y¥NETĸMĸ 

 

En iyi kullanĕm analizlerinin 

sonucunda proje 

konseptinin, ieriķinin ve 

ºleklerinin belirlenmesi ve 

mimari projelerin ve 

programĕn ardĕndan 

tasarĕm ve yapĕm s¿reci 

ierisindeki mimarlar, 

danĕĺmanlar, m¿hendislik 

b¿rolarĕ, inĺaat ĺirketleri, 

yapĕ denetim firmalarĕ vb. 

arasĕndaki koordinasyonun 

saķlanmasĕ ve projelerin 

zamanĕnda, b¿tesinde ve 

arzulanan kalitede 

tamamlanmasĕnĕn 

yºnetimidir.  

 

Yapĕm ve inĺaat iĺleri, Kiler 

Grubuõna dahil  Biskon 

Yapĕ A.Ĺ.õnin da katĕldĕķĕ  

ihaleler sonucunda tercih 

edilen m¿teahhitler yada 

proje yºnetim 

firmalarĕndan alĕnan 

hizmetler aracĕlĕķĕ ile 

y¿r¿t¿lmekte ve 

yºnetilmektedir.  

 

KĸRALAMA VE SATIĹ 

 

S¿permarketler, yapĕ 

marketler ve elektronik 

maķaza zincirleri dahil ana 

kiracĕlarĕn belirlenmesine 

ve muhafaza edilmesine 

ºncelik verilerek daha 

k¿¿k perakende birimleri 

ve yemek birimlerinin 

kiracĕlarĕ ile anlaĺmalar 

imzalanmaktadĕr. Kiralama 

departmanĕ, kiracĕ arzĕnĕ 

deķerlendirmek ve alan,  

mimari tasarĕm, dekor ve 

diķer ĺartlarla ilgili olarak 

araĺtĕrma yapmak ¿zere, 

genellikle alĕĺveriĺ 

merkezinin yatĕrĕmĕna 

baĺlanmadan ºnce ana 

kiracĕlarla gºr¿ĺmelere 

baĺlanarak niyet 

mektuplarĕ alĕnmaktadĕr.  

 

Potansiyel kiracĕlardan 

alĕnan geribildirimlere 

dayalĕ olarak yerleĺim 

planĕnda ve mimari 

tasarĕmda revizyonlar 

yapĕlmaktadĕr. Genellikle 

alĕĺveriĺ merkezinin aĕlĕĺ 

g¿n¿nden ºnce kiracĕlarĕn 

b¿y¿k oķunluķu ile 

anlaĺmalar imzalanmĕĺ 

olmaktadĕr. 

 

Konut projelerinin satĕĺĕ iin 

bazĕ dºnemlerde 

T¿rkiyeõnin tanĕnmĕĺ 

danĕĺmanlĕk firmalarĕndan 

hizmet alĕnmakta ve satĕĺ 

faaliyetlerinin kontrol¿n¿ 

kendi yºneticileri 

vasĕtasĕyla kontrol 

etmektedir.  
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SATIĹ SONRASI HĸZMETLER 

 

T¿rkiyeõdeki konut 

m¿ĺterileri satĕn aldĕklarĕ 

konutlarda kaliteli bir 

yaĺam standardĕna 

kavuĺmak isterken, evlerini 

ºnemli bir yatĕrĕm aracĕ 

olarak gºrmektedirler. 

Konut satĕn alanlar, 

memnun kaldĕķĕ bir 

gayrimenkul ĺirketinin 

ileride yapacaķĕ yeni 

projel erden de daire 

almayĕ tercih edebilmekte 

ya da yakĕn evresine 

memnun kaldĕķĕ ĺirketin 

projelerini tavsiye 

edebilmektedir.  

 

òKiler GYO bu bilinle 

m¿ĺteri memnuniyetini 

en ºn planda tutarak 

m¿ĺterileriyle uzun s¿reli 

ve g¿vene dayalĕ iliĺkiler 

kurmaktadĕr.ó  

 

 

 

 

 

 

 

Ticari gayrimenkullerin son 

kullanĕcĕlarĕ satĕĺ sonrasĕ 

kaliteli hizmetler ile ¿rettiķi 

konutlarĕ sattĕktan sonra 

her adĕmda m¿ĺterilerinin 

yardĕmĕna koĺmakta ve 

hayatĕnĕ 

kolaylaĺtĕrmaktadĕr.  

 

GAYRĸMENKUL Y¥NETĸM 

HĸZMETLERĸ 

 

Alĕĺveriĺ merkezleri, konut 

veya diķer gayrimenkul 

projeleri iin doķrudan 

m¿lk yºnetim hizmetleri 

sunulmamaktadĕr. Ancak 

yºnetim hizmetlerini 

sunmak ¿zere iĺtirak 

ĺirketler veya danĕĺman 

taĺeron ĺirketler 

gºrevlendirilmektedir.  

Yºnetim hizmetleri ĺirketinin 

sorumluluklarĕ arasĕnda 

ºncelikli olarak kiralama 

alanlarĕnĕ maksimum 

faydaya yºnelik kullanĕma 

yºnlendirme ve tahsil 

kabiliyetinin arttĕrĕlmasĕnĕn 

yanĕsĕra ortak kullanĕm 

alanlarĕnĕn temizlik, bakĕm,  

 

 

 

g¿venlik ve evre 

d¿zenleme hizmetlerinin 

saķlanmasĕ yer almaktadĕr. 

 

PORTF¥Y Y¥NETĸMĸ 

Ĺirket, operasyonel 

gayrimenkulleri iin yĕllĕk 

faaliyet planlarĕnĕn 

hazĕrlanmasĕ ve varlĕk 

performanslarĕnĕn 

deķerlendirmeleri iin 

stratejik kararlar alarak 

m¿lklerini aktif olarak 

yºnetmeye devam 

etmektedir. Ticari 

gayrimenkulleri iin alĕĺveriĺ 

cirolarĕnĕ ve kira gelirlerini 

maksimum d¿zeye 

ĕkarmak ¿zere kiracĕlarĕnĕn, 

halkĕn alĕĺveriĺte tercih 

ettiķi maķazalardan 

oluĺtuķuna emin olarak, 

y¿ksek doluluk oranlarĕnĕ 

ve y¿ksek ziyareti trafiķini 

temin etmeye 

alĕĺmaktadĕr.  
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2012 Yĕlĕ Proje Geliĺtirme Faaliyetleri 

 

31.12.2012 tarihi itibariyle Kiler Gayrimenkul 

Yatĕrĕm Ortaklĕķĕ olarak toplam 136 adet 

gayrimenkul¿n proje boyutu, t¿r¿ ve 

karmasĕ, imar ĺartlarĕ, sosyal ve ekonomik 

gºstergeleri, geliĺtirme programĕ, finansman 

maliyetleri, satĕĺ ve kiralama fiyatlarĕ ve hĕzĕ, 

portfºy dengesi ve getiri performansĕ gibi 

yatĕrĕm performans kriterlerine uygunluķu 

aĕsĕndan deķerlendirme alĕĺmalarĕ 

y¿r¿t¿lm¿ĺt¿r.  

ĸncelenen gayrimenkullerin %59õu ĸstanbul 

Avrupa Yakasĕnda yer alĕrken, %36õ¿ 

Anadolu Yakasĕnda, kalan %5õluk dilimde 

ise ĸstanbul dĕĺĕnda yer almaktadĕr.  

1 yĕl ierisinde deķerlendirmeye alĕnan 

gayrimenkullerden ºn geliĺtirme aĺamasĕna 

gemek iin yeterlilik kazananlarĕ %35õluk bir 

bºl¿m oluĺturmaktadĕr. Kalan %65 

oranĕndaki gayrimenkuller; 

Á Mevcut imarĕnĕn olmayĕĺĕ, 

Á ĸmar s¿recinin riski, 

Á Arsa sahibi ile uzlaĺma 

saķlanamamasĕ, 

Á Bºlgenin satĕĺ rakamlarĕnĕn projeyi 

finanse edememesi,  

Á D¿ĺ¿k karlĕlĕk oranlarĕ, 

Á Y¿ksek finansman ve finansman 

maliyeti , 

 

gibi nedenlerden dolayĕ olumsuz 

sonulanmĕĺtĕr. Kiler Gayrimenkul Yatĕrĕm 

Ortaklĕķĕ olarak ilgili mevzuat kapsamĕnda 

y¿r¿tebileceķimiz faaliyetler erevesinde 

ihalelere k atĕlmaya ve gayrimenkul ve 

gayrimenkule dayalĕ projelere yatĕrĕm 

yapmak iin proje ve arsa geliĺtirme 

alĕĺmalarĕmĕz devam etmektedir. 

Teklif Verilen ĸhaleler 

 

Kiler Gayrimenkul Yatĕrĕm Ortaklĕķĕ olarak, 

ĸstanbul ve ĸstanbul dĕĺĕ olmak ¿zere kamu 

ve kamu d ĕĺĕ aĕlan ihaleler, 

departmanlarĕmĕz tarafĕndan g¿ncel olarak 

takip edilmektedir. ĸhale ĺartnamesinde 

belirtilen koĺullarĕ saķladĕķĕmĕz ve yaptĕķĕmĕz 

ºn fizibilite ve deķerlendirme alĕĺmasĕ 

sonucunda karlĕlĕķĕna inandĕķĕmĕz ihalelere 

teklif verilmektedir.  

 

ĸhaleyi Aan Firma/Kurum ĸl  Mevki  Arsa B¿kl¿ķ¿ 

Emlak Konut Gayrimenkul 

Yatĕrĕm Ortaklĕķĕ A.Ĺ. 

ĸstanbul Ataĺehir Batĕ Bºlgesi 

1. Kĕsĕm 5. Bºlge 

 

5.873,5 mİ 

Emlak Konut Gayrimenkul 

Yatĕrĕm Ortaklĕķĕ A.Ĺ. 

 

ĸstanbul Sarĕyer Zekeriyakºy 466.945,92 mİ 

T.C. Baĺbakanlĕk Toplu Konut 

ĸdaresi Baĺkanlĕķĕ 

Ankara  ¢ankaya 

¢ukurambar 

57.788 mİ 

Kiler Gayrimenkul 

Yatĕrĕm Ortaklĕķĕ 

olarak 201 2 yĕlĕ 

ierisinde 2õsi ĸstanbul 

il sĕnĕrlarĕnda, 1õsi 

Ankaraõda olmak 

¿zere toplam 3 

ihaleye katĕlmĕĺtĕr. 
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Kiler GYO A.Ĺ. Portfºy Bilgileri 
 

 

 

 

 

  

Tamamlanan  

Projeler  

ĸstanbul Sapphire 

¢ĕnarevler 

Kiler Lojistik Merkezi 

Ankara Dĕĺ Kapĕ 
Maķaza 

Devam Eden  

Projeler  

Zonguldak AVM  

Referans Bakĕrkºy 

Planlanan  

Projeler  

ĸzmir Seferihisar 
Turistik Tesisi 

Beylikd¿z¿ Konut 
Projesi 

Yakuplu Konut 
Projesi 

ĸĺtirakler 

Ĺeker Gayrimenkul 
Yatĕrĕm ve 
ĸĺletmecilik A.Ĺ 

(K¿tahya Sera 
AVM)  

Kiler GYO, tamamladĕķĕ yatĕrĕmlarĕnĕn ardĕndan 

karlĕ yatĕrĕmlarĕna, 

 imzaladĕķĕ sºzleĺmelerle ve planlanan projeleri ile 

devam ediyor.  
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ĸSTANBUL SAPPHĸRE REZĸDANS, AVM VE SEYĸR TERASI KOMPLEKSĸ 
 

 

 

 

A+ Rezidans, 

Alĕĺveriĺ merkezi 

ve T¿rkiyeõnin ilk 

ve tek seyir 

terasĕnĕ 

b¿nyesinde 

barĕndĕran 

ĸstanbul Sapphire 

Kiler 

Gayrimenkul 

Yatĕrĕm 

Ortaklĕķĕõnĕn 

prestij projesidir.  
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ĸstanbul Sapphire 261 metre y¿ksekliķi ile 

T¿rkiye ve Avrupaõnĕn (Moskova hari) en 

y¿ksek binasĕdĕr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arsa Alanĕ 11.602,48 mİ 

Br¿t Alan 165,139 mİ 

Satĕlabilir Alan 50,024 mİ 

Kiralanabilir Alan  22.756,5 mİ 

Doluluk Oranĕ %90 

Paylaĺĕm Oranĕ %70 Rezidans, Seyir Terasĕ 

 %72 AVM 

2012 yĕlĕ Ekspertiz Deķeri 547.884.670.-TL 

ĸstanbul Sapphire 261 metre 

anten y¿ksekliķi ile Avrupaõnĕn 

(Moskova hari) en y¿ksek 

binasĕdĕr. Konut, AVM, Seyir 

Terasĕ kullanĕmlarĕnĕn bir arada 

yer aldĕķĕ karma bir proje olma 

ºzelliķi taĺĕmaktadĕr. 2006 

yĕlĕnda inĺaatĕna baĺlanan 

proje Mart 2011õde 

tamamlanarak faaliy ete 

gemiĺtir. 10 bodrum ve yer 

¿st¿nde 56 kattan oluĺan 

projede 54 -56. katlarda Seyir 

Terasĕ yer almaktadĕr. Turizm 

Bakanlĕķĕõndan Turizm Belgesi 

alan Seyir Terasĕ 236 metre 

y¿kseklikten yerli ve yabancĕ 

misafirlerine muhteĺem ĸstanbul 

manzarasĕ sunmakta ve 

T¿rkiyeõde bir ilk olma ºzelliķi 

taĺĕmaktadĕr. Alĕĺveriĺ merkezi 

toplamda 6 kata yayĕlmĕĺ olup, 

3. bodrum kattan metro 

baķlantĕsĕ yer almaktadĕr. 

Sapphire, Kiler GYOõnun 

gayrimenkul sektºr¿ndeki bilgi, 

beceri, deneyim ve baĺarĕsĕnĕn 

sembol¿d¿r. Katlarda doķal 

havalandĕrma, gerek canlĕ 

bitkiler ve komĺuluk k¿lt¿r¿ 

sunulan geniĺ baheleri 

bulunmaktadĕr. Dikey baheler 

projenin sunduķu 

ayrĕcalĕklardan biri olup, ift 

cephe uygulamasĕ konfor 

saķlamaktadĕr. Dĕĺtaki cephe 

bir g¿venlik kalkanĕ gºrevi 

¿stlenirken, i mek©nĕ dĕĺ 

etkenlerden ve g¿r¿lt¿den 

korumaktadĕr. Bºylelikle 

rezidans sakinleri konfor ve 

ayrĕcalĕķĕ en ¿st seviyede 

yaĺamaktadĕrlar. 

 

39. katta yer 

alan Golf Alanĕ 

ile Sapphire 

kullanĕcĕlarĕna 

muhteĺem 

ĸstanbul 

manzarasĕ 

eĺliķinde spor 

yapma imk©nĕ 

sunmaktadĕr. 
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Sapphire, Kiler 

GYOõnun 

gayrimenkul 

sektºr¿ndeki 

bilgi, beceri, 

deneyim ve 

baĺarĕsĕnĕn 

sembol¿d¿r. 
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ĸstanbul Sapphire 2010 yĕlĕnda òEuropean Residential Property Awardsó 

ºd¿llerinden òT¿rkiyeõnin En ĸyi Y¿ksek Bina Mimarisió ºd¿l¿ne layĕk 

gºr¿lm¿ĺt¿r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 
Kiler GYO A.Ĺ. 69 

 

 

 

 

261 m y¿ksekliķe sahip ĸstanbul Sapphire , 54. ve 56. Katlar arasĕnda yer 

alan Seyir Terasĕ ĸstanbulõu 232 metre y¿kseklikten 360Á seyretme imk©nĕ 

sunmaktadĕr. Turizm Bakanlĕķĕ tarafĕndan Turizm Belgesine sahip olan seyir 

terasĕ; organizasyon ve davetlere ev sahipliķi yapabilecek etkinlik 

alanĕna, cafe, hediyelik eĺya d¿kk©nĕna, d¿rb¿n izleme, foto hizmet ve 

simulasyon gibi gelir alanlarĕna sahiptir.  
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2011 yĕlĕ Mart ayĕ ierisinde faaliyete baĺlayan Sapphire ¢arĺĕ, maķaza 

eĺitliliķinin yanĕ sĕra, her geen g¿n eklediķi yeni aktivite alanlarĕ ile 

kullanĕcĕsĕna en iyi ve kaliteli hizmeti sunmayĕ hedeflemektedir. 
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¢INAREVLER KONUT PROJESĸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ĕnarevler Projesi 

ĸstanbul ĸli, Beylikd¿z¿ 

ĸlesi Yakuplu 

Bºlgesinde yer 

almaktadĕr. ¢ĕnarevlerõe 

ulaĺĕm E5 yolu 

¿zerinden 

saķlanmaktadĕr. Atat¿rk 

havalimanĕna 14 

kilometre mesafede yer  

almaktadĕr.   
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Kiler GYO ¢ĕnarevler Projesi ile orta gelir grubuna hitap eden ancak A sĕnĕfĕ 

standartlara sahip bir proje hayata geirmiĺ, bºylelikle bºlge 

standartlarĕnĕ ¿st seviyelere taĺĕmĕĺtĕr.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arsa Alanĕ 11,172 mİ 

Toplam Satĕlabilir Alan 30,584 mİ 

Daire Adedi  216 

Kiler GYO Payĕ %66 

Proje satĕĺlarĕ 2012 yĕlĕnda tamamlanmĕĺtĕr. 

1990õlarĕn baĺĕnda, 

d¿ĺ¿k-orta ve orta gelir 

grubuna hitap eden 

toplu konut tarzĕ 

yapĕlaĺmalar, ºzellikle 

Beylikd¿z¿õnde  E5 

Karayolundan ulaĺĕm 

kolaylĕķĕnĕn da etkisiyle 

yoķunlaĺma 

gºstermiĺtir. Kiler GYO 

olarak bºlgenin 

potansiyeli keĺfedilerek 

bºlgede mevcutta yer 

alan projelerden daha 

¿st standartlarda bir 

proje geliĺtirilmiĺtir. 5 

bloktan oluĺan projede 

payĕmĕza d¿ĺen 136 

baķĕmsĕz birimin 132'si 

satĕlmĕĺ, 4 baķĕmsĕz birim 

kalmĕĺtĕr. Ĺubat 2008õde 

inĺaatlara baĺlanmĕĺ 

olup, Aķustos 2009õda 

tamamlanmĕĺtĕr. Atat¿rk 

havalimanĕna 14 km., 

Beylikd¿z¿ merkeze 3 

km. mesafededir.   
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ESENYURT LOJĸSTĸK MERKEZĸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esenyurt Lojistik Merkezi, 

E5 ve TEM yollarĕna 

eriĺimi kolaylaĺtĕran 

baķlantĕ yollarĕ ¿zerinde 

yeralan, ofis, depo ve 

soķuk hava deposunu 

ierisinde barĕndĕran 

T¿rkiyeõnin en fazla tĕr 

kapasitesine sahip lojistik 

merkezlerinden biridir.  
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Lojistik Depolar ve Ofis projesi ile T¿rkiyeõnin sayĕlĕ lojistik merkezlerinden 

biridir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Arsa Alanĕ 44,449 mİ 

Toplam Kiralanabilir Alan  83,560 mİ 

Kiler GYO Kiralanabilir Alan  41,348 mİ 

Doluluk Oranĕ %100 

2012 yĕlĕ Ekspertiz Deķeri 68.500.000.-TL 

Ambarlĕ limanĕ ve ĺehir 

merkezine yakĕn bir konumda 

olup, depolama, sanayi ve 

ticaretin geliĺtiķi bºlgede 

konumlanmĕĺtĕr. D-100 

karayoluna 800 m., Ambarlĕ 

limanĕna 5,2 km. ve Atat¿rk 

havalimanĕna 10 km. mesafede 

yer almaktadĕr. Lojistik merkez 

ve ofis binasĕ ve 19 adet 

baķĕmsĕz bºl¿mden 

oluĺmaktadĕr. ĸdari bina Zemin+6 

kattan oluĺmaktadĕr. Lojistik bina 

ise Zemin+2 kattan 

oluĺmaktadĕr. Kiler GYO 

portfºy¿nde projenin 2 adet 

lojistik katĕ bulunmakta olup, 

2008 yĕlĕndan bu yana d¿zenli 

kira geliri  saķlamaktadĕr. 2012 

yĕlĕnda doluluk oranĕ %100õd¿r.  
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ANKARA DIĹKAPI MAĶAZA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ankara Dĕĺkapĕ 

maķaza, 

Altĕndaķ 

ilesinde yer 

almakta olup, 

s¿permarket, 

fast-food ve 

depo al anĕndan 

oluĺmaktadĕr.  
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S¿permarket, maķaza ve depolardan oluĺan ticari gayrimenkul¿n 2008 

yĕlĕndan bu yana d¿zenli kira geliri vardĕr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arsa Alanĕ 3,093 mİ 

Toplam Kiralanabilir Alan  4,678 mİ 

Doluluk oranĕ %100 

2012 yĕlĕ Ekspertiz Deķeri 6,000,000.00 TL 

Ankara Altĕndaķ 

Genlik K¿lt¿r Merkezi 

ierisinde yer 

almaktadĕr. Kiler 

GYO'ya ait 7 baķĕmsĕz 

bºl¿m bulunmaktadĕr. 

S¿permarket olarak 

kullanĕlmaktadĕr. 

Doluluk oranĕ 

%100õd¿r. 
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ZONGULDAK ALIĹVERĸĹ MERKEZĸ PROJESĸ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Zonguldakõĕn Merkezinde ana 

ulaĺĕm aksĕ ¿zerinde yer alan proje 

alanĕ hayata getiķinde 

Zonguldakõĕn ikinci alĕĺ-veriĺ 

merkezi olacaktĕr. Ancak lokasyon 

olarak bulunduķu konum itibariyle 

Zonguldakõĕn ilelerine daķĕlan ve 

kentin g¿nl¿k alĕĺ-veriĺ 

faaliyetlerinin y¿r¿t¿ld¿ķ¿ 

merkezin kalbindedir.  
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Zonguldak alĕĺveriĺ ve konut/home ofis proje karmasĕnĕn projeleri 

hazĕrlanmĕĺ ve inĺaat ruhsatĕ alĕnmĕĺ olup, 2013 yĕlĕ 3. ¢eyrekte inĺai 

faaliyetlere baĺlamasĕ planlanmaktadĕr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arsa Alanĕ 6,268 mİ 

Br¿t ĸnĺaat Alanĕ 47.754 mİ 

Br¿t Satĕlabilir Alan 8.736,00 

Br¿t Kiralanabilir Alan 16.950 mİ 

Kiler GYO Hisse %50 

2012 yĕlĕ Ekspertiz Deķeri 21.940.000.-TL 

Genel olarak konut 

yerleĺimlerinin yer aldĕķĕ 

bºlgede, ĺehir 

merkezinde ve mevcut 

ticaret aksĕnĕn 

devamĕnda yeni bir 

ekim merkezi 

yaratacak bir konumda 

yer almaktadĕr. ĸnĺaat 

tamamlandĕķĕnda 

bºlgedeki 2. AVM olma 

ºzelliķini taĺĕyacaktĕr. 67 

adet maķaza, 8 anchor, 

5 sinema salonu, 1 

teknomarket, 1 

s¿permarket,  kafeterya 

ve restoran ve kapalĕ 

gen ve ocuk eķlence 

merkezinin bulunduķu 

proje, artĕk ihtiyaca 

cevap vermeyen 

mevcut ticari dokudan 

farklĕ olarak, modern 

yaĺamĕn imk©nlarĕnĕ 

sunan konforlu alĕĺveriĺ 

ayrĕcalĕķĕnĕ ĺehir 

merkezine getirecektir. 

ĸnĺaat ruhsatĕ alĕnmĕĺ 

olan projenin yapĕmĕna 

2013 yĕlĕ 3. eyrekte 

baĺlanmasĕ 

planlanmaktadĕr. 
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REFERANS BAKIRK¥Y PROJESĸ 
 

 

 

Bakĕrkºy Referans, ĸstanbul ĸli Bakĕrkºy ĸlesinde yer 

almaktadĕr.  

2012 yĕlĕnda inĺasĕna baĺlanan projenin 2014 yĕlĕnda 

tamamlanmasĕ hedeflenmiĺtir. 

Referans Bakĕrkºy, Biskon Yapĕ ve Halk GYO ortak imzasĕyla 

y¿kselmektedir. 

Referans Bakĕrkºy 'de; 210 daire ve 47 home ofis ve 73 adet 

d¿kkan bulunmaktadĕr.  
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Arsa Alanĕ 13.073 mİ 

Toplam Satĕlabilir Alan 36.739 mİ 

ĸnĺaat Alanĕ 56.700 mİ 

2012 yĕlĕ Ekspertiz Deķeri 66,520,000.00 TL 

Kiler Gayrimenkul Yatĕrĕm Ortaklĕķĕ 

A.Ĺ. ile Biskon Yapĕ A.Ĺ. arasĕnda 

04.05.2012 tarihinde, Biskon'un  Halk 

GYO ile yaptĕķĕ sºzleĺmeden elde 

edeceķi % 49,50 gelir payĕndan 

t¿m maliyet unsurlarĕ d¿ĺ¿ld¿kten 

sonra kalan net karĕn % 90'ĕ 

karĺĕlĕķĕnda, sºz konusu 

gayrimenkul projesinin inĺaat iĺleri 

hari, finansman, konsept ve 

dizayn, satĕĺ ve pazarlama 

faaliyetlerinin y¿r¿t¿leceķi  "ĸĺ 

Geliĺtirme ve Kar Paylaĺĕmĕ Stratejik 

ĸĺ Ortaklĕķĕ" sºzleĺmesi imzalanmĕĺtĕr. 

 

 

 

179,2 M TL hasĕlat ºngºr¿len Referans Bakĕrkºy Projesi 

tamamlandĕķĕnda Kiler GYO Biskon Yapĕ ile imzalamĕĺ olduķu Stratejik 

ĸĺ Ortaklĕķĕ sºzleĺmesi ile gelirlerini ve portfºy deķerini arttĕracaktĕr. 
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Konut ve ticari 

¿nitelerden oluĺan 

projede kapalĕ 

otopark, y¿zme 

havuzu, aĕk y¿zme 

havuzu, basketbol 

sahasĕ, ĺelale, s¿s 

havuzu, ocuk oyun 

alanlarĕ, kamelya, 

kreĺ, sauna ve 

g¿neĺlenme teraslarĕ 

yer almaktadĕr. 

 

 





















http://www.kilergyo.com.tr/


http://www.kilergyo.com/


http://www.kilergyo.com/






















http://www.kilergyo.com.tr/





























