KiLER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI
2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDiRME DOKUMANI

Sirketimiz 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi asagida yazili glindemi gorlsip karara baglamak
Uzere, 19 Haziran 2014 Persembe giinili saat 14:00°’de, Namik Kemal Mahallesi, Kiler Caddesi, No:96
Kat:3 Esenyurt / ISTANBUL adresindeki sirket merkezi toplanti salonunda yapilacaktir.

2013 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme D&kiimani, Faaliyet Raporu, Kurumsal ilkeleri Uyum
Raporu ve ekte sunulmakta olan giindem maddeleri, toplantidan 3 (i¢) hafta 6nce Sirket
merkezinde, www.kilergyo.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde sayin hissedarimizin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari ile
mimkindir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica
glivenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve
guvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel
Kurula katilmalari mimkin degildir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik (EGKS)” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hikiimlerine uygun olarak yikimliltklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi” inde kayith olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz
etmek suretiyle kullanabileceklerdir. Ancak kimlik ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin
Sirketimize bildirilmesi hususunda kisit 6ngéren Sayin Ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri
Listesinde yer almak istemeleri durumunda, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirketimize
bildiriimesi yoniinde hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara basvurmalari ve en ge¢ Genel Kurul
gininden bir glin 6nce saat 16:30'a kadar s6z konusu kisiti kaldirmalari gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yikumlulikleri sakh olmak kaydiyla, vekadletnamelerini asagida yer alan vekaletname formu
ornegine uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini, Sirket birimlerimizden veya
www.kilergyo.com.tr adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve 24.12.2013
tarihli ve 28862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1l, No: 30.1
saylh ‘Vekaleten Oy Kullanilmasi Ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde 06ngoriilen
hususlari yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin
bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Olagan genel kurul toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi

Sayfal/35



19.06.2013 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI iCiN VEKALETNAME
ORNEGI

KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi'nin 19.06.2014 Persembe giinl, saat 14:00'de
Namik Kemal Mahallesi , Kiler Caddesi No:96 Kat:3 Esenyurt / ISTANBUL adresinde yapilacak olagan
genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak
TANILHAN e "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarah bolimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul gindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gulndem Maddeleri (*) | Kabul Red Muhalefet Serhi
1.

2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o0zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
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b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giinlinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin timunin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
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19.06.2014 TARIHLI 2013 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMINE iLiSKIiN
ACIKLAMALAR

1. Acihs, Baskanlhk Divaninin olusturulmasi ve toplanti tutanaklarimin imzalanmasi icin Divan'a
yetki verilmesi

“Tirk Ticaret Kanunu”’(TTK) ve ¢Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve bu
Toplantilarda bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Y&netmelik’” hiikiimleri
cer¢evesinde Genel Kurul toplantisim1 yonetecek Baskan ve Bagkanlik Divani’nin segimi yapilacaktir.
TTK ve ilgili yonetmelik g¢ergevesinde, Bagkanlik Divani’nin Genel Kurul toplanti tutanaklarim
imzalamasi icin yetkilendirilmesi gergeklestirilir.

2. 2013 yih Yonetim Kurulu Yilhik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile yasal
kayitlara gore hazirlanmis bilancgo ve gelir tablosunun okunmasi, miizakeresi ve oylanmasi

TTK ve ilgili yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnce ii¢ hafta siireyle
Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimiz
merkezinde ve www.kilergyo.com.tr sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
2013 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile yasal kayitlara gore
diizenlenen bilango ve gelir tablosu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.
3. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2013 yili faaliyetleri sebebiyle ayr1 ayri ibra edilmesi

TTK ve ilgili Yénetmelik hiikiimleri gercevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetim Kurulu
tiyelerinin 2013 yili faaliyetleri sebebiyle ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

4. Esas sozlesmenin 6, 7, 8, 9, 12, 13, 17, 20, 22, 36 maddelerinin degistirilmesi ve 35. maddenin
eklenmesinin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhg@ ve Giimriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret
Genel Miidiirliigiiniin onayladig: sekliyle goriisiiliip karara baglanmasi
111-48.1 say1li Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla
Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili maddelerinde yapilan degisiklikler i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve
T.C. Glumriik ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinler alinmis olmasi kaydiyla Genel Kurul’un
onayma sunulacaktir. Esas Sozlesme Degisiklikleri EK/1’de yer almaktadir.

5. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda "iliskili
Taraflarla" yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:II-17.1 sayili tebliginin Yaygim ve Siireklilik Arz Eden islemler
baslikli 10. Maddesi kapsaminda “iliskili Taraflarla” 2013 hesap dénemi igerisinde yapilan islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir. iliskili Taraflarla 2013 yili igerisinde yapilan islemlere
iliskin bilgiler EK/2’de sunulmustur.

6. Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 12.Maddesi
kapsaminda sirketin iiciincii kisiler lehine verilen Teminat, Rehin ve ipoteklere iliskin Genel
Kurula bilgi verilmesi.

Sirketimiz tarafindan ti¢iincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacaktir. 31 Aralik 2013 itibariyle Sirket’in
teminat/rehin/ipotek pozisyonuna ait bilgiler EK/3’de sunulmustur.

7. Sapphire Projesi Seyir Terasi1 gelirleri icin Kiler Holding A.S. tarafindan verilen garanti
kapsaminda yiikiimliiliiklerindeki gelismeler hakkinda bilgi verilmesi
Kiler Holding A.S. 8 Subat 2011 tarihinde Sirket lehine Istanbul Sapphire Binasi’ndaki Seyir
Terast’nin ileride elde edilmesi beklenen gelirlerine iliskin garanti taahhiitnamesinde bulunmus olup
gelismeler hakkinda bilgi verilecektir. Ek/4
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ankara Diskaprt Magazasi Kiralama hususunda bilgi verilmesi

Ankara Altindag’da bulunan igyerinin kiralandig1 Kiler Ankara Magazacilik San.ve Tic. A.S. iliskili
sirketimiz ile yapilan kira s6zlesmesinde; Mecur’un bir aylik kira bedeli 1 nolu bagimsiz boliim igin
Kdv hari¢ aylik net cironun %4’i, diger bagimsiz boliimler i¢in ise Kdv hari¢ 7.087,50 TL ‘dir. 2013
yilinda kiralama bedeli toplam yillik Kdv hari¢ 304.621,00 TL olarak gergeklesmistir. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmis 31.12.2012 yili ekspertiz raporunda yillik
kiralama bedeli 521.393,70 TL, 31.12.2012 yili ekspertiz degeri 546.356,09 TL dir. Gergeklesen
kiralama bedeli ekspertiz degerinin altinda kalmis olmas1 hususu Genel Kurul bilgisine sunulacaktir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Diizenlemeleri uyarinca; Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Sirketi ve Portfoy Degerleme Sirketi seciminin onaylanmasi hakkinda karar
alinmasi

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Teblig esaslarina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim Sirketi “Engin
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S” ve

SPK'nin I11.48-1 say1l1 "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi"nin "Gayrimenkul
Degerleme Kurulusunun Sec¢imi" baglikli maddesi uyarinca; Sirket portfdyiinde bulunan veya o yil
icinde aliacak varliklarin degerlemesinin yaptirilmasi amaciyla portfoylimiizde bulunan her bir varlik
icin Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S., 2014 yili igerisinde portfoye alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. ile Arge
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. 'nin  Portfoy Degerleme Sirketi se¢imi kararlar1 Genel
Kurul onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Diizenlemeleri uyarmnca Sirketin yenilenen “Kar Dagitim
Politikas1” ve “Bilgilendirme Politikas1”nin Genel Kurulun onayimna sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:II-19.1 sayili Kar Pay1r Tebligi kapsaminda yenilenen ‘’Kar
Dagitim Politikas1>> ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebliginin
17.maddesi kapsaminda yenilenen ‘’Bilgilendirme Politikasi’> pay sahiplerinin bilgi ve onayina
sunulacaktir. Yenilenen politikalar EK/5’de sunulmustur.

Sermaye Piyasasi1 Mevzuati ve Diizenlemeleri uyarinca Sirketin "Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu'nun Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 27/01/2014 tarih 2/35 sayili karar1 ile yenilenen Sirketin “Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacaktir.
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu EK/6’da sunulmustur.

Yonetim Kurulunun 2013 yih kar dagitim teklifinin goriisiiliip karara baglanmasi

Y o6netim Kurulunun 2013 yili kar dagitim teklifi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina ve sirket kar
dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul’un onayima
sunulacaktir. Kar Dagitim Tablosu EK/7’de sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 22.04.2014 tarihli toplantisinda ahnan kararla birlikte Sirketimizin
05/06/2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secgilen Yonetim
Kurulu Uyeleri ile aym siire zarfinda gorev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onaymna sunulmak
iizere Tiirk Ticaret Kanununun 363.maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeligine T.C. uyruklu,
Sami Coban se¢ilmistir. Bu hususun Genel Kurul onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur haklarimn tespiti
TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmemizde yer alan hiikiimler ger¢evesinde;
yeni secilen Yonetim Kurulu Uyeleri igin iicret 6denmesi hususu Genel Kurul’a sunulacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Diizenlemeleri ile Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. Ve 396. Maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin verilmesi
hususunun goriisiilmesi

Yonetim Kurulu tiyelerimizin TTK”nun * sirketle islem yapma, sirketle borglanma yasagi® baslikli
395 ve * Rekabet Yasag1® baslikli 396" nci1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
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Kurul* un onay:r ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, soz
konusu iznin verilmesi Genel Kurul“ un onayina sunulacaktir.

16. Sermaye Piyasas1 Kurulu Diizenlemeleri Geregince Yil Icinde Yapilan Bagislar Hakkinda
Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2014 Yilinda Yapilacak Bagislarin Sinirimin Belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri II-19.1 sayili Tebligi’nin 6.maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan
bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2013 y1l1 igerisinde yapilan herhangi bir
bagis bulunmamaktadir. S6z konusu madde Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir. Ayrica 2014
yilinda yapilacak bagislarin {ist sinir1 tespit edilecektir.

17. Dilekler ve kapanis
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SERMAYE PIYASASI KURULU DUZENLEMELERI KAPSAMINDA YAPILAN EK
ACIKLAMAR:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilmasi gereken
ek agiklamalardan, giindem maddeleri ile iliskilendirilmeyen hususlar bu béliimde yer almaktadir.

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklari;

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 124.000.000 TL’dir.

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki tabloda gOsterilmistir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu hisseler
olarak ikiye ayrilmistir. A grubu hisseler nama yazili olup, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iyelerinin 2/3 i A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar

arasindan olmak {izere, genel kurul tarafindan se¢ilir. B grubu hisseler hamiline yazilidir.

SERMAYE YAPISI (TL)

Ticaret Unvani/Adi1 Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Kiler Holding A.S. 80.794.842,98 65,16
Nahit Kiler 141.714,34 0,11
Umit Kiler 141.714,34 0,11
Vahit Kiler 141.714,34 0,11
Cihat Bilge Denge 7,00 0,00
Namik Bahri Ugras 7,00 0,00
Halka ac¢ik kisim 42.780.000,00 34,50

2. Sirketin veya onemli istirak ve bagh ortakhiklarimin sirket faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi;

Sirketimizin veya 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin 2013 yili hesap doneminde gergeklesen veya 2014
yili hesap donemi igin planlanan, sirket faaliyetlerini onemli Olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK’nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve Kkuruluslarimin
giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi;

2013 yili faaliyetlerinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin giindemin hazirlandigi
donemde; pay sahiplerinden, SPK ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslardan
giindeme madde konulmasina iliskin talep gelmemistir.
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EK/1 Esas Sozlesmenin ilgili Madde Degisikliklerini Iceren Tadil Metni

ESKi METIN
FAALIYET KAPSAMI FAALIYET YASAKLARI YATIRIM SINIRLAMALARI

Madde-6 Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve yonetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari, portfoy
sinirlamalar1 ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.
Bu kapsamda amag ve faaliyet konusunu gergeklestirmek iizere;

a. Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri karsiliginda ihra¢ eden varliga dayali menkul kiymetleri ve bunlara
benzer nitelikte olduklar1 Kurul'ca kabul edilen menkul kiymetleri alabilir ve satabilir,

b. (a) bendinde sayilanlarin yam sira diger sermaye piyasasi araglarini alabilir ve satabilir, ters repo islemleri
yapabilir,

c. Alim satim kar1 veya kira geliri elde etmek_maksadiyla ofis, konut, is merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel,
ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir.

Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gegirilebilmesi igin belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan gayrimenkullerin
kiraya verilmeden once tefrigini temin edebilir,

¢. Miilkivetlerini edinerek alim satim kari elde etmek ve kat irtifaki tesisi suretiyle proje gelistirmek maksadiyla arsa
ve arazileri alabilir, satabilir, Kiralayabilir,

d. Kamu veya 6zel tiizel kisiler veya gergek kisilerce, ortaklik adina, tizerlerinde proje gelistirilmesi maksadiyla

miistakil ve daimi bir hak niteliginde iist hakki tesis edilen gayrimenkulleri miilkiyetini edindikten sonra kazang elde
etmek amaciyla satabilir,

e. llgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, insaata baglanmasi igin yasal
gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru olarak mevcut oldugu bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan
onaylanmis gayrimenkule dayali projelere, projenin her agamasinda gayrimenkul gelistirme kar1 veya kira geliri elde
etmek amactyla miilkiyetlerini edinmek veya iist hakki tesis ettirmek suretiyle yatirim yapabilir,

f Gayrimenkuller iizerinde intifa hakki kurabilir ve bu hakki kullanabilir, devre miilk irtifaki kurabilir, sahip oldugu
arsalar iizerinde ticari kar elde etmek maksadiyla iist hakk: yiikiimliisii olabilir,

g. Ozel diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla Yap- Islet- Devret modeliyle gelistirilecek projeleri, bu maddenin (g)
bendinde anilan sartlarin saglanmasi kosuluyla kendisi veya baskalar1 lehine iist hakki tesis ettirmek suretiyle
gergeklestirebilir,

g. Kurul'ca uygun goriilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla, ileride olusacak kira gelirlerinden pay
almak amaciyla miilkiyetini edinme amaci olmaksizin veya kat irtifaki tesis edilmeksizin bu maddenin (e)
bendindeki sartlar1 tasiyan gayrimenkule dayali projelere sdzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde yatirim yapabilir,

h. Bu maddenin (e) bendindeki sartlar1 tasiyan gayrimenkule dayali projelere, miistereken malik olanlarin
aralarindaki sozlesmede ortakligin payina diisen kisim iizerindeki tasarrufuna iligkin bir sinirlama olmamasi sartiyla
kat irtifaki tesisi yoluyla miistereken yatirim yapabilir,

1. Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkulleri alip satabilir, gayrimenkule dayali olmak kaydiyla

yabanci menkul kiymetlere yatirim yapabilir,

i. Ozel sozlesme hiikiimleri miisait olmak kaydiyla, kira geliri elde etmek amaciyla iiciincii sahislardan gayrimenkul
kiralayabilir ve bunlar1 tekrar Kiraya verebilir,
j. Dovize dayali islemlerin dogurdugu kur ve bor¢larinin dogurdugu faiz orani risklerine kars1 korunmak amaciyla

swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayali olanlar hari¢ vadeli islem s6zlesmeleri alabilir,

k. Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminat1 alabilir, gayrimenkuller tizerine
ipotek tesis edebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger biitiin iglemleri yapabilir,

1. Sirket, edinilen gayrimenkuller {izerinde gerekli oldugunda ipotek tesis edebilir. Gergeklestirdigi projelerin teminati

olarak ipotek verebilir, sinirli ayni haklar tesis edebilir, kredi temini amaciyla portféydeki varliklari rehnedebilir,
m. Sirket, portfoylinden ayr1 olarak, ihtiyaci nispetinde, miktar ve degerde tasinir veya tasinmaz mal satin alabilir

veya kiralayabilir veya satabilir,
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n. Sirket, miinhasiran bir projeyi gergeklestirmek maksadiyla gerceklestirecedi projenin insaat islerinin

yiriitiilebilmesini saglamak iizere bir veya birkag ortakla adi ortaklik olusturabilir,

o. Sirket, huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetin gerektirdigi ddemeler disinda mal varligindan ortaklarina,
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve Denetgileri'ne, personeline veya yoneticilerine herhangi bir menfaat saglayamaz,

6. Yatirim araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili olmak kaydiyla fikri degeri, patent, lisans,
marka, know-how ve diger sinai miilkiyet haklarini satin alabilir, satabilir,

p. Sirketin amag¢ ve faaliyet konusu ile ilgili esas sdzlesmede yazilan hususlar ile Sermaye Piyasast Kurulu'nca
sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik tasimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere
uyulur.

r. Kurulca uygun goriilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla, miilkiyetini edinme amaci olmaksizin veya
kat irtifaki tesis edilmeksizin bu maddenin (€) bendindeki sartlar1 tagiyan gayrimenkule dayali projelere s6zlesme
hiikiimleri ¢ergevesinde yatirim yapabilirler.

s. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagl kalmak kaydiyla cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara bagis yapabilir.

Sirket,

a) Bankacilik Kanunu'nda tamimlandigi {izere mevduat toplayamaz ve mevduat toplama sonucunu verecek is ve
islemler yapamaz,

b) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarna iliskin diizenlemelerinde izin verilen islemler
disinda ticari, sinai veya zirai faaliyetlerde bulunamaz,

€) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde izin verilen yatirim
alanlar1 ile smirlt olmak {izere kendi adma portfoy isletmeciligi faaliyeti disinda sermaye piyasasi faaliyetinde
bulunamaz,

¢) Hig bir sekilde gayrimenkullerin insaat islerini kendisi iistlenemez, bu amagla personel ve ekipman edinemez.
Ancak yiiriitiilen projelerin kontrol igleri dahili olarak yiiriitiilecekse bu amagla istihdam edilen personel kapsam
disindadir.

d) Higbir surette otel, hastane, aligveris merkezi, is merkezi, ticari parklar, ticari depolar, konut siteleri, siiper
marketler ve bunlara benzer nitelikteki gayrimenkulleri ticari maksatla isletemez ve bu amagla personel istihdam
edemez. Ancak, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde izin
verilen isletmecilik faaliyetleri nedeniyle istihdam edilen personel bu bent kapsaminda degerlendirilmez.

e) Kendi personeli vasitasiyla portfoye konu olan veya olacak projeler hari¢ olmak iizere baska kisi ve kuruluslara
proje gelistirme, proje kontrol, mali fizibilite, yasal izinlerin takibi ve buna benzer hizmetler veremez.
f) Kredi veremez, Kurulun finansal raporlamaya iliskin diizenlemelerinde tanimlanan iliskili taraflariyla herhangi

bir mal veya hizmet alim satimi islemine dayanmayan borg alacak iliskisine giremez.

YENIi METIN
FAALIYET KAPSAMI FAALIYET YASAKLARI YATIRIM SINIRLAMALARI

Madde-6 Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirnm politikalar1 ve yonetim smirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari, portfoy
sinirlamalar1 ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.
Bu kapsamda amag ve faaliyet konusunu gergeklestirmek {izere;

a Aracilik faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla yerli ve yabanci sermaye piyasasi araclarim alabilir ve
satabilir, Takasbank para piyasasi ve ters repo islemi yapabilir, Tiirk Liras: cinsinden vadeli mevduat veya
katilma hesabi, yabanci para cinsinden ise vadeli ve vadesiz mevduat veya ozel cari ve katilma hesabi
actirabilirler, sermaye piyasas1 araclarim o6diin¢ verebilirler. Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun ilgili
diizenlemeleri ¢ercevesinde yapilacak bir sozlesme ile herhangi bir anda portfoylerindeki sermaye piyasasi
araclarimin piyasa degerinin en fazla %50’si tutarindaki sermaye piyasasi araclarim édiing verebilir. Odiing
verme islemi en fazla 90 is giinii siireyle ve odiin¢ verilen sermaye piyasasi araglarinin en az %100’i
karsih@inda nakit veya kamu bor¢lanma aracglarindan olusabilecek teminatin ortaklik adina Takasbank’ta
bloke edilmesi sartiyla yapilabilir. Teminat tutarimin 6diin¢ verilen sermaye piyasasi araglarimin piyasa
degerinin %80’inin altina diismesi halinde teminatin tamamlanmasi istenir. Ortakhgin taraf oldugu o6diing
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verme sozlesmelerine, sozlesmenin ortakhik lehine tek tarafli olarak feshedilebilecegine iliskin bir hiikmiin
konulmasi zorunludur.

b. Alim satim kar1 veya kira geliri elde etmek amaciyla arsa, arazi, ofis, konut, alisveris merkezi, hastane, otel,
lojistik merkezi, depo, park ve benzeri her tiirlii gayrimenkulii satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir ve satin almay1 veya satmay vaad edebilir.

Faaliyete gecirilebilmesi icin belirli asgari donamima ihtiyag duyan otel, hastane veya buna benzer
gayrimenkullerin kiraya verilmeden dnce tefrigini temin edebilir.

c. Kendi miilkiyetlerindeki arsa ve arazilerin yam sira, hasilat paylasimi veya kat Kkarsih@l arsa satisi
sozlesmeleri akdettigi baska kisilere ait arsalar iizerinde, gayrimenkul projesi gelistirebilir veya projelere iist
hakki tesis ettirmek suretiyle yatirnm yapabilir. Yapilacak sézlesme hiikiimleri cercevesinde bir veya birden
fazla tarafla ortak bir sekilde yiiriitiilecek projelerde, ortaklik lehine miilkiyet edinme amaci yok ise,
ortakhgin sozlesmeden dogan haklarinin Kurulca uygun goriilecek nitelikte bir teminata baglanmis olmasi
zorunludur.

¢. Miilkiyeti ortakhi@a ait olmayan ve ipotek tesis edilmis arsalar iizerinde proje gelistirilebilir. Tesis edilmis
ipotek bedelinin s6z konusu arsa icin en son hazirlanan degerleme raporunda ulasilan arsa degerinin %50’sini
gecmemesi ve her haliikarda iizerinde proje gelistirilecek ipotekli arsalarin ipotek bedellerinin, ortakhigin
kamuya acgikladig1 bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %10’unu
asmamasli gereklidir.

d. Miilkiyeti baska Kisilere ait olan gayrimenkuller iizerinde kendi lehine iist hakk, intifa hakki ve devre
miilk irtifaki tesis edebilir ve bu haklan iiciincii kisilere devredebilir. Miilkiyetine sahip olduklar:
gayrimenkuller iizerinde baska Kisiler lehine iist hakki, intifa hakki ve devre miilk irtifaki tesis edebilir ve bu
haklarin iiciincii kisilere devrine izin verebilir.

e. Kamu veya ozel tiizel kisiler veya gergek kisilerce, ortaklik adina, iizerlerinde proje gelistirilmesi maksadiyla
miistakil ve daimi bir hak niteliginde iist hakki tesis edilen gayrimenkulleri miilkiyetini edindikten sonra kazang elde
etmek amaciyla satabilir,

f. llgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, insaata baglanmasi igin yasal
gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru olarak mevcut oldugu hususlarmin bagimsiz gayrimenkul degerleme
sirketleri tarafindan tespit edilmis gayrimenkule dayali projelere, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistirme
kart veya kira geliri elde etmek amaciyla miilkiyetlerini edinmek veya ist hakk: tesis ettirmek suretiyle yatirim
yapabilir,

g. Gayrimenkuller iizerinde intifa hakk: kurabilir ve bu hakk: kullanabilir, devre miilk irtifaki kurabilir, sahip oldugu
arsalar iizerinde ticari kar elde etmek maksadiyla iist hakk: yiikiimliisii olabilir,

g. Ozel diizenlemeler sakl kalmak kaydiyla Yap- Islet- Devret modeliyle gelistirilecek projeleri, bu maddenin (f)
bendinde belirtilen sartlarin saglanmasi kosuluyla kendisi veya baskalar1 lehine {ist hakk: tesis ettirmek suretiyle
gerceklestirebilir,

1. Kurul'ca uygun goriilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla, ileride olusacak kira gelirlerinden pay
almak amaciyla miilkiyetini edinme amaci olmaksizin veya kat irtifak: tesis edilmeksizin bu maddenin (f) bendindeki
sartlari tagtyan gayrimenkule dayali projelere s6zlesme hiikiimleri gergevesinde yatirim yapabilir,

i. Bu maddenin (f) bendindeki sartlar1 tagtyan gayrimenkule dayali projelere, miistereken malik olanlarin aralarindaki
sozlesmede ortakligin payma diisen kisim iizerindeki tasarrufuna iligkin bir sinirlama olmamasi sartiyla kat irtifaki
tesisi yoluyla miistereken yatirim yapabilir,

j. Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkullere ve yabanci sermaye piyasasi araclarina
yatirim yapabilir,

k. Dovize dayali islemlerin dogurdugu kur ve borglarinin dogurdugu faiz orani risklerine karsi korunmak amaciyla
swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, altin, kiymetli maden ve diger emtialara dayal olanlar hari¢
vadeli islem sozlesmeleri alabilir.

Yatirnm fonlar1 paylar1 haric, borsalarda veya borsa dis1 teskilatlanms piyasalarda islem gérmeyen sermaye
piyasasi araclarina yatirnm yapamaz, sermaye piyasasi araclarinin alhm satimlarinin Borsa kanaliyla yapilmasi
zorunludur. Tiirev araclar1 kullanarak korunma amacim asan islemler yapamaz. Sermaye piyasasi araglarini
aciga satamaz, kredili menkul kiymet islemi yapamaz, ve sermaye piyasasi araclarim 6diin¢ alamaz.

I. Sirket, hak ve alacaklarimin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir, gayrimenkuller iizerine
ipotek tesis edebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapabilir,
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m. Kat karsih@1 ve hasilat paylasimi yapilan projelerde, projenin gerceklestirilecegi arsalarin sahiplerince
ortakhga, bedelsiz veya diisiik bedel karsihig: ortaklik lehine iist hakk tesis edilmesi veya arsanin devredilmesi
halinde, projenin teminati olarak arsa sahibi lehine ortaklhik portfoyiinde bulunan gayrimenkuller iizerine
ipotek veya diger simirh ayni haklar tesis edilmesi miimkiindiir. Ayrica gayrimenkullerin, gayrimenkul
projelerinin ve gayrimenkule dayalh haklarin satin alinmasi sirasinda yalmzca bu islemlerin finansmanina
iliskin olarak ya da yatirnmlar icin kredi temini amaciyla portfoydeki varhklar iizerinde ipotek, rehin ve diger
sinirh ayni haklar tesis edilebilir. Portfoydeki varliklarin iizerinde bu amaclar disinda hicbir suretle iigiincii
kisiler lehine ipotek, rehin ve diger simirh ayni haklar tesis ettirilemez ve baska herhangi bir tasarrufta
bulunulamaz.

n. Sirket, portfoyiinden ayr1 olarak, ihtiyaci nispetinde, miktar ve degerde taginir veya taginmaz mal satin alabilir
veya kiralayabilir veya satabilir,

0. Sirket, miinhasiran bir projeyi gerceklestirmek maksadiyla bir veya birkag ortakla adi ortaklik olusturabilir,

0. Sirket, huzur hakki, iicret, kar pay: gibi faaliyetin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina,
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve Denetcileri'ne, personeline veya yoneticilerine herhangi bir menfaat saglayamaz,

p. Yatirnm araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili olmak kaydiyla fikri degeri, patent, lisans,
marka, know-how ve diger sinai miilkiyet haklarini satin alabilir, satabilir,

r. Sirketin ama¢ ve faaliyet konusu ile ilgili esas sdzlesmede yazilan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik tagimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere
uyulur.

s. Kurulca uygun goriilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla, miilkiyetini edinme amaci olmaksizin veya
kat irtifaki tesis edilmeksizin bu maddenin (f) bendindeki sartlar1 tagiyan gayrimenkule dayali projelere s6zlesme
hiikkiimleri ¢er¢evesinde yatirim yapabilirler.

s. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagli kalmak kaydiyla ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara bagis yapabilir.

t. Sirket portfoyiine dahil edilecek gayrimenkullerin tapudaki niteliginin, fiili kullanim seklinin ve portfoye
dahil edilme niteliginin birbiriyle uyumlu olmasi esastir.

Sirket,

a. Bankacilik Kanunu'nda tanimlandigi tizere mevduat veya katilim fonu toplayamaz ve mevduat veya katihim fonu
toplama sonucunu verecek is ve islemler yapamaz,

b. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde izin verilen iglemler
disinda ticari, sinai veya zirai faaliyetlerde bulunamaz,

c. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde izin verilen yatirim
alanlar1 ile smirlt olmak {izere kendi adma portfoy isletmeciligi faaliyeti disinda sermaye piyasasi faaliyetinde
bulunamaz,

¢. Hig¢ bir sekilde gayrimenkullerin ingaat islerini kendisi {istlenemez, bu amagla personel ve ekipman edinemez.
Ancak vyiiriitiilen projelerin kontrol igleri dahili olarak yiiriitiilecekse bu amagla istihdam edilen personel kapsam
disindadir.

d. Higbir surette otel, hastane, alisveris merkezi, is merkezi, ticari parklar, ticari depolar, konut siteleri, siiper
marketler ve bunlara benzer nitelikteki gayrimenkulleri ticari maksatla igletemez ve bu amagla personel istihdam
edemez. Ancak, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde izin
verilen isletmecilik faaliyetleri nedeniyle istihdam edilen personel bu bent kapsaminda degerlendirilmez.

e. Kendi personeli vasitasiyla portfdye konu olan veya olacak projeler hari¢ olmak tizere baska kisi ve kuruluslara
proje gelistirme, proje kontrol, mali fizibilite, yasal izinlerin takibi ve buna benzer hizmetler veremez.

f. Kredi veremez, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya iligkin diizenlemelerinde tanimlanan iliskili
taraflariyla herhangi bir mal veya hizmet alim satimi islemine dayanmayan borg alacak iligkisine giremez.

g. Belgeye dayandirilmayan ve piyasa rayicinden bariz farklihk gosteren bir harcama veya komisyon
odemesinde bulunamaz, siirekli olarak kisa vadeli gayrimenkul alim satimi yapamaz.

g. Kanunen 6demekle yiikiimlii olduklar: vergi, harc ve benzeri diger giderler hari¢c olmak iizere varliklarin
portfoye alimi ve portfoyden satimi sirasinda varlik degerinin %3’iinii asan komisyon iicreti ve benzeri
giderler yapamaz.

h) Hicbir sirkette sermaye veya oy haklarimin %5’inden fazlasina sahip olamaz. Sirketin tek bir sirketteki
para ve sermaye piyasasi aracglar1 yatirinmlarimin toplami ortakhgin aktif toplaminin %10’unu asamaz.
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1) Herhangi bir sekilde, devredilebilmesi konusunda bir simirlamaya tabi olan varliklara ve haklara yatirom
yapamaz. Yiiksek Planlama Kurulundan izin alinmasi1 sarti bu hiikiim kapsaminda devir kisifi olarak
degerlendirilmez.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan yatirimeilarin
yatirim kararlarim etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yatirnmcilarin
aydinlatilmasim teminen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamunun aydinlatilmasma iliskin diizenlemeleri
uyarinca yapilmasi zorunlu a¢iklamalar yapilacaktir. Ayrica s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun értiilii kazang¢ aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri sakhdir.

ESKi METIN
BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET fHRACI
Madde-7 Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarini veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla, sermaye

piyasast mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde TL veya diledigi doviz cinsinden nakdi veya gayri nakdi kredi
kullanabilir, tahvil, finansman bonosu, varlik teminatli menkul kiymet ve diger bor¢lanma senetlerini ihra¢ edebilir.
Ihrag edilecek borglanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hikkimlerine uyulur. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31. maddesi gergevesinde tahvil,
finansman bonosu ve diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 506.
maddesi hikkmii uygulanmaz.

YENI METIN
BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET IHRACI
Madde-7 Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarini veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla, sermaye

piyasast mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde TL veya diledigi doviz cinsinden nakdi veya gayri nakdi kredi
kullanabilir, tahvil, finansman bonosu, varlik teminatli menkul kiymet, gayrimenkul sertifikas1 ve diger bor¢lanma
senetlerini ihrag edebilir. Thrac edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31. maddesi ¢ergevesinde
tahvil, finansman bonosu ve diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir. Bu durumda Tirk Ticaret
Kanunu'nun 506. maddesi hitkkmii uygulanmaz.

ESKi METIN
SERMAYE VE PAYLAR

Madde-8 Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore 1.400.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahip olup,
sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 1.400.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket'in ¢ikarilmig ve tamamen 6denmis sermayesi 124.000.000 (Y{izyirmidortmilyon) TL olup, her biri 1 TL itibari
degerde 124.000.000 adet paya ayrilmig ve tamami 6denmistir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A
grubu 9.000.000 adet pay karsiligr 9.000.000 TL'den ve B grubu 115.000.000 adet pay karsiligi 115.000.000 T L'den
olugmaktadir.

Sirketin paylari nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir.
A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Sermayenin tamami 6denmedik¢e hamiline yazili
pay ihrag¢ edemez.

Halka arzdan 6nce ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde
kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket'te pay edinecek yeni ortaklar icin de kurucularda aranan sartlar aranir.
Sermaye piyasast mevzuatina gore lider sermayedar vasiflarini tagiyan ortak veya ortaklarin asgari sermaye oranini

temsil eden paylar, asgari halka aciklik oranini temsil eden paylarin halka arz suretiyle satis siiresinin bitimini takip
eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikkiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihrac ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile primli
pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari degeri iizerinde paylar ¢ikarilmasina ve
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina yetkilidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2012-2016 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari ig¢in Sermaye Piyasas1
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Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi1 durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sermaye artirrmlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir Ancak, Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig: takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili
olarak ¢ikarilir.

Sermaye artirnmlarinda riighan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki kullanimimin kisitlandig:
durumlarda yeni ihrag¢ edilen tim paylar nominal degerin altinda olmamak iizere halka arz edilir. Cikarilmig sermaye
miktarmim sirket unvaninin kullanildigr belgelerde gosterilmesi zorunludur. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

YENi METIN
SERMAYE VE PAYLAR

Madde-8 Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore 1.400.000.000 TL kayitli sermaye tavanina sahip olup,

sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 1.400.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket'in ¢ikarilmis ve tamamen 6denmis sermayesi 124.000.000 (Yiizyirmidortmilyon) TL olup, her biri 1 TL itibari
degerde 124.000.000 adet paya ayrilmis ve tamami: ddenmistir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A
grubu 9.000.000 adet pay karsiligi 9.000.000 TL'den ve B grubu 115.000.000 adet pay karsiligr 115.000.000 TL'den
olusmaktadir.

Sirketin paylari nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir. Nama yazih ihra¢ edilmis olup borsada islem goren
paylar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414. maddesinin birinci fikras1 uygulanmaz. A grubu paylar nama
yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Sermayenin tamami 6denmedikge hamiline yazili pay ihra¢ edemez.
Paylarin halka arzindan once ortakhk sermayesinin %10 ve daha fazlasim temsil eden paylarin devirleri ile
herhangi bir orana bakilmaksizin imtiyazh paylarin devirleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Bu
kapsamindaki pay devirlerinde ve ortaklik paylarimin halka arzindan sonraki donemde, yonetim Kkontrolii
saglayan pay edinecek yeni ortaklardan, ortaklik kurulusu i¢cin gerekli kaynad: kendi ticari, sinai ve sair
yasal faaliyetleri sonucunda her tiirlii muvazaadan ari olarak saglamalar1 ve taahhiit ettikleri sermaye
miktarmi karsilayabilecek mali giice sahip olmalar1 sarti disinda kurucularda aranan sartlar aranir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli
pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari degeri {izerinde paylar ¢ikarilmasina ve
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2012-2016 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2016 yilt
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamus olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alimmamasi1 durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir Ancak, Yo6netim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig: takdirde cikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili
olarak ¢ikarilir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki kullanimimin kisitlandigi
durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak iizere halka arz edilir. Cikarilmis sermaye
miktarmin sirket unvanimmin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir. Sermaye artirimlarinda cikarilmis sermayenin nakden
O0denen kisminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis oranin altina diismemesi sartiyla, iizerinde
ipotek bulunmayan veya gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli dlciide etkileyecek nitelikte herhangi
bir takyidat serhi olmayan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayal ayni haklar Tiirk Ticaret Kanunu’nun
342. ve 343. maddeleri cercevesinde ayni sermaye olarak konulabilir.

Ayni sermaye artirimi karari sadece genel kurulda alinabilir. Ayni sermaye karsihigi ihrac¢ edilecek paylarin
da satis1 yapilabilir.

ESKi METIN
iIMTIiYAZLI MENKUL KIYMETLER

Madde-9 A Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin seg¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu

tiyelerinin 2/3'i A Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.
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Yonetim kurulu iyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Halka ac1lma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. Imtiyazli
paylarin _devri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine tabidir. Sirkette yOnetim hakimiyetini saglayacak orandaki

imtiyazli paylarin asgari halka ac¢iklik oranim temsil eden paylarin halka arz suretiyle satis siiresinin bitimini takip

eden iki yil boyunca sadece lider sermayedar tarafindan iktisap edilmesi gerekmektedir.

YENi METIN
iIMTiYAZLI MENKUL KIYMETLER

Madde-9 A Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin seg¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
iiyelerinin 2/3'% A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ihra¢ edilemez. Aday gosterme imtiyazinin yaratilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 360.
Maddesi hiikiimleri uygulanmaz. Halka agilma sonrasinda, hicbir sekilde yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme
imtiyazi da dahil olmak iizere imtiyaz yaratilamaz. Yonetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki
imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun iznine tabidir. Bu esaslara aykirnn olarak
gerceklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykirihiga ragmen pay defterine yapilan
kayitlar hiikiimsiizdiir.

Sermaye piyasas1 mevzuatindaki esaslar cercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig1 haller
sakh kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanms finansal
tablolarina gore iist iiste bes y1l donem zarari etmesi halinde imtiyazh paylar Sermaye Piyasas1 Kurulu karari
ile ortadan kalkar.

ESKi METIN
PORTFOYDEKI VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI

Madde-12 Sirket portfoyline alinan sermaye piyasasi araglari veya bunlari temsil eden belgeler Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S. nezdinde muhafaza
edilir.

Sirket portfoylinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz insaatina baglanmamis projeler ve sermaye piyasasi araglari

hari¢ olmak {izere tiim varliklarin olusabilecek her tiirlii hasara karsi rayi¢ degerleri dikkate alinarak sigorta edilmesi
zorunludur.

YENi METIN
PORTFOYDEKI VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI

Madde-12 Sirket portfoyline alinan sermaye piyasasi araglari veya bunlar1 temsil eden belgeler Sermaye Piyasasi

Mevzuati gergevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. nezdinde
muhafaza edilir.

Sirket portfoylinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz ingaatina baglanmamuis projeler ve sermaye piyasasi araglari
hari¢ olmak {izere tiim varliklarin olusabilecek her tiirlii hasara karsi rayi¢ degerleri dikkate alinarak sigorta edilmesi
zorunludur.

ESKi METIN
PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLEMESI

Madde-13 Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri

cercevesinde faaliyet gosteren Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan listeye alinmig ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun

gayrimenkul yatirnm ortakliklarma iligkin diizenlemelerinde belirtilen sartlar1 tagiyan bir gayrimenkul degerleme
sirketine, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen siireler i¢inde isleme konu olan varliklarin ve haklarin degerlerini

ve rayic kira bedellerini tespit ettirmekle yiikiimliidiir.Sirket portfdyiinde bulunan para ve sermaye piyasasi araglari

ile istiraklerin degerlemesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen ilkelere uyar.

YENI METIN
DEGERLEME GEREKTIREN iSLEMLER
Madde 13. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri

gercevesinde faaliyet gosteren Kurulca listeye alinmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul yatirim
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ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde belirtilen sartlar1 tasiyan bir gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye
piyasasi mevzuatinda belirlenen siireler iginde isleme konu olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayi¢ kira
bedellerini tespit ettirmekle yiikiimliidiir. Ayni sermaye konulmasina iliskin TTK’nin 343 iincii maddesi hiikmii
sakhdir.

ESKi METIN
OZELLIiK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Madde-17 Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki yénetim

kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadig1 takdirde kararin gerekceleri ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel

durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk
genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar

€) Ortakliga damsmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a)ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger

sirketler,

e) Ortaklhigin istirakleri.
f)  Ortakliga isletmecilik hizmeti veren isletmeler,

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfoyiinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,
b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini Gistlenecek sirketlerin belirlenmesine iligskin

kararlar,
€) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarimin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine

iligkin kararlar,
e) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f)  Ortakliga mali, hukuki veya teknik damismanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin Sirket portfoyline alinmasina iligkin
kararlar,

i) Ortaklhiga isletmecilik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Ortakligin (A) bendinde belirtilen taraflar disinda kalan herhangi bir gergek ve/veya tiizel

kisi ile yapacagi islemleri (B) bendinde yer alan iglemlerden olsa dahi bu madde kapsaminda degerlendirilmez.
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte say1lan islemlerde ve Sirketin her tiirlii
iligkili taraf igslemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilir.

YENi METIN
OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Madde-17 Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda olan ve (B) bendinde sayilan islemlere iligkin
olan yonetim kurulu kararlarimin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarim kamuya agiklanmasina
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iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya aciklanmasi, ayrica karar oybirligi ile alinmadig1 takdirde
yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar
1)  Ortaklikta sermayenin %20 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
2) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,
3) (1) ve (2) numaral alt bentlerde sayilanlarin %20’den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari
diger sirketler,
4) Ortakligin istirakleri,

5) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

6) Ortakhi@a portfoy yonetim hizmeti veren sirketler,

7) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirketler,

8) Ortakhi@a ingaat hizmeti verecek miiteahhitler,

9) Ortakhgin ortak oldugu bir adi ortakhgin diger ortaklari,
10) Ortakhgmn iliskili taraflarn.

B- Ozellik arz eden kararlar

1) Ortaklik portfoyiinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin kararlar,
2) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasim gerceklestirecek sirketlerin belirlenmesine

iligkin kararlar,
3) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

4) Ortakligin paylarmin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan yatirim kuruluslarinin

belirlenmesine iligkin kararlar,
5) Ortak yatinm yapilmasina iliskin kararlar,

6) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

7) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik, isletmecilik veya portfoy yonetimi hizmeti
verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iligskin kararlar,

8) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi sermaye piyasasi arac¢larmin ortaklik portfoyiine
alinmasina iliskin kararlar,

9) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakhgin faaliyetlerine son verilmesine iliskin
kararlar,

10) Ortaklik ile iligkili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan islemlere iliskin kararlar,

11) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Ortakligin (A) bendinde belirtilen taraflar diginda kalan herhangi bir gercek ve/veya tiizel kisi ile yapacagi islemleri
(B) bendinde yer alan islemlerden olsa dahi bu madde kapsaminda degerlendirilmez.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimidan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii
iligkili taraf iglemlerinde ve ii¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Ortakh@in aktif toplamlarinin %75’ini asmayan tutardaki varhklarimin toptan satisinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 408. Maddesinin ikinci fikrasimin (f) bendi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddesi
hiikiimleri uygulanmaz.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.

ESKi METIN
GENEL MUDUR VE MUDURLER

Madde-20 Yonetim kurulunca, Sirket iglerinin yiiriitiilmesi i¢in bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir atanir.

Genel miidiir olarak gorev yapacak kisinin sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olmas1 ve
miinhasiran tam zamanli olarak bu gorev i¢in istihdam edilmis olmas1 zorunludur.
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Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.

YENi METIN
GENEL MUDUR VE MUDURLER

Madde-20 Yonetim kurulunca, Sirket iglerinin yiiriitiilmesi i¢in bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir atanir.
Genel midiir olarak gorev yapacak kisinin sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olmasi ve
miinhasiran tam zamanli olarak bu gorev i¢in istihdam edilmis olmasi zorunludur.

Genel miidiir, baska kurum ve kuruluslarda, icrai nitelikte olmamasi ve ortakliktaki gorevinin ifasinda
zafiyete neden olmamasi kaydiyla, yonetim kurulu iiyeligi yapabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 396.madde
hiikmii sakhdir.

Genel miidiirliik gorevine 12 ayhk siire icerisinde 6 aydan fazla vekalet edilemez. Bu siirenin sonunda bu
goreve yeniden vekaleten atama yapilamaz.

Genel miidiir, yonetim kurulu kararlart dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimlidiir.

ESKi METIN
BAGIMSIZ DENETIM
Madde-22 Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz denetim hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret

Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

YENI METIN

DENETCI

Madde 22. Bagimsiz denetimde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabi olan Sirket’in genel kurulunca
her faaliyet donemi itibariyle bir denetci secilir. Secimden sonra, yonetim kurulu, denetleme gorevini hangi
denetciye verdigini gecikmeksizin ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet
sitesinde ilan eder.

Sirketin finansal tablolari ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun denetiminde TTK’nin 397 ila 406.
maddesi hiikiimleri ile sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

YENI METIN
ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
Madde 35. Bu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi1 Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’min izni ve

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriisiine baghdir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goriis ve
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'ndan izin alindiktan sonra, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sozlesmede
belirtilen hiikiimler cercevesinde esas sozlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak
onaylanan Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden baslayarak gecerli olur.

ESKi METIN
KANUNi HUKUMLER

Madde-35 Bu esas sozlesmenin ileride yuriirliige girecek yasa, tiiziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine aykiri olan
maddeleri uygulanmaz.
Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

YENi METIN
KANUNi HUKUMLER

Madde-36 Bu esas sozlesmenin ileride yiirlirlige girecek yasa, tiiziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine aykiri olan
maddeleri uygulanmaz.
Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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EK/2 iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda bilgi

Kiler Holding A.S. Sirket’in ana sermayedar1 ve kontrol sahibidir. Sirket ile diger iligkili taraflar
arasindaki islemlerin detaylar1 agagida agiklanmigtir. Sirket’in hisselerine sahip olan ya da hissedarlarinin
kontrolii altinda olan biitiin sirketler ve {ist diizey yonetim personeli iligkili taraf olarak kabul edilmistir.
Iliskili taraflarla olan bakiyeler teminat altina alinmamis ve nakit tutarlardan olusmaktadir. Cari dénemde
iligkili taraflardan olan alacaklar i¢in siipheli alacak karsilig1 olugsmamustir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin ve bakiyelerin detaylar1 asagida agiklanmistir:

31.12.2013
Alacaklar Verilen Avanslar Borclar
Kisa Uzun Kisa Uzun Kisa Kisa
vadeli vadeli vadeli vadeli vadeli  vadeli
Ticari
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari olmayan
Ortaklar
Kiler Holding A.S. (*) 24.825.180 - - - - -
Diger iliskili sirketler
KLR Ingaat Tic. Ltd. Sti. - - - - 12.255 -
Biskon Yap1 A.S. (¥*) 15.607.869 4.862.846 46.106.907 54.097.356 - -
Kiler Ankara Magazacilik San. ve Tic. A.S. 29.989 - - - - -
Kiler Aligveris Hizmetleri Gida San. ve Tic. A.S. 1.810.257 - - - - -
Safir Carst Yonetim Hizmetleri A.S.(**%*) 1.880.497 5.193.956 - - - -
Safir Residences, Avm ve Ana Gayrimenkul
YOnetimi 2.057.513 - - - - -
46.211.305 10.056.802 46.106.907 54.097.356 12.255 -
01.01.-31.12.2013
Genel
yonetim Pazarlama Vade farki Kira Kira Diger
iligkili taraflarla olan islemler Hakedisler giderleri  giderleri gelirleri(**)  gelirleri giderleri gelirler (*)
Ortaklar
Kiler Holding A.S. -- 338.218 - 720.926 - 67.751 11.957.701
Diger iliskili sirketler -- -- -- -- -- -- -
Kiler Aligveris Hizmetleri Gida San.
ve Tic. A.S. - - - 55427 3.404.073 - -
Biskon Yap1 A.S. - 12.350 227.683  1.207.587 - - -
Kiler Ankara Magazacilik San. ve
Tic. A.S. - - - - 304.621 - -
KLR Insaat Tic. Ltd. Sti. - - 48.096 - - - -
Safir Rezidans Yonetimi - 1.152.579 - - -- -- --
Safir Carst Yonetim Hizmetleri A.S. -- 7.488 - - 4.922.098 - -
Kiler Lojistik Bina Site Yonetimi - 42.160 - - - -

- 1.552.795 275779 1983940 8.630.792 67.751 11.957.701

(*) Kiler Holding A.S. 08.02 2011 tarihinde Sirket lehine Istanbul Sapphire Binasi’ndaki Seyir Terasi’nin ileride
elde edilmesi beklenen gelirlerine iliskin garanti taahhiitnamesinde bulunmustur. 31.12.2013 itibari ile gergeklesen
gelir pay1 bedeli beklenen degerin altinda kaldigindan taahhiit edilen bedel ile arasindaki fark i¢in gelir tahakkuku
yapilmastir.
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(**) Sirket iligkili taraf alacaklar1 igin %10,25 oran1 lizerinden vade farki gelir elde etmektedir.

EK/3 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 12.Maddesi
kapsaminda sirketin iiciincii Kkisiler lehine verilen Teminat, Rehin ve Ipoteklere iliskin Genel
Kurula bilgi verilmesi.

31 Aralik 2013 itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonu agagidaki gibidir.

31.12.2013 31.12.2012
Doviz Tutar1  TL Karsih@n  Déviz Tutarn1  TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis 471.200.284 254.612.698
-TL 129.445.496  129.445.496 50.914.996 50.914.996
-ABD$ 160.125.000  341.754.788 114.270.000 203.697.702

B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari -- -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amactyla

diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutart - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutari -- -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar1 -- -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar -- -

Toplam 471.200.284 254.612.698

31.12.2013 tarihi itibariyle verilen teminat mektuplarinin tutart 295.496 TL'dir (31.12.2012: 414.996 TL).
Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in zkaynaklarina oran1 31.12.2013 tarihi itibariyle %0’dir (31.12.2012: %0).

31.12.2013 tarihi itibariyle, anapara toplami 1.031.670 TL ve 6.002.167 ABDS$ tutarindaki krediler,
Sirket’in izmir Seferihisar bolgesindeki arazisi iizerinde 33.300.000 TL tutarindaki birinci dereceden
ipotek ve Ankara Altindag’da bulunan hipermarket ve depo iizerinde 17.200.000 TL tutarindaki ipotek ile
giivence altina alinmustir. Izmir Seferihisar arsasi ve Ankara Altindag’da bulunan magaza “Yatirim
Amagli Gayrimenkuller” altinda kayitlara alinmistir.

31.12.2013 tarihi itibariyle, anapara toplami 9.422.935 ABDS$ tutarindaki krediler, Sirket’in Esenyurt
binasi 16 nolu boliim iizerinde 17.625.000 ABD$ tutarindaki birinci dereceden ipotek ile glivence altina
alinmistir. Esenyurt binas1 “Yatirim Amaclh Gayrimenkuller” altinda kayitlara alinmustir.

31.12.2013 tarihi itibariyle, anapara toplami 14.984.615 ABDS tutarindaki kredi, Sirket’in Beylikdiizii
Yakuplu bolgesindeki arazisi iizerinde 22.500.000 ABDS$ tutarindaki birinci dereceden ipotek ile giivence
altina alinmistir. Beylikdiizii Yakuplu arsas1 “Stoklar” altinda kayitlara alinmstir.

31.12.2013 tarihi itibariyle, anapara toplami 3.088.699 TL ve 6.844.618 ABDS tutarindaki krediler,
Sirket’in Esenyurt binas1 1, 2, 3, 5, 6 ve 7 nolu bdliimler iizerinde 28.650.000 TL tutarindaki birinci
dereceden ipotek ile giivence altina alinmustir. Esenyurt binasi “Yatirim Amagli Gayrimenkuller” altinda
kayitlara alinmugtir.

31.12.2013 tarihi itibariyle, anapara toplami 6.009.844 TL ve 8.120.795 ABDS$ olan krediler, Sirket’in
Sapphire AVM alan1 lizerinde tesis edilmis olan 30.000.000 TL tutarindaki birinci dereceden ipotek ile
giivence altina alinmugtir. Sapphire AVM alam1 “Yatinm Amagh Gayrimenkuller” altinda kayitlara
almmustir.

Sayfa 19/35



31.12.2013 tarihi itibariyle, anapara toplami 60.000.000 ABD$ olan kredi, Sirket’in Sapphire Rezidans
alam {izerinde tesis edilmig olan 120.000.000 ABDS$ tutarindaki birinci dereceden ipotek ile gilivence
altina alinmigtir. Sapphire Rezidans alan1 “Stoklar” altinda kayitlara alinmistir.

EK/4 Sapphire Projesi Seyir Teras1 gelirleri icin Kiler Holding A.S. tarafindan verilen garanti
kapsaminda yiikiimliiliiklerindeki gelismeler

Kiler Holding A.S. 8 Subat 2011 tarihinde Sirket lehine istanbul Sapphire Binasi’ndaki Seyir Terasi’nin
ileride elde edilmesi beklenen gelirlerine iligkin 8.400.000 ABD Dolan tutarinda garanti
taahhiitnamesinde bulunmustur. Bu taahhiitnameye gore, seyir terasindan miicbir sebepler hari¢ olmak
iizere, taahhiitname siiresi igerisinde herhangi bir yilda s6z konusu beklenen gelirin elde edilememesi
durumunda Kiler Holding A.S. beklenen gelir ile ilgili y1l igin Sirket payina diisen gelir arasindaki tutar
Sirket’e 0deyecektir. 31 Aralik 2013 itibari ile gergeklesen gelir pay1 bedeli beklenen degerin altinda
kaldigindan taahhiit edilen bedel ile arasindaki fark igin gelir tahakkuku yapilmistir(11.957.700,61 TL).

EK/5 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Diizenlemeleri uyarinca Sirketin yenilenen “Kar Dagitim
Politikas1” ve “Bilgilendirme Politikas1”

KiLER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere, sirketimizin
uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik gelismeleri, iginde
yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitilmasi
esasini benimsemistir.

Dagitilacak Kar Payr Miktarimin Belirlenmesi

Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketge
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bildngoda goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarinin diisilmesinden sonra; kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5", Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim
politikas: esaslarim da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kism1 genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni
veya kendi istegi ile ayirdig1 yedek akgelere ilave etmeye, yonetim kurulu iiyeleri, memur, miistahdem ve
iscilere kardan pay olarak dagitilmasina veya olaganiistii yedek ak¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesinin 2. fikrasi c. bendi uyarinca pay sahipleri ile kara istirak eden
diger kimselere dagitilmas1 kararlagtirilmis olan kistmdan 6denmis sermayenin %5°1 oraninda kar pay1
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.
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Genel kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamam nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Ana sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitilir.

KiLER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BILGILENDIRME POLITIiKASI

1. Amacg
Sirketimiz asagida sayilan bilgi verilecek menfaat sahiplerine kurumsal yonetim ilkeleri geregi ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere bilgilerin zamaninda, dogru, anlasilabilir, eksiksiz, es zamanl ve
kolay ulasilabilir bilgi edinmelerini saglamak amaciyla bilgilendirme politikasi olusturmustur.
Bilgilendirme Politikamiz; Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Borsa Istanbul diizenlemelerine, Kurumsal
Yonetim Tebliginde agiklanan ilkelere ve Sirketimizin etik kurallarina bagli olarak olusturulmus olup,
Y 6netim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir.
Yonetim kurulumuz kamunun aydinlatilmasiyla ilgili olarak hazirladig: bilgilendirme politikasin1 genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya agiklar.
Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri
yonetim kurulunun onayindan gectikten sonra, yapilacak ilk genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya
aciklanir.

2. Yetki ve Sorumluluk
Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasindan, denetlenmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yatirimer iliskileri Béliimii bilgilendirme politikasini gdzetmek ve takip etmekle sorumludur.
3. Kamuyu Aydinlatma Yoéntem ve Araclari
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. SPK ve bu kapsamda yiiriirliige konulan diizenlemeler ile Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken
asagidaki yontem ve araglar kullanir:
» Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla duyurulan 6zel durum agiklamalari,
* Periyodik olarak KAP {izerinden iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu,

beyanlar ve faaliyet raporlari,
» Kurumsal web sitesi (www.kilergyo.com.tr),
* Yatirimeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,
* Yatirime1 toplantilari,
» Sermaye Piyasasi diizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru metinleri
ve diger dokiimanlar,
* Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,
» Tiirk Ticaret Sicil gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular.

4. Bilgilendirme Kapsamindaki Konular ve Yetkiler
Yapilacak bilgilendirmeler asagida yer alan hususlar kapsar:

* Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve kar dagitim politikasi
internet sitesi ve diger dagitim organlari vasitasiyla yatirimcilara, kamuya, menfaat sahiplerine ve
diizenleyici kuruluslara zamaninda ve dogru bir sekilde ulastirilir.

* Genel kurula iliskin her tiirlii bilgi genel kuruldan en az 21 giin 6nce sirket merkezi ve subelerinde
incelemeye acik tutulur ve internet ile kamuya duyurulur.

* Her 3, 6, 9, 12 aylik donemlerde mali tablolar ve bagimsiz denetim raporu ve ara dénem faaliyet raporu
internet yolu ile kamuya duyurulur.

» Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Ozel Durumlar Tebligi" ve “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarmna iligkin
Esaslar Tebligi” uyarinca kamuoyuna agiklanmasi gerekli 6zel durumlarin gergeklesmesi durumunda bu
konuya iligkin 6zel durum agiklamalar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla elektronik
ortamda iletilir.
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* Yonetim Kurulu iiyelerinin basmn ile yapacagn goériismeler Yatirmmer Iliskileri Boliimii tarafindan
planlanir ve organize edilir. Teblige gore sirketin hisse senedi degerini dnemli 6lgiide etkileyebilecek
gelismeler s6z konusu oldugunda yapilacak agiklamalar asagida yer alan bilgi vermeye yetkili kisiler
tarafindan yapilir.

+ Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerini uygulayip
uygulamadigina iligkin uyum raporuna; uygulayamadigi konularda bu hususlara ve gerekgelerine yillik
faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer verir.

« Sirket tarafindan olusturulan “Kar Dagitim Politikas1”, “Etik Ilkeler” ve benzeri politikalar kamuya
aciklanir. Bu politikalar Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda da yer
alir. Gelecege yonelik sirket faaliyetlerinde 6nemli etkileri bulunmasi beklenen gelismeler bilgilendirme
politikas1 kapsaminda agiklanir. Igerden dgrenenlerin ticaretine iliskin bilgiler bilgilendirme politikast
kapsaminda aciklanir. Internet sitesi bilgilendirmede aktif olarak kullamlir, periyodik giincellemelere
yapilir.

* Yazili ve gorsel medyaya ve her tiir veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalari, sadece Y onetim
Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir tarafindan yazili veya sozlii olarak
yapilir.

5. Analist Raporlari

Sirket hakkinda hazirlanan analist raporlari, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul
edilir ve kurumsal internet sitesinde (www .kilergyo.com) yaymlanmaz. Analist raporlar1 dogrulanmaz,
onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde,
kamunun yanlis bilgilendirilmesini Onlemek amaciyla, sadece kamuya aciklanmis olan bilgiler
kullanilmak suretiyle analist raporlar1 gézden gegirilebilir.

6. Yatirimci ve Analistler ile Yapilan Toplanti ve Goriismeler

Sirket, gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ve aract kurum analistleri ile ¢esitli toplantilara ve
konferanslara miimkiin oldugu 6l¢giide katilim saglayarak yatirimer iligkilerinin gelistirilmesi ile ilgili caba
sarf eder. S6z konusu toplanti ve goriismelerde sektorel gelismeleri, sirket stratejilerini ve mali tablolarin
analitik agiklamalarini igeren bir¢ok konuyu ele alan sunumlar gerceklestirilir, sorular yanitlanir.
Toplantilarda ve konferanslarda yapilan sunumlar, toplant: igerigi ve goriisler Yatirimer Iliskileri Birimi
tarafindan raporlanarak kurumun internet sitesinde yayinlanir.

Yapilan sunum ve sorulara verilen yanitlarin, ticari sir niteliginde olmayan bilgilerden olusmasina ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi’ne uygun olmasina dikkat edilir.

7. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket, piyasada veya internet ortaminda yer alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez.
Buna karsilik, sirket hakkinda sermaye piyasasi araglarinin degerini, fiyatin1 veya yatirimcilarin yatirim
kararlarin1 etkileyebilecek O6neme sahip, basin-yayin organlart veya diger iletisim yollanyla ilk kez
kamuya duyurulan veya daha once kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya
sOylentilerin varlig1 halinde; bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda Kurul veya ilgili borsa
tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin yatirimer iligkileri kapsaminda
kullanilan  araglar  vasitasiyla  gerekli  agiklamalarn  kamuoyuna  duyurulmasi  saglanir.
8. idari sorumlugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullamlan Esaslar

Sirket adina yonetsel kararlar vermeye yetkili olan, ticari faaliyetlerini yonlendirebilen, sirket ile ilgili
konularda detayl1 bilgiye sahip olan; Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari,
Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi igsel bilgilere erisebilen personel kapsaminda degerlendirilir.
Yaptiklar1 isler dolayisiyla sirket islerinin bir bolimii hakkinda bilgiye sahip olan ve biitline iliskin
bilgileri sinirli olan yonetici ve diger personel icsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez.

9. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanincaya Kadar Saklanmasina Yonelik Alinan Tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gegen siirelerde gizliligin saglanmasina yonelik olarak,
icsel bilgiye erisimi bulunanlar ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirilirler.
Higbir sirket ¢alisani igerden 6grenme sonucunda, bu bilgiyi agiklayamaz, menfaat amagli kullanamaz,
kullanilmasini saglayamaz.

10. Kurumsal Web Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda, Sermaye Piyasast mevzuati, SPK ve Borsa
Istanbul A.S. karar ve diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri paralelinde, www.kilergyo.com
internet adresindeki web sitesinde izlenebilecek bilgiler asagidaki sekildedir.

Sirket Profili

Faaliyetlerimiz

Ortaklik Yapisi
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yonetimi Hakkinda Bilgi

Ana sbzlesme, Izahname ve Sirkiiler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Raporlar, Portfoy Tablolar1

Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlari

Siirekli Bilgilendirme Formu

Gayrimenkul Degerleme Raporlar

Fiyat Tespit Raporu

Ozel Durum Aciklamalari

Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucret Politikasi

Duyurular, Yatirimci Sunumlari

Insan Kaynaklar1 Politikas1, Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar,

11. Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasi

Sirket, gerekli gordiigii durumlarda gelecege yonelik ic¢sel bilgi niteligindeki hedef ve beklentilerine
iligkin degerlendirmeleri sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde kamuya
aciklayabilir. fleriye doniik bildirimler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler 6zel durum agiklamasi seklinde yapilabilecegi gibi, Kurulun finansal
tablolara iliskin diizenlemeleri cercevesinde ilan edilen faaliyet raporlart veya KAP’ ta agiklanmasi
sarttyla yatirnmcilarin bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla da yapilabilir.

Ek/6 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Diizenlemeleri uyarinca Sirketin "Kurumsal Yonetim flkelerine
Uyum Raporu”

KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Kiler GYO), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan usul
ve esaslar belirlenen “Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ni benimsemekte, bu alanda
meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tiim menfaat sahiplerine deger katmasi
noktasinda, s6z konusu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmakta ve “Kurumsal Y&énetim Ilkeleri”
ne tam uyum saglanmasi noktasinda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine (“ilkeler”) uyuma verdigi 6neme
istinaden 30.12.2011 tarihinde yiiriirliige giren “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebli§” uyarinca sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu’nun B.02.6.SPK.0.15-
325.06.366-4862 sayili ve Giimriik Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’'niin 08.05.2012 tarih
3408 sayili onayr ile Sirket Ana Sozlesmesi’ni tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir. Ana
sozlesmemizin ilgili maddelerinin tadili 19.06.2012 tarihli 8093 sayili TTSG’nde 13.06.2012 tarihinde
tescil edilmistir.

Sermaye Piyasas1 mevzuatina ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum gergevesinde Sirketimiz biinyesinde
Kurumsal Yo6netim Komitesi kurulmustur.

Bu kapsamda; Kiler GYO’nun, 1 Ocak - 31 Mart 2014 faaliyet donemi itibariyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yaymlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan “Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum
Raporu” agagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporuna Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ve
sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kilergyo.com.tr)’nden de erisilebilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatinma iliskileri Bolimii

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.
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Pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla, Yonetim Kurulu’nun 11.03.2011 tarih ve 38 sayil
yonetim kurulu karari ile Yatirimer iliskileri Béliimii kurulmustur. Pay sahiplerimiz séz konusu béliimle
temas kurarak sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Yatirimer iliskileri Béliimii, mevcut ve potansiyel yatirimeilara Kiler GYO hakkinda dogru, zamaninda ve
tutarli bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimeilart arasindaki iletisimi saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime
biiyiik 6nem verip, aktif bir yatirimer iligkileri programu siirdiirmektedir.

Yatirimer Iligkileri Boliimii tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gdstermektedir. Erisim bilgileri asagida belirtilmis olup her tiirlii istek ve soru
icin yi@kilergyo.com adresinden ulasilabilmektedir.

Yatirimer iligkileri boliimiine ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Adresi Telefon Faks Elektronik Posta
Sedat Yildiz Namik Kemal Mh. Kiler Cd. | 02124561500 | 02124280994 | yi@kilergyo.com
Bolim Yoneticisi No0.96 Kat.3 Esenyurt istanbul
Esengiil Ozsoy Namik Kemal Mh. Kiler Cd. | 02124561500 | 02124280994 | yi@kilergyo.com
Bo6lim Uyesi No0.96 Kat.3 Esenyurt istanbul

Pay sahiplerinden donem iginde sirketimize yapilmis cevaplanmamis yazili bagvuru bulunmamaktadir.
2013 yilinda telefon ile 241 yatirimer goriismesi yapilmis, 104 yerli yatirimcinin sorularina e-posta ile
cevap verilmis olup sorular agirlikli olarak hisse performansi, projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz
sermaye artirimi, genel kurul tarihi ve giindemi, temettii, hisse geri alimi, portfoy degeri ile ilgili olmustur.
Pay sahiplerinden gelen dilek, sikayet ve dneriler iist yonetime de iletilmistir.

Yabanci yatirimcilarla birebir goriismeler yapilmistir. Sirket gayrimenkul portfoyii, kiract magaza sayisi,
kiralanabilir alanlar, yil iginde gelistirilen projelerin ilerleme durumlari, satis hedefleri vb. konular
goriisiilmiistiir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin 70.000.000 TL’den 87.500.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarin tamamen kisitlanarak 17.500.000 TL nominal degerli B grubu paylar
ile 12,687,500 TL nominal degerli B Grubu paylar ortak satis1 yoluyla, 13-14-15 Nisan 2011 tarihlerinde
talep toplanmasi suretiyle, halka arz edilmis ve Sirketimiz hisseleri 20 Nisan 2011 itibariyle de Istanbul
Menkul Kiymetler Borsast Kurumsal Uriinler Pazarinda islem gérmeye baslamistir.

S6z konusu siirecte, pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye piyasast mevzuati ve IMKB mevzuati
cercevesinde cevaplandirilmistir. Bilgi talepleri 6ncelikle SPK’nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin
Kamuya Agiklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilmektedir. Sorulara miimkiin
olan en kisa zamanda cevap verilmesi bir kritik performans gostergesi olarak tespit edilmistir. Sirketimiz
ana sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri
2012 y1il1 olagan genel kurulu, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu geregince esas sozlesmenin “Genel Kurul
Toplantilarr” maddesi degistirilmis, Genel Kurula katilim MKK tarafindan saglanan elektronik ortam
iizerinden gerceklestirilmistir. Genel Kurulun c¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallari igeren, Ilgili
Bakanlik tarafindan, asgari unsurlar1 belirlenmis olan I¢ Yonerge hazirlanmis, Genel Kurulun onayindan
sonra yiriirliige girmistir.

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
28.06.2013 tarihinde, saat 10:00 da, sirket merkez adresi olan Namik Kemal Mabhallesi, Kiler Caddesi,
No:96 Kat:3 Esenyurt / ISTANBUL adresinde, Istanbul Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji il
Midiirligii'niin 27/06/2013 tarih ve 21326 sayili yazisiyla Bakanlik adina gorevlendirilen Bakanlik
Komiseri Mehmet AKARSU'nun gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede Ongoriildigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 13 Haziran 2013 tarih ve 8341 sayili niishasinda, sirketimizin
www kilergyo.com.tr internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle, ayrica nama yazili pay sahipleri ile

Sayfa 24 /35



onceden hisse tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhiitlii mektupla, toplanti
giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 124.000.000,00 Tiirk Liralik sermayesine tekabiil eden
124.000.000 adet hisseden 1.155.601,845 Tiirk Liralik sermayeye karsilik 1.155.601,845 adet hissenin
asaleten, 86.206.675,293 Tiirk Liralik sermayeye karsilik 86.206.675,293 adet hissenin de vekaleten
olmak tizere 87.362.277,138 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse
ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti Genel
Miidiir'iimiiz Tarik Giirdil tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

Genel kurul oncesi pay sahipleri i¢in genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmig olup sirket
merkezinde ve www.kilergyo.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili toplant1 tutanagi, hazirun cetveli ve diger genel kurul dokiimanlar1 Sirket
internet sitesinin “Yatirimci Platformu” bdliimiinde yer almaktadir.

Genel Kurul, donem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamustir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Esas sozlesmenin 9. Maddesi geregince, A Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2/3°ti A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan se¢ilmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar diginda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet c¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, ticlincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde genel
kurul tarafinda bir yil i¢cin se¢ilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen
sartlar1 haiz 6 iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek {izere bir bagkan vekili seger.

Sirketimiz ana sézlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki vardir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli oy
kullanma yontemi yer almamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere, sirketimizin
uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik gelismeleri, i¢inde
yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitilmasi
esasini benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim kurulunun teklifi lizerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminda yasal siireler i¢inde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulunun 2012 yili kar dagitimina iliskin olarak;

Sirketimizin SPK mevzuatina gore hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2012-31.12.2012
hesap donemine ait finansal tablolarma gore; donem karindan "vergi gideri", ve "birinci tertip yedek akge"
tutarlarinin diisiilmesi ve "bagis" tutarinin eklenmesi yoluyla hesaplanan 38.325.324,57 TL tutarindaki
Net Dagitilabilir Donem Karimin dagitilmayarak "Gegmis Yillar Karlar1" hesabina eklenmesi suretiyle
Sirket biinyesinde tutulmast hususu Genel Kurul'un onayina sunularak kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri

Esas sozlesmenin 8. Maddesi geregince, Sirketin paylari nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir. A
grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasas1 Kurulu
iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket’te pay edinecek yeni ortaklar i¢in de
kurucularda aranan sartlar aranir.
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Sermaye piyasast mevzuatina gore lider sermayedar vasiflarini tasiyan ortak veya ortaklarm asgari
sermaye oranini temsil eden paylar, asgari halka agiklik oranini temsil eden paylarin halka arz suretiyle
satig siiresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez. Y6netim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile primli pay
ihract konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari degeri iizerinde paylar
cikarilmasina ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina yetkilidir.

Esas sozlesmenin 9. Maddesi geregince, imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi hiikiimleri ¢ercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket’in gegmis performansini,
gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik gelismeleri, stratejilerini,
hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve hissedarlarla zamaninda, es zamanli,
anlagilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bi¢imde bilgilendirilmesini saglamak i¢in seffaf bir
bilgilendirme politikasi izlemektedir. Kiler GYO A.S. Bilgilendirme Politikas1 Y&netim Kurulu tarafindan
hazirlanmig olup 11.05.2011 tarih ve 49 sayili yonetim kurulu karart ile yliriirliige girmistir. Y6netim
kurulumuz kamunun aydinlatilmasiyla ilgili olarak hazirladig: bilgilendirme politikasini genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya aciklar. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmas1 halinde,
degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gectikten sonra, yapilacak ilk
genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirket bilgilendirme politikasina sirketimiz internet
adresinden (www.kilergyo.com.tr) ulagilabilmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www kilergyo.com’dur. S6z konusu adreste, Sirketimizle ilgili
olarak yine SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngérdiigii icerikte bilgilere yer verilmektedir.

Kamuya yapilan agiklamalara iligskin bilgilere kurumsal internet sitesi lizerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin biiyiik bir kismi hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak
sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinin 6ngordiigii sekilde diizenlenmektedir.
Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanir. Sirket
internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;

Sirket Profili

Faaliyetlerimiz

Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yénetimi Hakkinda Bilgi
Ana sdzlesme, Izahname ve Sirkiiler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Raporlar, Portféy Tablolar

Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlar

Siirekli Bilgilendirme Formu

Gayrimenkul Degerleme Raporlar

Fiyat Tespit Raporu

Ozel Durum Aciklamalari

Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi
Duyurular, Yatirimci Sunumlari

Insan Kaynaklar1 Politikas1, Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar,

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Béliim Madde 1.11.5°te sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarmm tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu ‘
Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi agiklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili tiim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, agik ve seffaf
iletisim kanallar1 kurulmakta ve konuya azami 6lcilide 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykirt ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi igin gerekli komite iiyelikleri olusturulmus olup sirketimizin
internet sitesi veya KAP’ sirket bilgilendirme formunda belirtilmis olan iletisim bilgileri ile irtibat olanag1
saglanmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalar1 noktasinda her tiir iletisim kanalinin agik tutulmasi
onemli bir sirket prensibi olarak belirlenmistir. Calisanlar goriis ve 6nerilerini gerek yapilan koordinasyon
toplantilar1 gerekse de soz konusu toplantilardan bagimsiz, birebir {ist yonetim paylasarak sirket
yonetimine aktif olarak katilmaktadirlar. Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarina iliskin
belirlenmis bir model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin, insan kaynaklar1 politikasi; nitelikli ve yliksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve
verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel inisiyatife ve bununla birlikte ekip ¢alismasina énem verilen,
motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve ozgiirliiklerine sonuna kadar inanir ve onlar1 destekler. Bu dogrultuda
caliganlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve giivenli ve saglikli bir ortamda
caligmalari i¢in tiim imkanlar seferber edilmektedir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve giivenceler, performans, kariyer yonetimi, iicret ve kariyer gelisimi
konularindaki iligkileri yiiriitmek sirket sorumluluklart arasindadir.

Kiler GYO, stratejik ilerleme 6geleri ve vizyonu gergevesinde insana verdigi deger, yarattigi istihdam ve
yaptig1 yatirimlarla gelecegine yon vermektedir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak {izere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallarimiz; sirket ortaklarinin, ¢aliganlarinin, misterilerinin ve sosyal sorumluluk cergcevesinde
taraf oldugu kesimlerle olan iliskilerinde, sirket davranislarini olusturan “iILKELER BUTUNU”diir. Etik
kurallar, sirket igcinde hizmet kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin
Onlenmesi, calisanlarla olan iligkilerin diizenlenmesi konularinda etkinligin arttirilmas1 amaciyla
olusturulmustur. Etik kurallar ayni zamanda sirketin sayginliginin arttirilmasi, sirket i¢inde istikrar ve
giivenin siirekliliginin saglanmasi i¢in en 6nemli unsurdur.

Kiler GYO asagidaki etik kurallara uyulmasimi gozetir ve uyulup uyulmadigina iliskin denetimlerin
yapilmasini saglar.

Mevzuata iliskin ;

Sirket i¢i diizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararasi tiim kural ve diizenlemelere uygunluk saglanir.
Tiim raporlar ve kayitlar ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkelerine gore tutulur.

isleyise iliskin;

Adil, saglikli ve glivenli bir ¢aligma ortamu yaratilir.

Caligsanlara ayrim gozetmeksizin gerek ise almada, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar sunulur.

Is yogunluguna uygun sayida ¢alisanin istihdamina dzen gésterilir, mesai saatlerinin digina gikilmamasi ve
diizenli izin kullanimi kontrol edilir.

Calisanlarin tabi olduklari mevzuat hiikiimlerinden dogan haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesine 6zen gosterilir.

Hissedarlara iliskin;

Kiler GYO yonetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine aykir1 hareket etmez.
Hissedarlarin yatirrmlarini en iyi sekilde degerlendirmek ve art1 deger yaratmak icin caligir.

Sahip olunan hisse miktara bakilmaksizin her hissedara ayni1 deger verilir. Mali durum, mevcut sirket
yapisit ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik ve periyodik bir sekilde giincellenerek
hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarik¢ilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme
calismalarinin desteklenmesine 6nem verilir.
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Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari bilgiler hari¢ olmak iizere bilgi talepleri
en kisa zamanda karsilanir.

Hissedarlarin, genel kurula katiliminin saglanmasi i¢in azami 6l¢iide ¢aba sarf edilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin;

Tiim hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlasilir, dogru, acik, zamaninda ve eksiksiz olarak
sunulur.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde seffaflik ilkesi gozetilir.

Sektore Iliskin;

Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriiniin gelistirilmesi, pazarlama-satis faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, ortak
menfaatlerinin gozetilmesi ve sektore olan giivenin siirekliliginin saglanmasi konusunda titiz davranilir.
Rakiplerle rekabet ederken diiriist ve adil davranilir, yasalara uyulur.

Cikar Catismalarina iliskin;

Calisanlar sirketteki gorev ve yetkilerini hicbir sekilde kendisine, ailesine veya ii¢iincii sahislarin lehine
cikar saglayacak sekilde kullanamaz. Cikar catismalarina engel olacak her tiirlii 6nlem alinir.

Higbir caligan, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket miilklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari i¢in kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Caliganlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci iginde hareket eder.
Sosyal Sorumluluk ve Cevreye lliskin;

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda duyarli olunur ve
kurallara uyulur.

Tiim faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda hareket edilir.

Tiim faaliyetlerde ¢evrenin korunmasina 6zen gosterilir.

Devlete karsi olan tiim mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine getirilir.

Calisanlara lliskin;

Caliganlar; diriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, belli bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisiler arasindan segilirler.

Sirketin karliliginin ve pazar payinin artirtlmasini gozetir, gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

Her zaman sirketi en iyi sekilde temsil eder, yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere uygun davranirlar.

Titiz, diizenli, disiplinli ve 6zverili ¢calisirlar, mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini artirmak
i¢in ¢aba harcarlar.

Sirket malvarliginin ve kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimi i¢in ¢aba gosterir, kisisel c¢ikarlar
dogrultusunda kullanimi engellerler.

Sirket disinda baska bir faaliyet alaninda gorev almazlar.

Etik kurallara uyulmasina azami derecede Ozen gosterir ve uyulmamasi halinde gerekli onlemlerin
alinmas1 amaciyla yetkili mercilere bagvururlar.

Birbirleriyle olan iligkilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.

Denetimden sorumlu kisilerin ¢aligmalarini siirdiirebilmeleri icin destek olur, ihtiya¢ duyulan hallerde
gereken imkanlart ve yardimi saglarlar.

Caligsanlar ve yoneticiler, etik kurallarin prensiplerini tiim islerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve e-
mail de dahil medya ile olan tiim sirket i¢i ve sirket dis1 her tiir iletisimde uygulanir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiir faaliyetine iliskin olarak, i¢inde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
adma calisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz ve biitiin toplumla birlikte siirdiiriilebilir bir diinya
olusturmak noktasinda ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye azami oranda destek vermek ilkesini prensip
edinmigtir. Dénem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, ti¢ilincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢cergevesinde genel
kurul tarafindan secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz ve
ikisi bagimsiz olmak tizere alt1 iyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
iiyeleri arasindan bir baskan ve bagskan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger.

Adi Soyadi Gorevi
Nahit Kiler Yo6netim Kurulu Bagkani
Umit Kiler Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sayfa 28 /35



Rasim Kaan Aytogu Yonetim Kurulu Uyesi
Kiler Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Cihat Bilge Denge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sami Coban Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

NAHIT KiLER -YONETIM KURULU BASKANI
05.06.2012 tarihinden itibaren 3 yil siireyle secilmistir.
Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis’te dogdu ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. Ticaret hayatina
20 y1l once perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Aligveris basta olmak {izere

bir¢ok sirketin kuruculugunu iistlendi.

Insaat sektoriiniin diinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding
kurulusu Kiler GYO ile Tiirkiye'nin en 6nemli is merkezi/ rezidans projesi olan Istanbul Sapphire
projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in ingaat sektoriindeki bilgi ve birikimi, holding catis1 altinda ingaat

projelerini perakendeyle yarisir hale getirdi.

Nahit Kiler’in sirket diginda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

. GRUP
FIRMA ICI/DISI GOREVI
Kiler Holding A.S. Grup Igi Y 6netim Kurulu Bagkani
Biskon Yap1 A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Bagkani
Safir Carst Yonetim Hizmetleri A.S. Grup Ici Y o6netim Kurulu Baskam
Kilerasya Gayrimenkul Yatirimlart ve Ingaat Grup ici o
A.S. Yonetim Kurulu Baskant
Kiler GYO A.S. Grup I¢i Y énetim Kurulu Baskant
KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup I¢i Yénetim Kurulu Baskant
Metanoks Elektrik Uretim A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Bagkani
Kiler Aligveris Hizmetleri Gida San. Tic. Grup I o
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
Kiler Ankara Magazacilik San. Tic. A.S. Grup I¢i Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Giilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup I¢i Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup lgi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ayone Enerji Uretim A.S. Grup I¢i Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ekol Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. Grup ici Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yayla Et¢ilik Besicilik A.S. Grup lgi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bist Enerji Uretim A.S. Grup fci Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Nur-Tek Elektrik Uretim A.S Grup Ici Yénetim Kurulu Uyesi
Kiitahya Seker Fabrikalar1 A.S. Grup I¢i Y$netim Kurulu Baskani
Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Grup ici

AS.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Nahit Kiler, ayn1 zamanda BETAV ve GYODER tiyesidir.

UMIT KIiLER -YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
05.06.2012 tarihinden itibaren 3 yil siireyle se¢ilmistir.

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis’te dogdu. Ilk ve orta dgrenimini Bitlis'te, liseyi istanbul'da tamamlayan,
Umit Kiler perakende sektdriiniin basindadir. insaat, enerji ve seker sanayi sektorlerinde faaliyet gdsteren

grup sirketlerinde yonetim kurulu liyesidir.

Umit Kiler’in sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

. GRUP
FIRMA iCi/DISI GOREVI
Kiler Aligveris Hizmetleri Gida San. Tic. | Grup I¢i Y onetim Kurulu Baskan
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AS.

Kiler GYO A.S. Grup I¢i Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kiler Ankara Magazacilik San. Tic. A.S. Grup I¢i Yo6netim Kurulu Baskan

Giilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup I¢i Y onetim Kurulu Baskan

Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup Igi Yo6netim Kurulu Bagkani

Ayone Enerji Uretim A.S. Grup Igi Ydnetim Kurulu Baskant

Ekol Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. Grup I¢i Yénetim Kurulu Bagkani

Nur-Tek Elektrik Uretim A.S. Grup I¢i Y6netim Kurulu Baskant

Yayla Etcilik Besicilik A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Baskanm

Bist Enerji Uretim A.S. Grup I¢i Y onetim Kurulu Baskan

Kiler Holding A.S. Grup Ici Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist
Biskon Yap1 A.S. Grup lgi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup Ici Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist
Kilerasya Gayrimenkul Yatirimlari ve Grup Ici o

Insaat A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Metanoks Elektrik Uretim A.S. Grup Ici Yénetim Kurulu Uyesi

Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Grup fci o .

AS. Yonetim Kurulu Uyesi

TUSIAD, TOBB, BETAV, BIGIAD iiyesi, MUSIAD Drs iliskiler Komisyon Baskani, istanbul Ticaret
Borsas1 Meclis Uyesi, TOBB Istanbul Geng Girisimciler Kurulu Baskan1 ve Fenerbahce Spor Kuliibii
tyesidir.

RASIM KAAN AYTOGU -YONETIM KURULU UYESI

14.12.2012 tarihinden itibaren ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere secilmistir.1979 Yilinda izmir
Atatiirk Lisesi’ni bitiren Aytogu, Illinois Universitesi Endiistri Miihendisligi’'nde 1982 yilinda Lisans,
1985 yilinda ise Yiiksek Lisans’mi tamamladi. 1988 yilinda Harvard Universitesi’nde Executive MBA
programini tamamlayan Aytogu, 1989 yilinda Ingiltere Kraliyet Enstitiisi'nde Kamu Yonetimi
Finansman Sertifika Programini bitirdi. Aytogu 1994 yilinda ise Pasific Western University’de Finans
alaninda doktora yapti.

1987 yilinda Diinya Bankasi’nda Finansal Strateji Analisti olarak ¢alismaya baslayan Aytogu, 1993 yilina
kadar DPT’de farkli gorevlerde bulundu. Ardindan Gazi Universitesi Ogretim Uyesi olarak ¢alisan
Aytogu, sirasiyla Istanbul Altin Rafinerisi, istanbul Altin Borsasi’nda y&netici olarak ¢alist:. 1997 — 1998
yillarinda TC. Bagbakanlik Basmiisavirli§i gorevini yiiriiten Aytogu, ardindan Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, Global Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Miisavirlik Sirketi, Jeddah Central District
Development Company ve Tanmiyat Investment Group’da iist diizey yoneticilik yapti. Aytogu, Ingilizce
ve Arapga bilmektedir.

Mevcut durumda Kiler Holding A.S.’de CFO, Tanmiyat Investment Group Dubai & Riyadh - Icra Kurulu
Bagkani, Tanmiyat Capital Singapore’da Yonetim Kurulu Uyesi, Suudi Arabistan Tiirkiye Is Konseyi
Yonetim Kurulu Uyesi, Siraj Capital Dubai- Denetim Kurulu Baskani, Venture Capital Bank Bahrain-
Y 6netim Kurulu Bagkani Danigmani gorevlerini ytiriitmektedir.

KIiLER HOLDING A.S. TEMSILEN YUNUS NACAR -YONETIM KURULU UYESI

Kiler Holding A.S., 6103 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun Yiiriirliigi ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanun’un 25.maddesi uyarinca 28.09.2012 tarihinde mevcut Yonetim Kurulu Uyeler_j ile ayni siire
zarfinda goérev yapmak ve ilk Genel Kurul’un onayma sunulmak iizere Yo6netim Kurulu Uyesi , Yonetim
Kurulunda Kiler Holding A.S. adina gorev yapmak iizere sirketin tiizel kisi temsilcisi olarak Yunus Nacar
atanmustir.

Yunus Nacar, 1951 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat-Maliye boliimii mezunudur. 1976 -1982 yillar1 arasinda Maliye Bakanhigi'nda Hesap Uzmani
olarak gorev yapan Nacar, 1982-1984 doneminde Isiklar Holding'in Denetim Kontrol Miidiirii olarak
calist1.1985-1989 yillarinda yiriittiigli Faisal Finans Kurumu Genel Midir Yardimciligi'min ardindan
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1989-1999 déneminde Kuveyt Tiirk Finans Kurumu'nda 6nce Genel Miidiir Yardimcisi, ardindan Genel
Midiir olarak goérev yapti. 1999-2005 yillart arasinda Anadolu Finans Kurumu'nun Genel Miidiirligii'nii
iistlenen Yunus Nacar, 2006 - 2011 yillar1 arasinda ise Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Mevcut durumda Kiler Holding A.S.’de CEO gérevini
yiirlitmektedir.

CIHAT BILGE DENGE -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

05.06.2012 tarihinden itibaren 3 y1l siireyle secilmistir.

Cihat Bilge Denge, Gazi Universitesi, Mimarlik Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik Miihendisligi
bolimiinden mezun olmustur.

Is hayatina 1975 senesinde, Boyacioglu Holding'de Santiye Sefi unvani ile baslamstir. Daha sonra
sirastyla; Afsin-Elbistan Termik Santral Santiyesinde Kontrol Miihendisligi, Vakiflar Bankasi Genel
Midiirliigiinde Miihendis, Miidiir Yardimcisi, Miidiir ve Grup Midiirliigli, Atakule GYO, Dreamland
A.S., Vakif GYO, Obakdy A.S., Vakif Insaat ve Restorasyon A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Sidas
A.S. Denetim Kurulu Uyeligi, Vakif Ekspertiz A.S. Genel Miidiirliigii, Form Gayrimenkul Ekspertiz Deg.
ve Dan. A.S. Genel Midiirliigl, en son TED Ankara Koleji Vakfi Okullarinda Genel Miidiir Yardimcilig
gorevlerinde yer almistir. Kiler GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

SAMIi COBAN -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

22.04.2014 tarihli yonetim kurulu karari ile ilk Genel Kurul'da Genel Kurul'un onayina sunulmak {izere
sec¢ilmisgtir.

Sami COBAN Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olmustur. Is
hayatina Maliye Bakanliginda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Daha sonra sirasi ile Caglayan Sirketler
Grubu Yoénetim Kurulu Uyeligi Mali Koordinatorliigii, Mustafa Tatlici Sirketler Grubu Mali
Koordinatorliigii ve Besiktas Futbol Yatirimlart San. Tic. A.S. Genel Midiirliigii ve Besiktas Jimnastik
Kuliibii Genel Koordinat6rliigli yapmistir. Halen Yeminli Mali Miisavirlik yapmaktadir. Kiler GYO
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az i{i¢ ayda bir toplanir.
Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, gilincellenmesi, iiyelerinin toplantilara katiliminin temin
edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplanti Oncesinde tiim iiyelere
ulastirilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yonetim
kurulu tyelerinin goriisleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli
goriisler, oneriler ve sorulan sorular da toplant1 zabitlarina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine
agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin
onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikteki islemlerden onaylanmayarak genel kurul
onayina sunulan herhangi bir husus mevcut degildir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizh@

1) Yonetim Kurulu, olusturacagi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi’nin iiyelerini seger.

2) Komitelerin gorev alanlar1 ve galigma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

3) icra Baskani1 veya Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

4) Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

5) Komiteler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanir, yaptiklari ¢aligmalari Yonetim
Kurulu sekretaryasini kullanarak yazili hale getirir, kaydin tutar ve raporlarini Yonetim Kurulu’na sunar.
6) Komiteler iiye sayisinin ¢ogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.
1-Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite sirketin 08.03.2011 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus ve
caligma esaslar1 belirlenmistir.

Komite Uyesi : Cihat Bilge Denge

Komite Uyesi : Sami Coban

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Denetimden Sorumlu Komite biri bagskan olmak iizere en az iki {iyeden olusur.

2) Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Sayfa 31/35



3) Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4) Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak iizere toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlari

1) Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

2) Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan aliacak hizmetleri
belirleyerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3) Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kamuya agiklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini Y6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

4) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularidaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

2- Yatirim Komitesi

Yatirim komitesi sirketin 08.03.2011 tarih ve 35 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kurulmus ve galisma
esaslar1 belirlenmistir.

Komite Bagkani : Nahit Kiler

Komite Uyesi : Rasim Kaan Aytogu

Komite Uyesi : Cihat Bilge Denge

Yatirnm Komitesi Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlari

1) Yatirim komitesi sirketin ekibinin, danigsmanlarin ve ekspertiz sirketlerinin hazirladig1 pazar, risk,
rekabet, hukuki inceleme, en iyi kullanim arastirma ve analiz raporlarini inceleyerek devaminda
hazirlanan konsept projeler dogrultusunda hesaplanan fizibilite ¢aligmalarina dayanarak yatirim karari
alacaktir.

2) 1 km yarigap i¢indeki mevcut ve potansiyel rekabet yatirim karari alinacak proje bazinda ayrica analiz
edilecektir.

3) Yatirim karar1 alinacak gayrimenkul/proje ile ilgili imar durumunun hazir olmasi, ruhsat alinmasinin
kisa veya uzun siirede gerceklesebilecek olmasi durumu ayrica analiz edilecektir.

4) Yatirim komitesi, gerektiginde veya faydali gérdiigiinde ortakliklar kurmaya karar verebilecektir.

5) Gayrimenkuliin/projenin belirli bir bdlgenin parlak gelecegine duyulan inanisa gore yatirim komitesi
farkli biiytikliiklere oranlara da onay verebilecektir.

6) Yatirim komitesi her ¢geyrekte yatirimin ilerleyisi ve sonuglart hakkinda degerlendirmeler yaparak
gerekli goriilebilecek revizyonlara karar verecektir.

7) Yatirim komitesi yatirimin sonunda mali kabuller ve ger¢ceklesen sonuclar hakkinda degerlendirmeler
yaparak gelecege yonelik kabullere karar verir.

8) Yatirim komitesi yukarida yer alan kriterler ¢ercevesinde gerekli degerlendirmeyi yaparak kararini alir
ve yonetim kurulunun onayina sunar. Burada belirtilen islerin disinda kalan isler i¢in de yatirim
komitesinin olumlu goriis ve kararlari ve 6nerileri dogrultusunda yonetim kurulunca karar alinabilecektir.
3-Kurumsal Yonetim Komitesi

08.06.2012 tarih ve 77 sayili1 Yonetim Kurulu Karar ile Kurumsal Y6netim Komitesi asagidaki sekilde
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesince yliriitiilmesine karar verilmistir.

Komite Bagkani : Cihat Bilge Denge

Komite Uyesi  : Nahit Kiler

Kurumsal Yo6netim Komitesi Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Kurumsal Yo6netim Komitesi biri bagskan olmak {izere en az iki iiyeden olusur.

2) Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlari

1) Sirketin Kurumsal Ydnetiminden ve Sermaye Piyasasi Kurumunun belirledigi Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine uyum faaliyetlerinden sorumludur.

2) Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
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4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, ¢calisma esaslar1 belirlenmistir.
Komite Bagkani: Cihat Bilge Denge

Komite Uyesi : Yunus Nacar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caligsma Esaslar1 ve Gorev Alanlar

a) Calisma Esaslar1

1) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki iiyeden olusur.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlari

1) Sirketin Risk Yo6netiminden sorumludur.

2) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla ¢alismalar yapar,

3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir

4) Risk yonetimine iliskin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

Aday Gosterme Komitesi Calisma Esaslar: ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslar1

1) Aday Gosterme Komitesi biri bagkan olmak iizere en az iki iiyeden olusur.

2) Aday Gosterme Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglayarak rapor
halinde Yonetim Kurulu'na sunar. Aday Gosterme Komitesi kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili
olarak belirledigi adaylar1 ve kriterlerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlari

1) Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda c¢aligmalar yapar,

2) Bagimsiz iiyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dl¢iitlerini tasiyip tagimadigini dikkate
alarak degerlendirir ve degerlendirmesine iligkin raporunu Yonetim Kurulu onayma sunar. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Ana Sézlesme ve kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyan1 aday gosterildigi sirada komiteye verir,

3) Bagimsiz iiyelerden birinin bagimsizligini ortadan kaldiran veya gorevini yerine getirmesine engel olan
bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasi igin,
bagimsiz olmayan liyelerden birinin gdrevini yerine getirmesine engel olacak bir durum ortaya c¢iktigi
takdirde ise, Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasi igin; yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere iiye secimi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu
yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirir.

4) Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Y o6netim Kurulu’na sunar.

5) Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalara iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,
Ucret Komitesi Calisma Esaslar1 ve Gorev Alanlar

a) Calisma Esaslar1

1) Ucret Komitesi biri baskan olmak iizere en az iki {iyeden olusur.

2) Ucret Komitesi’nin baskan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlari

1) Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasini denetler ve Kurumsal
Yonetim gercevesinde bu politikalar1 gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yaparak bu konuda Y o6netim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur.

2) Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin ve {ist diizey yoneticilerin iicret dnerilerini olusturur ve Y&netim
Kurulu’nun onayina sunar.

Komite iiyeleri ilgili komitenin ¢alisma esaslar1 ve gorev alanlari ile ilgili olarak gerekli bilgi, yeterli
deneyim ve tecriibeleri dikkate alinarak belirlendiginden, bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede
yer almstir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldig: baslica riskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),

2) Operasyonel riskler ve

3) Hukuki riskler olarak {i¢ ana baslikta takip edilmektedir.

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komitesi Yo6netim Kurulu adina; Sirket’in gergeklestirdigi
tiim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini saglamak amaciyla
operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallar1 ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama
sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol faaliyetlerini planlar,
gergeklestirir ve koordine eder.

Sirketimiz Mali Isler ve Finans Direktorliigii birimi risk yonetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmast ile ilgili
calismalara iliskin Denetim Komitesine destek vermektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi, gayrimenkul sektdriiniin gelisen ve degisen
ihtiyaglar1 dogrultusunda, istikrarl bitylime ve gelisme odakli yaklagimi ile Tiirkiye’nin tercih edilen lider
gayrimenkul yatirim ortaklig1 olmay1 hedeflemistir.

Misyonumuz

Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatirimlarla istikrarli sekilde biiyiiyerek
ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak gelistirdigi projeler ile de tiiketici kitlesine en
yiiksek tatmini saglamaktir.

Stratejimiz

» Makroekonomik geligmeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek igin gereken kaynaklar ile yatirimlar
arasindaki optimum dengeyi kurmak;

* Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy dagilimini her tiirli
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve siirekli hale getirmek;

* Finansal Yo6netim, Satig-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli profesyonel
yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci giiciiyle, stratejik yol haritasini vizyonuyla uyumlu ¢ercevede
planlamak;

* Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmek

Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler de, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler
kamuya, faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlari asagida
verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bolimiinde
agiklanmaktadir.

Stratejik Finansal Planlama Siireci

Sirketimiz tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Y6netim Kurulu'nun onayina sunulur.
Yonetim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plani gergevesinde yil sonunda sirket, belirlenen usul
ve prensipler ¢er¢evesinde 1 yillik biitcesini hazirlar ve iist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve biitcesini onaylar ya da
degisiklik isteyebilir. Sirketin hazirladig1 ve onaylanan stratejik planlar ve biit¢eler 1s181inda yoneticilerin
ve sirketin yillik performanslari belirlenir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve iist yonetim yil iginde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma
seviyelerini, biit¢elerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken
tedbirler konusulur, ayrica sirket iist yonetiminin finansal performansini biitceye gére gdzden gegirip,
stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirilir.

20. Mali Haklar

Ucret komitesi Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin iicret onerilerini olusturur ve
Yonetim Kurulu’nun onayma sunar. Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerinin iicretleri genel kurulca tespit
olunur. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine isbu madde gergevesinde yonetim kurulunun nerisi ve genel
kurulun onayi ile saglanacak, ticret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizlig1 koruyacak diizeyde
olacaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler toplam
olarak finansal raporlarimizda iligkili taraf dipnot a¢iklamalarimizda belirtilir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoOneticisine bor¢ vermemistir, kredi
kullandirmamistir, lehine kefalet veya teminat vermemistir.
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Ek/7 Kar Dagitim Tablosu

Kiler GYO A.S.2013 Yili Kir Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 124.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) 8.958.894,98
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. |Donem Kir -11.242.124,00 1.932.358,14
4. |Odenecek Vergiler (-) 0 0
5. |Net Donem Kar (=) -11.242.124,00 1.932.358,14
6. |Gee¢mis Yillar Zararlari (-) 0 0
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 96.617,91 96.617,91
8. |NETDAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0,00 1.835.740,23
9. |Yiliginde yapilan bagislar ( +) 0
10. Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari 0
11. |Ortaklara Birinci Temettii 0
-Nakit
-Bedelsiz
- Toplam
12. |Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
0
13.
Yonetim kurulu iiyelerine, ¢aliganlara vb.'e temettil 0
14.  |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15. |Ortaklara ikinci Temettii 0
16. |Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0
17. |Statii Yedekleri 0
18.  |Ozel Yedekler 0
19. |OLAGANUSTU YEDEK
20. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0
- Gegmis Y1l Kar 0
- Olaganiistli Yedekler 0
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarmca 0
Dagitilabilir Diger Yedekler
DAGITILAN KAR PAYI O RANI HAKKINDA BILGi(1)
PAY BASINA TEMETTU BIiLGIiLERI
TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
GRUBU TEMETTU ISABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) TUTARI ORAN
TL %
BRUT|A 0 0
B 0 0
TOPLAM
NET (A
B
TOPLAM

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DO NEM KARINA O RANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

0,00

0
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