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ii 
Rapor No: 2016-018-GYO-018 

i. 59F9w[9a9 w!thw¦ m½9¢T 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ Talep Eden YǳǊǳƳκYƛǒƛ : Kiler DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ 

wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ YǳǊǳƳ : 9Ǉƻǎ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ     
5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ 

Rapor Tarihi : 06.01.2017 

Rapor No : 2016-018-GYO-018 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¢ŀǊƛƘƛ : 30.12.2016 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ aǸƭƪŜ !ƛǘ 
Bilgiler 

: Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭƛ, .ŀƐŎƤƭŀǊ TƭœŜǎƛ, YƛǊŀȊƭƤ YǀȅǸ,  245DS2C Pafta 
2339 Ada 13 Parselde ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 
gayrimenkul projesi 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Yƻƴǳǎǳ : Gayrimenkullere ŘŀȅŀƭƤ Ƙŀƪ vŜ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ 
ŘŜƐŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 
!Ǌǎŀ !ƭŀƴƤ 

: 9.234,52 m2 
 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 
TƳŀǊ 5ǳǊǳƳǳ 

: 9Ƴǎŀƭ нΣлл ¢ŀƭƛ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ ό¢Taύ 

30.12.2016 ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

 

 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ 5ŀȅŀƭƤ Iŀƪ 
ǾŜ CŀȅŘŀƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƛ 
(USD) 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ 5ŀȅŀƭƤ Iŀƪ ǾŜ 
CŀȅŘŀƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ 

Y5± IŀǊƛœ 5.180.000 18.021.000 

Y5± 5ŃƘƛƭ 5.607.000 19.508.000 

 

  
Gayrimenkul Projesinin 
tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ό¦{5ύ 

Gayrimenkul Projesinin 
tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ό¢[ύ 

Y5± IŀǊƛœ 24.491.000 85.189.000 

Y5± 5ŃƘƛƭ 26.511.508 92.217.093 

 

!Ǌǎŀ 5ŜƐŜǊƛ USD TL 

Y5± I!wT4 17.620.000 61.290.000 

Y5± 5$IT[ 20.792.000 72.322.000 

 
1-ύ ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊ ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ  
2-ύ Y5± ƻǊŀƴƤ ƪƻƴǳǘƭŀǊŘŀ ҈мΣ arsa ve ǘƛŎŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ  ҈му ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
3-)Rapor ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ  13.12.2016 ǘŀǊƛƘƭƛ ¢Φ/ΦaΦ.Φ 5ǀǾƛȊ {ŀǘƤǒ YǳǊǳ мΣ-USD = 3,4784 TL 
olarak kabul ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 4-ύ .ǳ ǊŀǇƻǊ ƛƭƎƛƭƛ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜ DǀǊŜǾ Alan YƛǒƛƭŜǊ 

[ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ : ¢ŀƴŜǊ 5«b9w  

[ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ : 5ƛƭŜƪ ¸ƤƭƳŀȊ !¸5Lb 

{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ  : bŜǒŜŎŀƴ 49YT/T 
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Rapor No: 2016-018-GYO-018 

UȅƎǳƴƭǳƪ .ŜȅŀƴƤ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘǳǊΦ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƳǸƭƪƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƭƎƛǎƛ ȅƻƪǘǳǊ ǾŜ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ gayrimenkul ǾŜȅŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ 

ǀƴȅŀǊƎƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ǸŎǊŜǘƛ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŜΣ ŀƴŀƭƛȊ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅƛ ŀƘƭŀƪƛ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŜ ƘŀƛȊŘƛǊΦ  

¶ wŀǇƻǊŘŀƪƛ ŀƴŀƭƛȊΣ ƪŀƴŀŀǘƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ (IVSC) 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ 

¶ wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊ ōǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ ōǳ 

ŘŜƐŜǊŜ Ŝǘƪƛ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜκǾŜȅŀ ŦƛȊƛƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘŜƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¶ .ǳ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƘƛœōƛǊ ȅƻǊǳƳ όǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǳƭŀǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭǎŀ ŘŀƘƛύ Ƙǳƪǳƪƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ 

ǀǘŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƴƛȅŜǘƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aǸƭƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛœōƛǊ ōƛƭƎƛŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ aǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊƭŜǊΦ Cŀƪŀǘ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ƎŀǊŀƴǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ 

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǊŀǇƻǊŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛƴŘƛƐƛ ƪŀŘŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¶ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ ƘŀǊƛǘŀΣ ǒŜƪƛƭ ǾŜ œƛȊƛƳƭŜǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎǀǊǎŜƭ ŀƳŀœƭƤŘƤǊΣ ǊŀǇƻǊŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 

ƪŀǾǊŀƴƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊǎŜƭ ōƛǊ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΣ ōŀǒƪŀ ƘƛœōƛǊ ŀƳŀœƭŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 

¶ Bu rapora konu olan projeksiyonlar dŜƐŜǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ 

Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀƭŜǇ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎǘŀōƛƭ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ŘŜƐƛǒŜƴ 

Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭŀǎƤŘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ ƳǸƭƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ- bulunabilecek tehlikeli veya 

ǎŀƐƭƤƐŀ ȊŀǊŀǊƭƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ 



 

iv 
Rapor No: 2016-018-GYO-018 

ŘŜƐŜǊƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ ōǳ Ǝƛōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǾŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭǸǊΦ .ǳ ƪƻƴǳ ƛƭŜ 

ƘƛœōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛΣ ƎǸƴŎŜƭ Ǉƛȅŀǎŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ōǳƴƭŀǊ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ wŀǇƻǊ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǊŀǇƻǊŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŦƛƪƛǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƤƴƳŀȊΦ 

¶ !ƪǎƛ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜ ƘƛœōƛǊ ƻƭŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Yƻƴǳ ƳǸƭƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ȊŜƳƛƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŜǘǸŘǸ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƪŀŘŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȊŜƳƛƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƧŜƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ȊŜƳƛƴ 

ǎŀƐƭŀƳƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ȊŜƳƛƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜ ȊŜƳƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȊŜƳƛƴ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ Ϧ4ŜǾǊŜ WŜƻŦƛȊƛƐƛϦ  

ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤƴƤƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƪƻƴǳǎǳ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ƛƘǘƛǎŀǎƤ 

ƻƭƳŀȅƤǇ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŘŜ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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1 w!thw .T[DT[9wT 

1.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ¢ŀǊƛƘƛΣ bǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊǸ 

Rapor Tarihi     : 06.01.2017    

wŀǇƻǊ bǳƳŀǊŀǎƤ : 2016-018-GYO-018    

wŀǇƻǊǳƴ ¢ǸǊǸ   : Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ .ŀƐŎƤƭŀǊ TƭœŜǎƛΣ YƛǊŀȊƭƤ YǀȅǸΣ 245DS2C Pafta 2339 Ada 13 parselde 

ȅŀǇƤƳƤ ǎǸǊŜƴ wŜŦŜǊŀƴǎ DǸƴŜǒƭƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ bu projeye ŘŀȅŀƭƤ Ƙŀƪ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ 

ǘŜǎǇƛǘƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳŘǳǊΦ   

1.2 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

RŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴ  : [ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ ¢ŀƴŜǊ 5«b9w 

Raporu Kontrol Eden  : [ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ Dilek YILMAZ AYDIN 

{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ  : {ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ bŜǒŜŎŀƴ 49YT/T 

{tY YŀǇǎŀƳƤ     : Evet 

 

*  .ǳ ǊŀǇƻǊ ƛƭƎƛƭƛ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.3 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¢ŀǊƛƘƛ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƛœƛƴ 10.10.2016 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ 06.01.2017 tarihinde rapor 

ȅŀȊƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.4 5ŀȅŀƴŀƪ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

.ǳ ŘŜƐŜǊleme raporu ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ YƛƭŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 02.02.2016 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ Řŀȅŀƴŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

1.5 wŀǇƻǊǳƴ YǳǊǳƭ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !ƳŀŎƤȅƭŀ IŀȊƤǊƭŀƴƤǇ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴŀ 

Tƭƛǒƪƛƴ !œƤklama 

Bu rapor, {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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2  TwY9¢T ±9 a« ¢9wT¸T ¢!bL¢L/L .T[DT[9w 

2.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ  ƛǊƪŜǘƛƴƛ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ¦ƴǾŀƴƤ  : 9th{ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ !ŘǊŜǎƛ   : Kore  ŜƘƛǘƭŜǊƛ /ŀŘΦ ¸ǸȊōŀǒƤ Yŀȅŀ !ƭŘƻƐŀƴ {ƻƪΦ 9ƴƎƛƴ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ bƻΥ нл YŀǘΥн  

                                            ½ƛƴŎƛǊƭƛƪǳȅǳ κ Tǎǘŀƴōǳƭ 

2.2 aǸǒǘŜǊƛȅƛ ¢ŀƴƤǘƤŎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

aǸǒǘŜǊƛ ¦ƴǾŀƴƤ  : YƛƭŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ 

aǸǒǘŜǊƛ !ŘǊŜǎƛ : Eski .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘŘŜǎƛΣ  9ƳƴƛȅŜǘ 9ǾƭŜǊƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ  bƻΥмκм YŀǘΥт оппмр 

YŃƐƤǘƘŀƴŜκT{¢!b.¦[ 

2.3 aǸǒǘŜǊƛ ¢ŀƭŜōƛƴƛƴ YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ±ŀǊǎŀ DŜǘƛǊƛƭŜƴ {ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ 

aǸǒǘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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3 59F9w ¢!bLa[!wLΣ 59F9w[9a9 ¸mb¢9a[9wTbTb TANIMI 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ά9Ƴǎŀƭ 

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ όtŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤύ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέΣ  άaŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέ ǾŜ άDŜƭƛǊ TƴŘƛǊƎŜƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ έ 

ŘƤǊΦ 

3.1 9Ƴǎŀƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ  όtŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤύ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴΤ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǎŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘƛǊΦ  

.ǳƭǳƴŀƴ ŜƳǎŀƭƭŜǊ ƭƻƪŀǎȅƻƴΣ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳΣ ōǸȅǸƪƭǸƪΣ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŜƳǎŀƭƛ Ǝƛōƛ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ tŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΤ  ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜǘƻǘǘǳǊΦ  

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǇŀȊŀǊ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤŘƤǊΦ .ǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜ ƻǊǘŀƪ ǘŜƳŜƭ ǀȊelliklere sahip 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ 

tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƤǊΦ 

!ƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǘǸǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ǇŀȊŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǇŜǒƛƴŜƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

tŀȊŀǊŘŀƪƛ ŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ƛȅƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ȊŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǇŀȊŀǊŘŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤ ƛƭŜ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ƪŀƭŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

{ŜœƛƭŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ƪƻƴǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

{ŜœƛƭŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ Ŧƛȅŀǘ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴǸƳǸȊ ǎƻǎȅƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

3.2 aŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

.ǳ ȅǀƴǘŜƳŘŜΣ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŀȊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ  

¸ŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀȊƛ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭƎǳŘŀƴ ƳŜȅŘŀƴŀ 

ƎŜƭŘƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ ¸ǀƴǘŜƳŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ȅƤǇǊŀƴƳŀŘŀƴΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
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ŀœƤŘŀƴ ŘŜƳƻŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ȊŀƳŀƴƭŀ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƤǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜ ōǳ ȅǀƴǘŜƳŘŜΣ 

ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ōƛƴŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴΣ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ 

ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛΤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ōǳƎǸƴƪǸ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ȅŀ Řŀ ȅŜǊƛƴŜ ƪƻȅƳŀ 

ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜΤ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œƤƪŀǊ ǾŜȅŀ ƪŀȊŀƴœ ǾŀǊǎŀ ŜƪƭŜŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ 

ŀǒƤƴƳŀ ǇŀȅƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘǘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀǊŀȊƛ ŘŜƐŜǊƛ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

3.3 DŜƭƛǊ TƴŘƛǊƎŜƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

DŜƭƛǊ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ƴŜǘ ƎŜƭƛǊΣ ōƻǒ ƪŀƭƳŀΣ ǘŀƘǎƛƭŃǘ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ǾŜ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ƴŜǘ ƎŜƭƛǊƛ 

ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ŜŘŜǊŜƪ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 

DŜƭƛǊ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǘƻǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛǊŜƪǘ YŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴŘŀΤ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ƎŜƭƛǊƛƴΣ 

ƎŜƭƛǊ ƻǊŀƴƤƴŀ ōǀƭǸƴƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ƎŜƭƛǊ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤȅƭŀ œŀǊǇƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ŘŜƐŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊΦ TƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ bŀƪƛǘ 

!ƪƤǒƤƴŘŀ ƛǎŜΤ ƎǀǘǸǊǸ ōŜŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƤǊΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛlir bir indirgeme 

ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛ ǎŀǇǘŀƴƤǊΦ  

.ŀȊƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪŜōƛƭƛǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƴŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜƴ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ ōǳƭǳƴŀƴ ƴŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƪŀǊƭŀǊƤ Řŀ ƘŜǎŀōŀ 

ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǊΦ  
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4 9YhbhaTY 5¦w¦aΣ D!¸wTa9bY¦[ {9Y¢mw« ±9wT[9wT ±9 D!¸wTa9bY¦[«b .¦[¦b5¦F¦ 

.m[D9bTb !b![T½T 

4.1 Genel ve Sosyo Ekonomik Veriler 

!ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό!5bY{ύ нлмр ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƴǸŦǳǎǳ туΦтпмΦлро 

ƪƛǒƛŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ҈рлΣн όоф Ƴƛƭȅƻƴ рмм ōƛƴ мфм ƪƛǒƛύŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜƴΣ ҈пфΣу όоф Ƴƛƭȅƻƴ ннф ōƛƴ усн ƪƛǒƛύ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƎŜƴœ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ л-мп ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ƴǸŦǳǎΣ ǘƻǇƭŀƳ 

ƴǸŦǳǎǳƴ ȅǸȊŘŜ нпΣоϥǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƻǊŀƴ мфсрϥŘŜƴ ōŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀȊŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

toplǳƳǳ ƎƛŘŜǊŜƪ ȅŀǒƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ л-мп ȅŀǒ ƎǊǳōǳ мфсрϥǘŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅǸȊŘŜ пмΣфϥǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ 

нлмрϥǘŜ ȅǸȊŘŜ нпΣоΩǸƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅƤƭƭƤƪ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ōƛƴŘŜ моΣпΩŘƛǊΦ bǸŦǳǎǳƴ ҈ 

фнΣмлΩǳ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻǊǘŀƴŎŀ ȅŀǒ омΩŘƛǊΦ¢ŀōƭƻŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ƴǸŦǳǎ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ  ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлмоΣ нлмп ǾŜ нлмр ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢«wYT¸9 

{ŀǘƤǊƭŀǊ 2013 2014 2015 

¢ǸǊƪƛȅŜ YƤǊ bǸŦǳǎǳ 6.633.451,00 6.409.722,00 6.217.919,00 

¢ǸǊƪƛȅŜ YŜƴǘ bǸŦǳǎǳ 70.034.413,00 71.286.182,00 72.523.134,00 

¢ǸǊƪƛȅŜ bǸŦǳǎǳ 76.667.864,00 77.695.904,00 78.741.053,00 

мр ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǳƪŀǊƤ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎ  55.169.000,00 56.084.000,00 59.584.833,00 

TǒƎǸŎǸ  27.323.000,00 28.036.000,00 29.678.000,00 

TǎǘƛƘŘŀƳ  24.433.000,00 25.194.000,00 26.621.000,00 

TǒǎƛȊ  2.890.000,00 2.841.000,00 3.057.000,00 

TǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊ  27.846.000,00 28.048.000,00 28.176.000,00 

TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ ό҈ ύ 49,50 50,00 51,30 

TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ ό҈ ύ 44,30 44,90 46,00 

TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ό҈ ύ 10,60 10,10 10,30 

¢ŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ό҈ ύ 12,90 12,30 12,60 

DŜƴœ ƴǸŦǳǎǘŀ όмр-нп ȅŀǒύ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ό҈ ύ 20,70 19,00 19,30 

нлмоΣ нлмп ǾŜ нлмр bǸŦǳǎ ±ŜǊƛƭŜǊƛ όYŀȅƴŀƪΥ ¢«TYύ 
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нлмоΣ нлмп ǾŜ нлмр ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴǸŦǳǎΣ ƛǒƎǸŎǸΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒǎƛȊΣ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎ Řŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴœ ƴǸŦǳǎǘŀ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǾŜ ƪŜƴǘ ƴǸŦǳǎǳ ƛœƛƴ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳŘǳǊΦ 

 

!ȅǊƤŎŀ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ нлмо-2014-нлмр ƴǸŦǳǎ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ  нлмс ¸ƤƭƤƴŘŀ мр ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǳƪŀǊƤ ȅŀǒǘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴΣ ƛǒƎǸŎǸΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ  ŀǊǘǘƤƐƤΣ 

ƛǒǎƛȊ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ƛƘƳŀƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 

.ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǊǸƴǸƳŜ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 
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4.2 YǸǊŜǎŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ 

YǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ǾŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸƴȅa 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƭŜǊŘŜ  ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƻǊǳƴΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜŦƭŀǎȅƻƴƛǎǘ όŦƛȅŀǘƭŀǊ 

ƎŜƴŜƭ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘǸǒǸǒύ ǎǸǊŜœ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ŦŀǊƪƭƤ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ǊŜǎŜǎȅƻƴŘǳǊ όŘǳǊƎǳƴƭǳƪ-

ƴŜƎŀǘƛŦ ōǸȅǸƳŜύΦ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜΣ ƪŜƴŘƛ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴƛǎǘ όŦƛȅŀǘƭŀǊ ƎŜƴŜƭ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒύ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ōǸȅǸƳŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ǸƭƪŜŘŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ǊŜœŜǘŜ ƛƭŜ œǀȊǸƭƳŜǎƛ 

ƻƭŘǳƪœŀ ƎǸœǘǸǊΦ  

YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5ǸƴȅŀŘŀƪƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ōǸȅǸƪ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ƪŜƴŘƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪƭŜ 

ƪŀƭƳŀȅƤǇΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ΨǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŧƻƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛΩ ƛœƛƴ ŘŜ ōŀǒƭƤŎŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳǳƴ ƎŜǊŜƪ ƴŜƎŀǘƛŦ ƎŜǊŜƪǎŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 

ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

YǊƛȊƛƴ ƘŜƳŜƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ !.5 aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ CŜŘ ƻƭŘǳƪœŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ΨƎŜƴƛǒƭŜǘƛŎƛ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩ 

araœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ŦŀƛȊ ƛƴŘƛǊƛƳƛΣ ǘŀƘǾƛƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǾŀǊƭƤƪ 

ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŦƻƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ ȅǀƴǘŜƳ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘƛǇ ōƛǊ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴ 

ǳȅŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƴƛƘŀƛ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀƴ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƤǇ ŘŜǇǊŜǎȅƻƴŘŀƴ όƪǊƛȊύ œƤƪƤǒ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

CŜŘΩƛƴ ƪǊƛȊŘŜƴ œƤƪƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŀƭƤǒƤƭƳƤǒƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǘŀǒƤƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀȅƤǇ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ Řŀ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ YǊƛȊŜ œŀōǳƪ ǘŜǇƪƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƻƭŀƴ CŜŘΩƛ ƎŜœǘŜ 

ƻƭǎŀ 9/. ό!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤύ Řŀ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ ¦ȊŀƪŘƻƐǳΩŘŀ ƛǎŜ WŀǇƻƴ aŜǊƪŜȊ 

.ŀƴƪŀǎƤ ƪŜƴŘƛ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ ƪǊƻƴƛƪƭŜǒƳƛǒ ǎƻǊǳƴ ƻƭŀƴ ŘŜŦƭŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ǊŜǎŜǎȅƻƴǳƴ ǀƴǸƴǸ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ōŜƴȊŜǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ōŀǒǾǳǊƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ !.5 ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƴƛǎǇƛ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ 

CŜŘ ΨǇŀǊŀǎŀƭ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀƴΩ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ǊŀƭƤƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ΨǘŀƘǾƛƭ ƎŜǊƛ 

ŀƭƤƳ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀΩ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǸǊŜŎƛƴ ōŜƪƭŜƴŜƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜ ƛœƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ό¢ǸǊƪƛȅŜΣ .ǊŜȊƛƭȅŀΣ !ǊƧŀƴǘƛƴΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴ Ǝƛōƛύ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 

ȅŜǊŜƭ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŀ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ όtƻǊǘŦǀȅ IŀǊŜƪŜǘƛ-{ƤŎŀƪ tŀǊŀ Ǿōύ ŦƻƴƭŀǊƤƴ ƪƤǎƳŜƴ œƤƪƤǒƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !.5 

aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤƴƤƴ ΨǘŀƘǾƛƭ ŀƭŀǊŀƪ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤΩ 9ƪƛƳ нлмпΩŘŜ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

нлмр 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ CŜŘ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 4ƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴ ŘƻƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŜƳǘƛŀƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ǾŜ 
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ekonoƳƛƪ ƎǀǊǸƴǸƳΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊƛ ƘŀǊƛœ ƘŜǇǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴΣ !.5 ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ŀǘƤƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ŦŀƛȊ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊǸƭƳŜŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

!ǊŀƭƤƪ нлмрϥǘŜ мл ȅƤƭƭƤƪ ŀǊŀŘŀƴ ǎƻƴǊŀ œŜȅǊŜƪ Ǉǳŀƴ ŀǊǘƤǒƭŀ ŦŀƛȊƛ ȅǸȊŘŜ лΣнр-ȅǸȊŘŜ лΣрл ŀǊŀƭƤƐƤƴŀ 

ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ  

!ƴŎŀƪ Ŝǎŀǎ ǇŀǊŀǎŀƭ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜƴƛƴ ǎƻƴǳƴǳ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ΨŦŀƛȊ ΩŀǊǘƤǒƤƴŀ ƎŜœƛǒ ƛǎŜ нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

CŜŘ нлмс ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ hŎŀƪΣ aŀǊǘ ǾŜ bƛǎŀƴ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀƛȊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛǘƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

IŀȊƛǊŀƴ нлмсΩŘŀ ǾŜ 9ȅƭǸƭ нлмс ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀƴ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ όCŜŘύ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀ ƛƭŜ 

ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƳŀŘƤƐƤƴƤ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

{ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻƭŀƐŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜƴ CŜŘΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ŦŀƛȊ ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤ ōƛǘƳŜŘŜƴ ŦŀƛȊ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƎƛǘƳŜ ȅƻƭǳƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜŘƛƐƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈  оΣмл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ нлмр 

ȅƤƭƤƴƤƴ ҈ лΣмл ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ  bƛǎŀƴ нлмт 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ό²9hύ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴƛƴ ҈ 

лΣмл ŘŀƘŀ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ оΣплΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ  ҈ оΣул ōǸȅǸȅŜŎŜƐƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

¸ƤƭƭŀǊ 5Ǹƴȅŀ 

Ekonomisi 

.ǸȅǸƳŜ 

hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ 

ABD

.ǸȅǸƳŜ 

hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ 

9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ

.ǸȅǸƳŜ 

hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ 

Japonya

.ǸȅǸƳŜ

hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǒƳƛǒ 

Ekonomiler

.ǸȅǸƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ 

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ 

Pazarlar ve 

Ekonomiler Asya 

.ǸȅǸƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ 

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ 

Pazarlar ve Ekonomiler 

!ǾǊǳǇŀ .ǸȅǸƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ 

¢ǸǊƪƛȅŜ

.ǸȅǸƳŜ 

hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ

мффуπнллт ¸ƤƭƭŀǊƤ 4,20 2,80 2,40 1,00 3,60 7,60 4,20 4,00

нллу ¸ƤƭƤ 3,00 0,10 0,40 -1,00 1,00 7,20 3,10 0,70

нллф ¸ƤƭƤ -0,10 -3,40 -4,50 -5,50 -2,00 7,50 -3,00 -4,80

нлмл ¸ƤƭƤ 5,40 3,10 2,10 4,70 4,60 9,60 4,70 9,20

нлмм ¸ƤƭƤ 4,20 1,70 1,50 -0,50 2,90 7,90 5,40 8,80

нлмн ¸ƤƭƤ 3,50 1,20 -0,90 1,70 1,90 7,00 1,20 2,10

нлмо ¸ƤƭƤ 3,30 1,20 -0,30 1,40 2,20 7,00 2,80 4,20

нлмп ¸ƤƭƤ 3,40 1,90 1,10 0,00 2,80 6,80 2,80 3,00

нлмр ¸ƤƭƤ 3,20 2,10 2,00 0,50 1,90 6,60 3,60 4,00

нлмс ¸ƤƭƤ 3,10 1,60 1,70 0,50 1,90 6,60 3,30 3,30

нлмт ¸ƤƭƤ 3,40 1,80 1,50 0,60 1,90 6,50 3,10 3,00

нлнм ¸ƤƭƤ 3,80 1,70 1,50 0,60 2,30 6,30 3,20 3,50

Kaynak: нлмс ¸ƤƭƤ ŜƪƛƳ ŀȅƤ ά5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳέƴŘŀƴ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ

ABD

9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ

Japonya

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǒƳƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ

¢ǸǊƪƛȅŜ

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ tŀȊŀǊƭŀǊ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ !ǾǊǳǇŀ

Kaynak: нлмс ¸ƤƭƤ ŜƪƛƳ ŀȅƤ ά5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳέƴŘŀƴ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

!.5 нллф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƪǊƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀƪƛ ҈ оΣпл ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƪǸœǸƭƳŜ ƛƭŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ оΣмл 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ ¸ƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ҈ м ǾŜ ҈н ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9¦wh .ǀƭƎŜǎƛ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƪǊƛȊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ҈ -пΣрл ƪǸœǸƭƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ нΣмлΣ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈ мΣрл ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ нлмн ǾŜ нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŘŀǊŘŀ ƪǸœǸƭŜƴ ōǀƭƎŜ Ŝƪonomisi bu 

ȅƤƭŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ҈ мΣлл ǾŜ ҈ нΣлл ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

WŀǇƻƴȅŀ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ҈ -рΣрл ƪǸœǸƭƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ пΣтл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǳǊŀƪƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ 

ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ҈ нΣлл ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƪǸœǸƭƳŜ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ҈ ҈ м 

ǾŜ ҈ о ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ  

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ŀǎȅŀ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ сΣол ƛƭŜ фΣсл ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƻǊŀƴƭŀǊ ƛƭŜ 

ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ tŀȊŀǊƭŀǊ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ !ǾǊǳǇŀ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŘŀ  ōǸȅǸƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ҈ 

-оΣлл ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƪǸœǸƭƳŜ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜŘƛƐŜǊ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ мΣнл ƛƭŜ рΣпл ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ό¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ϦƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŘŀ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦύ 

LaCϥƴƛƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ƪŜȊ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ά5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳϥƴǳƴέ 9ƪƛƳ нлмс ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ œƤƪŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΥ   

V DŜœŜƴ ŀȅƭŀǊŘŀƪƛ ǘŜƳŜƭ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜ .ǸȅǸƪ .ǊƛǘŀƴȅŀΩƴƤƴ !.Ωȅƛ ōƤǊŀƪƳŀ ƭŜƘƛƴŜ ƻȅ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ wŜŦŜǊŀƴŘǳƳŘŀ ά.ǊŜȄƛǘ wŦŜǊŀƴŘǳǊǳƳǳƴŘŀƴ œƤƪŀƴ ŀȅǊƤƭƤƪ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ 



 

17 
Rapor No: 2016-018-GYO-018 

ǘŜǇƪƛǎƛ ǒŀǒƤǊǘƤŎƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǳƳǳǒŀƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪƭŀ !. ŀǊŀǎƤƴŘŀki kurumsal ve 

ǘƛŎŀǊƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƴƛƘŀƛ  Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƳǳƐƭŀƪǘƤǊΦ 

V DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ŘƻƐǊǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŀȊŀǊ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤΣ  ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ŘǸǒǸƪ ŦŀƛȊ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀȊŀƭŀƴ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊ ǾŜ 

ōŀȊƤ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ  

V .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ  ƪŜǎƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ !ǎȅŀ ǾŜ 

IƛƴŘƛǎǘŀƴΩŘŀ ǎŀƐƭŀƳ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƤǊƪŜƴ {ŀƘǊŀ !ŦǊƛƪŀǎƤΩƴŘŀ ƪŜǎƪƛƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

V DŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƪƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ŀǒŀƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ǘŀōƛ ƻƭŀƴ ŘƛȊƎƛƴƭŜƴƳƛǒ ƎǀǊǸƴǸƳ ƻƭƳŀǎƤ Ǉƻƭƛǘƛƪ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƐƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǘŜǒƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

V 5ŀƘŀ ȊŀȅƤŦ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ ǇŜƪ œƻƪ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ 

ǇŀȊŀǊƤƴƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀŘƤǊΦ 

V 9ƴŘƛǒŜ ǾŜǊƛŎƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊΣ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ǾŜ ȊŀŀŦƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƳŜŘŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƎŜƴƛǒ ǘŀōŀƴƭƤ 

Ǉƻƭƛǘƛƪ ȅŀƴƤǘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

V DǸƴŎŜƭ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ǘǊŜƴŘƭŜǊΣ ȅŜƴƛ ǒƻƪƭŀǊŀ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 

ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǒŜƪƭƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ōŀǎǘƤǊƤƭƳƤǒ  ōƛǊ ōŀȊ ǾŜ 

ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŦŀȊƭŀ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

V 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀȅŀǊƭŀƳŀκƎǊǳǇƭŀǒƳŀƭŀǊ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊύΣ 4ƛƴΩŘŜƪƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŜƳǘƛŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ŘǸǒǸǒǸ ƳŀƪǊƻ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ǳȅǳƳǳ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

V 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǘŜƳŜƭ ǎŜƴŀǊȅƻǎǳƴŘŀ Ǝƭƻōŀƭ ōǸȅǸƳŜ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈ оΣмл ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭ ƛǎŜ ǘŜƪǊŀǊ ҈ оΣплΩŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

V .ǳ ǀƴƎǀǊǸ ōŜƪƭŜƴŜƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ȊŀȅƤŦ !.5 ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜǎƛ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ .rexit oyu ile 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ Ǌƛǎƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

V DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ р ȅƤƭ ŀǊŘŀǊŘŀ ŘǸǒǸǒǘŜƴ ǎƻƴǊŀ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȊ 

ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƎǸœƭŜƴŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ҈ пΣнл ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ƎǀǊǸƴǸǒ 

ŘǸȊŜƴǎƛȊ ǾŜ ƎŜœƳƛǒǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ȊŀȅƤŦǘƤǊΦ 

V DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘǸǒǸƪ ŦŀƛȊ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒƤǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜȅƛ ōŀǎǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ 4ƛƴΩŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀȅƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅŜƴƛ 

olumsuz ekoƴƻƳƛƪ ǎŀœƤƭƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

V Yŀȅƴŀƪ ȅƻƐǳƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9Ƴǘƛŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ 

ŘǸǒǸƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƪƛ ƛƴŀǘœƤ ȊŀȅƤŦ ǘŀƭŜōƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ǎŀœƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ  ǾŜ ƛœ œŜƪƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ  Ǉƻƭƛǘƛƪ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊ  ǾŜ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ƎŜǊƎƛƴƭƛƪƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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V DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ōƛǊŀȊ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤmlardaki 

ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ǎǘƻƪƭŀǊŘŀ ŀȊŀƭƤǒƭŀǊ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

V tŀǊŀǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ŘƛȊƎƛƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƛ aŀƭŜȊȅŀ ǾŜ 

9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ wǳǎȅŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊ. 

4.3 ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ нллм ƪǊƛȊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƪŀƳǳ ōƻǊŎǳΣ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ōǸǘœŜ 

ŘŜƴƎŜǎƛ Ǝƛōƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒ ǾŜ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘƤǒ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллу ƛƭŜ нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊŘŜƴ Ŝƴ œŀōǳƪ œƤƪŀƴ 

ǸƭƪŜƭŜǊ ƎǳǊǳōǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ŘǸƴȅŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƴŜŦŜǎ ŀƭŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ƻƭŘǳƪœŀ ƎǀȊ 

ƪŀƳŀǒǘƤǊƤŎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ Ǹƭke ekonomilerinin kendilerini onarabilme ve toparlanma 

ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǘƛǇ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƴǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴΤ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘǀǾƛȊ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀ ƎŜƭƛǊ ǘǳȊŀƐƤ Ǝƛōƛ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ ŎŀǊƛ ŀœƤƪΣ ǘŀƭŜǇ ōƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ фн ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ҈ пΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛǎǘƭŜǊŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ рΣс ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀƴƭŀƳ 

ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  YƤǎŀŎŀΣ ǘŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ  ҈с-7 

ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

¸ƤƭƭŀǊ 1998-20072008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2021

¢ǸǊƪƛȅŜ D{¸I .ǸȅǸƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ4,00 0,70 -4,80 9,20 8,80 2,10 4,20 3,00 4,00 3,30 3,00 3,50

 Kaynak: ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ нлмс 9ƪƛƳ 5Ǹƴȅŀ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳ  

 

Kaynak: ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ нлмс 9ƪƛƳ 5Ǹƴȅŀ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳ 

LaCϥƴƛƴ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ƪŜȊ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ά5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳϥƴǳƴέ 9ƪƛƳ нлмс ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ œƤƪŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΥ   
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19 
Rapor No: 2016-018-GYO-018 

V DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƻƭŀƴ ƘƛǎƭŜǊ ƛȅƛƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎŜōŜōƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƛȅƛƭŜǒƳŜŘŜƪƛ ȅŀȅƤƭƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǎƪƤǎƤΣ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ǊŜŜƭ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƴŜǘ ǾŀǊƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ƛȅƛƭŜǒƳŜŘƛǊΦ  

V 2016-нлмт ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀΣ ƳŀƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƪƛ ƎŜǾǒŜƳŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ 

ǎƻƴ ŘǀƴŜƳ ǘŜǊǀǊƛǎǘ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤƴ ŀƪƛōŜŘƛǘƛƴŘŜƪƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ōǸȅǸƳŜ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

V DŜœŜǊƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇŀǊŀǎŀƭ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ άнлмс-нлму aŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭ ǘǊŜƴŘƭŜǊ 

ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤέ ƛƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

V DŜƴƛǒ ǇŀǊŀ ǾŜ ƎŜƴƛǒ ǳȊǳƴ ǇŀǊŀ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ LaC ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǎŀ ŘǀƴŜƳ 

ƳŜǾŘǳŀǘ ƻǊŀƴƤƴŀ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ !.5 ŜƴǎǘǊǸƳŀƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎŀōƛǘ ōƛǊ ȅŀȅƤƭƳŀ ƛƭŜ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ 

tahmin edilmektedir.  

V ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊŜƴ LaCΣ ǎƛȅŀǎƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛƴ ƛœ ǘŀƭŜōƛ 

ŘǸǒǸǊŜŎŜƐƛƴƛ ǎŀǾǳƴŀǊŀƪΣ ōǸȅǸƳŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

V ²ƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪ wŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ пΣлл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ D{¸I ōǸȅǸƳŜ 

ƻǊŀƴƤΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ оΣолΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ оΣллΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈ оΣрл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

V ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ό¢9C9ύ  нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ уΣул ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ фΣмлΣ нлмт 

ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ҈ фΣмлΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈ сΣнл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ 

ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

V /ŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈-пΣрл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ -4,40, 2017 

ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ -рΣслΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈ -рΣсл ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜǊŜƪ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

V ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǊŜŘƛ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳ aƻƻŘȅϥǎΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪǊŜŘƛ notunu "Baa3"ten "Ba1"e 

œŜƪǘƛƐƛ ƴƻǘ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸ ϦŘǳǊŀƐŀƴϦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 



 

20 
Rapor No: 2016-018-GYO-018 

4.4 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ DŜƴŜƭ 5ǳǊǳƳǳ 

{ƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊƛƴ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ Řŀ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸΣ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŀƪǎƛƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸȅŜƴ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŜǘŜǊǎƛȊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀȅƴŀƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛ ƛƭŜ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ 

ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜƪǘǀǊǸ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭŘƤǊŀœ Ŝǘƪƛǎƛ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪΣ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛ 

ƛƭŜ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ǎŜƪǘǀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǾŀǎƤŦǎƤȊ ƛǒœƛƭŜǊƛ ŀōǎƻǊōŜ ŜǘƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜ ǎǸƴƎŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ōǸǘǸƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƤ ǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛǎŜ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƐƤǊƭƤƪ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǳ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Erken Cumhuriyet 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ȅŀƴƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ 

ƛƴǒŀŀǘǎŜƪǘǀǊǸΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ мфрлƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘŜ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ мфрл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōŀǊŀƧΣ ƘƛŘǊƻŜlektrik santraller, yol ve konut 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ мфул ǎƻƴǊŀǎƤ ƴŜƻ-ƭƛōŜǊŀƭ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀǊǘŀƴ ƎǀœǸƴ Ŝǘƪƛǎƛ 

ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǎŜ ƪƻƴǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллн ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ ƭƛōŜǊŀƭ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢hYT 

etkisi ile birlikǘŜ ŀƭƤǒ-ǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ǊŜȊƛŘŀƴǎΣ ƪƻƴǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

2002-нлмп ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘƤǒ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ Ŝƴ œŀǊǇƤŎƤ ƎŜƭƛǒƳŜ 

ƛƴǒŀŀǘ-ŜƳƭŀƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƳǳƻȅǳƴŘŀ Ϧн. ¸ŀǎŀǎƤϦ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ϦhǊƳŀƴ YǀȅƭǸƭŜǊƛƴƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ IŀȊƛƴŜ 

!ŘƤƴŀ hǊƳŀƴ {ƤƴƤǊƭŀǊƤ 5ƤǒƤƴŀ 4ƤƪŀǊƤƭŀƴ ¸ŜǊƭŜǊƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ IŀȊƛƴŜȅŜ ŀƛǘ ¢ŀǊƤƳ !ǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

{ŀǘƤǒƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ ƛœƛƴŘŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ Ŝǘƪƛǎƛ ǎƤƴƤǊƭƤ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀǎŀǎƤ œƤƪŀǊƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǎŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ƛƭŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘƤȊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

ά¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ aǸƭƪ {ŀǘƤǒƤƴƤ 5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ Yŀƴǳƴέ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ wǳǎȅŀΣ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ !ǎȅŀϥŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 

ŘƛƪƪŀǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒΣ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤ 

ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ Řŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  



 

21 
Rapor No: 2016-018-GYO-018 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƳŀǊƪŀ ǒŜƘƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƎƛǎƛ ƎǀǊƳŜǎƛΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƪ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤΣ 

!ƭǘ ȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƛƭƎƛ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ YǀǊŦŜȊ ƎŜœƛǒƛΣ оΦ .ƻƐŀȊ YǀǇǊǸǎǸΣ 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƻƐŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸǇ ƎŜœƛǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ оΦ IŀǾŀ [ƛƳŀƴƤΣ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ǊŀȅƭƤ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ƳŜǘǊƻ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ Yŀƴŀƭ Tǎǘŀƴōǳƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭŘǳƪœŀ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊύ  

¶ ¦ƭŀǒƤƳ ŀǊŀœ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ǾŜ 

ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜǎƛΣ  

¶ YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ  

¶ YƤǊŘŀƴ ƪŜƴǘŜ ƎǀœǸƴ ǎǸǊƳŜǎƛΣ  

¶ DŜƴœ ōƛǊ ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŘƻƐŀƭ ǘŀƭŜǇ etkisi, 

¶ 4ŜƪƛǊŘŜƪ ŀƛƭŜ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛΣ  

¶ Yƻƴǳǘ ŀƭƤƳƤƴƤ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǘŜǒǾƛƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴŜƳƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊǸ ŎŀƴƭƤ ǘǳǘƳŀǎƤΣ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǎŜœƛƳ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǘŀƭŜōƛƴƛ ŜǊǘŜƭŜƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛ 

ōǳ ȅƤƭ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŀƪǎƛƴŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ŎŀƴƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ 

ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǎǸǊŜŎŜƐƛ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ǾŜ ŘǀǾƛȊ 

ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ Ŧƛȅŀǘ ƻȅƴŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊ ǘǸǊ ƪƻǊǳƳŀ ȅǀƴǘemi 

ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸƪǎŜƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊΣ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ƪƻƴǳǘ 

ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘǳǊŀƐŀƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

±ŀǊƭƤƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛŎƛ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊŘŜƪƛ  ƻƭǳƳƭǳ ǎŜȅƛr, 

ƭƛƪƛǘƛŘŜ ōƻƭƭǳƐǳΣ ȅŜƴƛ ƛŎŀǘƭŀǊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒƳŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊΣ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƪ ŀǊǘƤǒΣ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀōƛƭmektedir.  

aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŀƴŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƴǒŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳƴǳƴ ό.55Yύ ƪǊŜŘƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀƴƪŀ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛœŜǊŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ  ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪǎƛǘ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǾŀŘŜ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ ос ŀȅŘŀƴ пу ŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ 

ǎŜƪǘǀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŎŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



 

22 
Rapor No: 2016-018-GYO-018 

Yƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪǊŜŘƛ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƴǳǘǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƻǊŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƤƴƤǊƤƴ ҈ 

трΩǘŜƴ ҈ улΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ мр ¢ŜƳƳǳȊ 5ŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ 9Ƴƭŀƪ Yƻƴǳǘ D¸h ǾŜ D¸h59wϥƛƴ ǾŜ 

ǘƛŎŀǊƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ ǾŜ мрл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜŘŜƴ ōǸȅǸƪ ƪƻƴǳǘƭŀǊŘŀ Y5±ϥƴƛƴ ȅǸȊŘŜ уϥŜ 

ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŀƴŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 

ƛƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀǊŀƭƳŀƭŀǊ ȅŀǒŀƴǎŀ Řŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜƴœ 

ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤΣ ƪŜƴǘƭŜǊŜ ǎǸǊŜƴ ƎǀœǸƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ǎǸǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǎŀǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛ 

ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

4.5 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ .ǀƭƎŜƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ 

4.5.1 Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭƛ 

 

TǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪΣ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŀœƤŘŀƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǒŜƘǊƛΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭǳǇΣ мпΣн 

Ƴƛƭȅƻƴƭǳƪ ƴǸŦǳǎǳȅƭŀΣ ƴǸŦǳǎ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ мΦ , ŘǸƴȅŀŘŀ ƛǎŜ рΦ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊŘƛǊΦ 

.ŀǘƤŘŀ 4ŀǘŀƭŎŀ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤΣ ŘƻƐǳŘŀ YƻŎŀŜƭƛ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤϥƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ YǳȊŜȅŘŜ KaradenizΣ ƎǸƴŜȅŘŜ 

Marmara Denizi ve ortada Tǎǘŀƴōǳƭ .ƻƐŀȊƤϥƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪŜƴǘΣ ƪǳȊŜȅōŀǘƤŘŀ ¢ŜƪƛǊŘŀƐϥŀ ōŀƐƭƤ Saray, 

ōŀǘƤŘŀ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ'a ōŀƐƭƤ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅΣ 4ƻǊƭǳΣ ƎǸƴŜȅōŀǘƤŘŀ ¢ŜƪƛǊŘŀƐϥŀ ōŀƐƭƤ aŀǊƳŀǊŀ 9ǊŜƐƭƛǎƛ, 

ƪǳȊŜȅŘƻƐǳŘŀ KocaeliϥƴŜ ōŀƐƭƤ YŀƴŘƤǊŀΣ ŘƻƐǳŘŀ KocaeliϥƴŜ ōŀƐƭƤ YǀǊŦŜȊΣ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳŘŀ KocaeliϥƴŜ ōŀƐƭƤ 

Gebze ƛƭœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƳǒǳŘǳǊΦ  

 

 

 

 

http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kocaeli_Yar%C4%B1madas%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Karadeniz
http://tr.wikipedia.org/wiki/Marmara_Denizi
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Bo%C4%9Faz%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tekirda%C4%9F_(il)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Saray,_Tekirda%C4%9F
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tekirda%C4%9F_(il)
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87erkezk%C3%B6y,_Tekirda%C4%9F
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87orlu,_Tekirda%C4%9F
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tekirda%C4%9F_(il)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Marmara_Ere%C4%9Flisi,_Tekirda%C4%9F
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kocaeli_(il)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kand%C4%B1ra,_Kocaeli
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kocaeli_(il)
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6rfez,_Kocaeli
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kocaeli_(il)
http://tr.wikipedia.org/wiki/Gebze,_Kocaeli
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¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ƪŜƴǘƛƴ ƎŜœƳƛǒƛƴƛƴ aΦmΦсрлл ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ŘŜƪ ǳȊŀƴŘƤƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ 

ƪƤǘŀƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƻƭǳǇΣ !ǾǊǳǇŀϥŘŀƪƛ ōǀƭǸƳǸƴŜ !ǾǊǳǇŀ ¸ŀƪŀǎƤ ǾŜȅŀ wǳƳŜƭƛ ¸ŀƪŀǎƤΣ Asya'daki 

ōǀƭǸƳǸƴŜ ƛǎŜ !ƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƪŀǎƤ ŘŜƴƳŜƪǘŜȅŘƛΦ ¢ŀǊƛƘǘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ Ǹœ ǘŀǊŀŦƤ aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƴƛȊƛΣ .ƻƐŀȊƛœƛ ve 

Iŀƭƛœϥƛƴ ǎŀǊŘƤƐƤ ōƛǊ ȅŀǊƤƳ ŀŘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ōŀǘƤŘŀƪƛ ǎƤƴƤǊƤƴƤ Tǎǘŀƴōǳƭ {ǳǊƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀȅŘƤΦ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎǳǊƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ǎŜŦŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ōŀǘƤȅŀ ƛƭŜǊƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ƛƴǒŀ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ п ŘŜŦŀ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ǒŜƘǊƛƴ пл ƛƭœŜǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳϥƴǳƴ ό¢«TYύ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ нлмо ȅƤƭƤ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

ό!5bY{ύ bǸŦǳǎ {ŀȅƤƳƤ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ¢ƻǇƭŀƳ bǸŦǳǎǳ мпΦмслΦпот ƪƛǒƛŘƛǊΦ  

TǎǘŀƴōǳƭΣ YŀǊŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ƪŀǾǒŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǒŀƳƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  ŜƘƛǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ sanayi merkezidir.  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǎŀƴŀȅƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ҈оуϥƭƛƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 

alana sahiptir gǸƴǸƳǸȊŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ'nin ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǊƤŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴŀ ǾŜ  %45'lik ticaret 

ƘŀŎƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ǘŀǊƛƘƛΣ ŀƴƤǘƭŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤǘƭŀǊƤƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ǾŜ .ƻƐŀȊϥŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ 

nedeƴƛȅƭŜ ƎǀȊŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 

4.5.2 .ŀƐŎƤƭŀǊ TƭœŜǎƛ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛƴƛƴ !ǾǊǳǇŀ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŀƐŎƤƭŀǊ TƭœŜǎƛΣ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛ œƻƪ Ŝǎƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ǳȊŀƴŀƴ .ŀƪƤǊƪǀȅ 

ƛƭœŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ .ŀƐŎƤƭŀǊΤ aŀƘƳǳǘōŜȅΣ YƛǊŀȊƭƤ ǾŜ DǸƴŜǒƭƛ ǎŜƳǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ 

.ŀƪƤǊƪǀȅϥ ŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ оулс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.ŀƐŎƤƭŀǊΣ 9ŘƛǊƴŜ TƭƛΩƴƛΣ !ƴƪŀǊŀ TƭƛΩƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ hǘƻōŀƴƤΣ  9-80 (TEM) otoyolunun 

0-н ƎǸȊŜǊƎŃƘƤ ƛƭŜ ōǳ ƎǸȊŜǊƎŃƘƤƴ 5-100(eski E-рύ hǘƻȅƻƭǳƴǳƴΣ ƎǸƴŜȅōŀǘƤ ǾŜ ƪǳȊŜȅ-ŘƻƐǳ ŜƪǎǇres 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƎŜœƛǘ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐŎƤƭŀǊ TƭœŜǎƛƴƛƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀΤ  YǸœǸƪœŜƪƳŜŎŜΣ 

ƪǳȊŜȅƛƴŘŜΤ ŀǎƪŜǊƛ ŀǊŀȊƛ ǾŜ 9ǎŜƴƭŜǊΣ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀΤ DǸƴƎǀǊŜƴΣ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ƛǎŜ .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ TƭœŜƭŜǊƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ нн ƪƳч ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜǇǊŜƳ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ IŀǊƛǘŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ  .ŀƐŎƤƭŀǊ TƭœŜǎƛ 

нΩƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 

.ǳƎǸƴ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ōǸȅǸƪ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ .ŀƐŎƤƭŀǊΣ ŀǊǘƤƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ƳŜǊƪŜȊƛŘƛǊΦ .ŀǒǘŀ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƎƤŘŀΣ ƳŜǘŀƭ ǾŜ ōŀǎƤƴ ǎŀƴŀȅƛ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ŀƳŀœƭƤ 

ŀǘǀƭȅŜƭŜǊΣ ǘƛŎŀǊŜǘƘŀƴŜƭŜǊ ǾŜ T{¢h4Σ a!{{T¢ όaŀǘōŀŀŎƤƭŀǊ {ƛǘŜǎƛύΣ h¢h /9b¢9wΣ Ǝƛōƛ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ƛƭœŜ ƻƭŀǊŀƪΣ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ ŀȅŀƪƪŀōƤ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōŀǎƤƴ ǾŜ ƳŜŘȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Řŀ ƛƭœŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŀƐŎƤƭŀǊ ƛƭœŜǎƛƴƛƴ ȅƻƭ ŘƻƪǳǎǳΣ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ ȅƻƭ Řƻƪǳǎǳ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭǸƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TƭœŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƛƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘŜǊƛ ƻƭŀƴ ¢9a ǾŜ 9-р ƻǘƻȅƻƭǳƴŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭŀƴǘƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ōǳ ƛƪƛ 

yolu ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ .ŀǎƤƴ 9ƪǎǇǊŜǎ ƘŀǘǘƤ Řŀ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ TƭœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǳƭŀǒƤƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

http://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa_Yakas%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Asya
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Surlar%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sanayi
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul_Bo%C4%9Faz%C4%B1
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TEM ve E-рΩƛ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ƪǳȊŜȅςƎǸƴŜȅ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀƪƛ ŀƴŀ ǳƭŀǒƤƳ ȅƻƭƭŀǊƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ aŀƘƳǳǘōŜȅ ¸ƻƭǳ ǊŀǇƻǊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ  

 

.ŀƐŎƤƭŀǊ IŀǊƛǘŀǎƤ 

4.5.3 .ŀƐŎƤƭŀǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ tƛȅŀǎŀǎƤ 

BŀƐŎƤƭŀǊ TƭœŜǎƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭarak alt gelir gurubuna ŘŃƘƛƭ ƪŜǎƛƳƛƴƛ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤΣ 

ŘǸȊŜƴǎƛȊ œŀǊǇƤƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƛƭœŜȅƪŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ¢9a ƻǘƻȅƻƭǳƴŀ ǾŜ .ŀǎƤƴ 9ƪǎǇǊŜǎ 

ȅƻƭǳƴŀ ȅŀƪƤƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Yŀōŀǘŀǒ ǾŜ ½ŜȅǘƛƴōǳǊƴǳ ǘǊŀƳǾŀȅ ƘŀǘǘƤƴƤƴ 

.ŀƐŎƤƭŀǊΩŀ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ! ǎƤƴƤŦƤ ƻŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DǸƴŜǒƭƛ ōǀƭƎŜǎƛ ƛǎŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǇǊŜǎǘƛƧ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƻŦƛǎ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘƛǊΦ 

¸ŜƴƛƪŀǇƤ-YƛǊŀȊƭƤ ƳŜǘǊƻǎǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜǘǊƻ ƎǸȊŜǊƎŀƘƤƴŘŀ ƪƻƴǳǘ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǀƭƎŜŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5 59F9w[9a9 Yhb¦{¦ D!¸wTa9bY¦[ I!YYLb5! .T[DT[9w 

5.1 GayrimenkulǸƴ ¸ŜǊƛΣ YƻƴǳƳǳ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ TƭƛΣ .ŀƐŎƤƭŀǊ TƭœŜǎƛƴŘŜΣ YƛǊŀȊƭƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜΣ 5ŜǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳƤ 

/ŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ aŀƘƳǳǘōŜȅ /ŀŘŘŜǎƛΩƴƛƴ ƪŜǎƛǒƛƳƛƴŘŜ ƪǀǒŜ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜΣ ¢9a hǘƻȅƻƭǳΩƴŘŀƴ !ǾŎƤƭŀǊ TǎǘƛƪŀƳŜǘƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ƎƛŘŜǊƪŜƴ T{¢h4 ǀƴǸƴŘŜƴ ƪǳȊŜȅ ȅŀƴ 

ȅƻƭǳƴŀ ƎƛǊƛƭƛǇ TƪƛǘŜƭƭƛ .ŀƐƭŀƴǘƤ ¸ƻƭǳΩƴŘŀƴ ¢ŀǒƻŎŀƐƤ /ŀŘŘŜǎƛΩƴŜ ǎŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ 

ǎƻƴǊŀΣ ǎƻƭ ǘŀǊŀŦŀ IŀƭƪŀƭƤ /ŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎƛǊƛƭƛǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ н ƪƳΦ ǎƻƴǊŀ 5ŜǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳƤ /ŀŘŘŜǎƛΩƴŜ 

ōŀƐƭŀƴƤƭƤǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ ǎŀƐ ƪƻƭŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀƘƳǳǘōŜȅ /ŀŘŘŜǎƛΩƴŜ ǎŀǇƤƭƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭ 5ŜǾŜ 

kaƭŘƤǊƤƳƤ /ŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ aŀƘƳǳǘōŜȅ /ŀŘŘŜǎƛΩƴƛƴ ƪŜǎƛǒƛƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ œŜǾǊŜŘŜΣ рл ƳŜǘǊŜ ŀƪǎƤƴŘŀƪƛ ōǀƭƎŜ ǘƛŎŀǊƛ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƪƻƴǳǘ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤŘƤǊΦ /ŀŘŘŜ ǸǎǘǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘƭŀǊƤ ǘƛŎŀǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀ ƻƭǳǇΣ Ǹǎǘ ƪŀǘƭŀǊ ƛǎŜ 

ƻŦƛǎ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤŘƤǊΦ Projenin ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀǊǎŜƭ ƪǀǒŜ ƪƻƴǳƳǳƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōǀƭƎŜȅŜ 

ƘŃƪƛƳ ƪƻƴǳƳŘŀŘƤǊΦ     

 

 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ Konumu. 
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5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸn ̧ ŀƪƤƴ 4ŜǾǊŜǎƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TƪƛǘŜƭƭƛ ¸ǀƴǸ 
Otogar ̧ ǀƴǸ 
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5.2 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Tƭƛ : Tǎǘŀƴōǳƭ 

TƭœŜǎƛ : BŀƐŎƤƭŀǊ 

Mahallesi :  

YǀȅǸ : KƛǊŀȊƭƤ 

Mevkii : - 

Pafta No : 245DS2C 

Ada No  : 2339 

Parsel No  : 13 

¸ǸȊǀƭœǸƳǸ ό{ƤǊŀȅƭŀύ : 9.234,52 m2 

Maliki : Nahit Kiler  

bƛǘŜƭƛƐƛ : Arsa 

Cilt /Sayfa No : 255/25219 

 

 

5.2.1 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ¢Ŝǘƪƛƪƛ 

¢ŀǇǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ƘŀƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

 

¢ŀǇǳ YŀŘŀǎǘǊƻ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ¢!Y.T{ tƻǊǘŀƭƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ 09.11.2016 tarihli tapu 

ƪŀȅƤǘ ǀǊƴŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ  

 

Beyanlar Hanesinde  

нуΦлмΦнлмп ǘŀǊƛƘ нлун ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ солс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤŘƤǊΦ  

 ŜǊƘƭŜǊ IŀƴŜǎƛƴŘŜ 

YƛǊŀ  ŜǊƘƛΥ .ƻƐŀȊƛœƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 5ŀƐƤǘƤƳ !Φ Φ DŜƴΦ aǸŘΦ [ŜƘƛƴŜ фф ȅƤƭƭƤƐƤ м¢[ ŘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мтΦлфΦнллм 

ǘŀǊƛƘ ǾŜ фпмс ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ wŜƘƛƴ IŀƪƭŀǊƤ IŀƴŜǎƛƴŘŜ 

лнΦлпΦнлмп ǘŀǊƛƘ тсмр ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ lehine 70.000.000 TL 

bedelle 1. Dereceden ipotek  

 

 ŜǊƘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǇǳ ƪŀȅƤǘ ǀǊƴŜƐƛ ǊŀǇƻǊ ŜƪƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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. 

5.2.2 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ {ƻƴ «œ ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ Yƻƴǳ hƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳŀ ƪƻƴǳ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 2339 Ada 13 

bǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭ; 2339 Ada 10,11 ǾŜ мн ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪ ǾŜ ȅƻƭŘŀƴ ƛƘŘŀǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘŜǾƘƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƛƴ нфΦлуΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрнмф ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ile 

ǘŀǇǳ ƪǸǘǸƐǸƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

5.2.3 ¢ŀǇǳ YŀȅƤǘƭŀǊƤ !œƤǎƤƴŘŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ 

tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ƛǊ 9ƴƎŜƭ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

¶ Rehinler Hanesinde: ά02.04.2014 Tarih тсмр ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ 

T.A.O.lehine 70.000.000 TL bedelle 1. Dereceden ipotek ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦέ Bu ipotek; 28.05.2013 

¢ŀǊƛƘƭƛ нуссл {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ άDŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤΩƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛέƴƛƴ ά¸ŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛέ 

ннΦ aŀŘŘŜ / .ǀƭǸƳǸ ǾŜ TǇƻǘŜƪΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛέƴƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ олΦaŀŘŘŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V ά¸ŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ннΦ aŀŘŘŜ / 

aŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ άtƻǊǘŦǀȅƭŜǊƛƴŜ ŀƴŎŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǇƻǘŜƪ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƪȅƛŘŀǘ ǒŜǊƘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ 

gayrimenkuller ile gayrimenkule dayaƭƤ ƘŀƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ƘǳǎǳǎǘŀΣ ōǳ ¢ŜōƭƛƐƛƴ ол ǳƴŎǳ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊέ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

V !ǘƤŦ ȅŀǇƤƭŀƴάTǇƻǘŜƪΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛέƴƛƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ  30.Maddede;  άYŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 

ǾŜ ƘŀǎƤƭŀǘ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ŀǊǎŀƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŎŜ 

ƻǊǘŀƪƭƤƐŀΣ ōŜŘŜƭǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōŜŘŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƭŜƘƛƴŜ Ǹǎǘ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ 

ŀǊǎŀƴƤƴ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǎŀ ǎŀƘƛōƛ ƭŜƘƛƴŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛǇƻǘŜƪ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ ƘŀƪƭŀǊ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ   

V !ȅǊƤŎŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀ Řŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǊŜŘƛ 

ǘŜƳƛƴƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇƻǊǘŦǀȅŘŜƪƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǇƻǘŜƪΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ ƘŀƪƭŀǊ ǘŜǎƛǎ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ tƻǊǘŦǀȅŘŜƪƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ ǎǳǊŜǘƭŜ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ 

ƭŜƘƛƴŜ ƛǇƻǘŜƪΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ ƘŀƪƭŀǊ ǘŜǎƛǎ ŜǘǘƛǊƛƭŜƳŜȊ ǾŜ ōŀǒƪŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦǘŀ ōǳƭǳƴǳƭŀƳŀȊΦ .ǳ Ƙǳǎǳǎŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊέ 

denilmektedir. 



 

29 
Rapor No: 2016-018-GYO-018 

V .ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛǇƻǘŜƐƛƴ YT[9w DŀȅǊƛƳŜƴƪǳl ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƳƤǒκƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ 

ǘŜƳƛƴŀǘƤ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛέ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ±ŀƪƤŦōŀƴƪ aŜǊǘŜǊ  ǳōŜǎƛΩƴƛƴ луΦммΦнлмс ¢ŀǊƛƘƭƛ 

ƛǇƻǘŜƪ ȅŀȊƤǎƤ ǊŀǇƻǊ ŜƪƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

V {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ олΦ 

aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ hǊǘŀƪƭƤƪ ƭŜƘƛƴŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ŀƭƤƳΣ ǀƴŀƭƤƳ ǾŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƳ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀǘƤǒ ǾŀŀŘƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ƪŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƛƴǒŀŀǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀǎƤƭŀǘ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƭŜƘƛƴŜ ƘŀƪƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴΣ ǊŜƘƛƴƭƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǎŜǊōŜǎǘ 

ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ƪƛǊŀŎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƪƛǊŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǇǳ 

ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǒŜǊƘƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

V YƛƭŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀƐŎƤƭŀǊ ¢ŀǇǳ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ƘŀǎƤƭŀǘ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŀǇǳȅŀ ǒŜǊƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒΣ ŀƴŎŀƪ .ŀƐŎƤƭŀǊ ¢ŀǇǳ {ƛŎƛƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлΦлрΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ŎŜǾŀǇ ȅŀȊƤǎƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƛǒƭŜƳƛƴ ǘŀǇǳ ƪǸǘǸƐǸƴŜ 

ǒŜǊƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ YƛƭŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴƤƴ 

ƛǎǘŜƳƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

V .ŀƐŎƤƭŀǊ ¢ŀǇǳ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ нлΦлрΦнлмп ǘŀǊƛƘ .лфм¢YDпопнрлм-

сннΦлмκмслл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǊŀǇƻǊ ŜƪƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

¶  ŜǊƘƭŜǊ IŀƴŜǎƛƴŘŜΥ άмтΦлфΦнллм ǘŀǊƛƘ ǾŜ фпмс ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ .ƻƐŀȊƛœƛ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 5ŀƐƤǘƤƳ !Φ Φ 

DŜƴΦ aǸŘΦ [ŜƘƛƴŜ фф ȅƤƭƭƤƐƤ м¢[ ŘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YƛǊŀ  ŜǊƘƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊέ ǒŜǊƘƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǳ ǒŜǊƘ ά¸ŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ннΦ aŀŘŘŜ / 

Maddesi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ άtƻǊǘŦǀȅƭŜǊƛƴŜ ŀƴŎŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǇƻǘŜƪ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ 

ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƪȅƛŘŀǘ 

ǒŜǊƘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ƛƭŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪƭŀǊ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊέ ǒŜǊƘƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǒŜǊƘƛƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ǒŜǊƘ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

¶ Beyanlar Hanesinde; άнуΦлмΦнлмп ǘŀǊƛƘ нлун ȅŜǾƳƛȅŜ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ солс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 

Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤŘƤǊέ ōŜȅŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳ ōŜȅŀƴ ȅƤƪƤƭŀƴ ōƛƴŀ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳΣ Ǌƛǎƪƭƛ ōƛƴŀƴƤƴ 

ȅƤƪƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ǘŀǇǳ ƪǸǘǸƐǸƴŘŜƪƛ άǊƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤŘƤǊέ ǒŜǊƘƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

ƳŀƘǎǳǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀǇǳ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ D¸h ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5.3 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ TƳŀǊ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ .ŀƐŎƤƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐŎƤƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

Plan ve Proje aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ лпΦммΦнлмр tarihli ȅŀȊƤƭƤ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ, 15.09.2008 onay 
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ǘŀǊƛƘƭƛΣ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛΣ ά.ŀƐŎƤƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ά¢ŀƭƛ Tǒ aŜǊƪŜȊƛέ  ƭŜƧŀƴŘƤƴŘŀ 

kalmakta olup ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

V мрΦлфΦнллу hƴŀƴƭƤ .ŀƐŎƤƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ Ҍ Yƻƴǳǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 

ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ Ƴŀƪǎ ¢!Y{ΥлΣрлΣ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Ƴŀƪǎ ¢!Y{ΥлΣнр ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƴŀƪs 

Y!Y{ΥнΣллΣ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ maks TAKS:0,50, maks 

Y!Y{ΥнΣлл ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ¢ŀƭƛ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ ό¢Taύ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  όлпΦммΦнлмр 

¢ŀǊƛƘ ƻƴŀȅƭƤ  99368494-омлΦлр 9Φуннлмм {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ 5ǳǊǳƳ ¸ŀȊƤǎƤ ǊŀǇƻǊ ŜƪƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

(Ek-3)  

tƭŀƴ bƻǘƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ ¢ŀƭƛ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ !ƭŀƴƭŀǊƤΤ 

V .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜȅŀ ƳŀƘŀƭƭŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ōǸǊƻΣ 

ƳŀƐŀȊŀƭŀǊΣ œŀǊǒƤΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ǊŜȊƛŘŀƴǎ-ƪƻƴǳǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ƭƻƪŀƴǘŀΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ōŀƴƪŀ 

ǒǳōŜǎƛΣ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ǘǸƪŜǘƛƳ ǎŀǘƤǒ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤΣ ōŀƪƪŀƭΣ ƪŀǎŀǇΣ ƳŀƴŀǾΣ ōŜǊōŜǊΣ ǘŜǊȊƛΣ ŀȅŀƪƪŀōƤ 

ǘŀƳƛǊŎƛǎƛΣ œŜǾǊŜȅƛ ƪƛǊƭŜǘƳŜȅŜƴΣ ŘǳƳŀƴǎƤȊΣ ŀǘƤƪǎƤȊΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ƳƻƴǘŀƧƤΣ 

ƳŀǘōŀŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒ ƪƻƭƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƛǊΦ  

V 1000 Ƴч ΨŘŜƴ ƪǸœǸƪ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜȅŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƛƳŀǊ ŀŘŀǎƤƴŘŀƪƛ 

yaǇƤƭŀǒƳŀ ǎƛƳƎŜǎƛ ό!-4, I-4, B-п Ǝƛōƛύ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ tƭŀƴŘŀ Y!Y{ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎŀ ŘŀƘƛ ōǳ 

ƘǸƪǸƳ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ  

V .ƛǊ ǇŀǊǎŜƭ ǘƛƳ ǾŜȅŀ ƪƤǎƳŜƴ ǘƛƳ ƪƤǎƳŜƴ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭƤȅƻǊ ƛǎŜ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻƭƳŀƪ 

ƪŀȅŘƤ ƛƭŜ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ¢Ta ǾŜȅŀ ƪƻƴǳǘ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ мΦллл Ƴч ǾŜ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜΣ 

ōŀƘœŜ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ Ƴŀƪǎ ¢!Y{ΥлΦплΣ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪƻƴǳǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ƴŀƪǎ ¢!Y{Υ лΦнр Ƴŀƪǎ Y!Y{ΥнΦллΣ ¢Ta ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ƴŀƪǎ ¢!Y{ΥлΦплΣ 

Ƴŀƪǎ Y!Y{ΥнΦлл ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ tƭŀƴŘŀ ǎƛƳƎŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎŀ ŘŀƘƛ ōǳ ƘǸƪǸƳ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ ¢ŀƭƛ Tǒ 

aŜǊƪŜȊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ όǘƛƳύ сллл ƳчΩŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜ ȊŜƳƛƴ ƪŀǘǘŀ Ƴŀƪǎ ¢!Y{ΥлΦрл 

ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ ¸ƻƭ ōƻȅǳ ¢ŀƭƛ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ ό¢Taύ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ¢ŀƭƛ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ƻƭŀƴ ȅƻƭŀ 

cepheli olmayan parsellerde zemin katta tƛŎŀǊŜǘ ƻƭƳŀǎƤ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƳŀȊΦ  

V .ŀƐŎƤƭŀǊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ŎŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŎŜǇƘŜ ŀƭŀƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜΣ мфΦммΦмфут ǘŀǊƛƘƭƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ 

ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƤǎƭŀƘ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǇŀǊǎŜƭ ŀƭŀƴƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘΥмуΦрл ƳǘΦ 

ƛǊǘƛŦŀŘŀ ōŀƘœŜ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ¢Ta ŦƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

V ¢Ta ǾŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊ ōƛƴŀ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛ олƳǘΦȅƛ ƎŜœƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǾƘƛŘ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŜǾƘƛŘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǇŀǊǎŜƭŘŜ ¢Ta ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  

V {ŀƴŎŀƪǘŜǇŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ 4ŀǊǒƤ /ŀŘŘŜǎƛƴŘŜƴ ŎŜǇƘŜ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜ ¢Ta 

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  
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2303 Ada, 

он bƻΩƭǳ tŀǊǎŜƭ 
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5.3.1 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ tƭŀƴΣ wǳƘǎŀǘΣ  ŜƳŀ ǾŜ .ŜƴȊŜǊƛ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊ 

tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ait 30.12.2014 tarihli mimari projesinin, bila tarih 

нлмсκмлптлср ǎŀȅƤƭƤ ǘŀŘƛƭŀǘ ŀǾŀƴ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴΣ  A ve B Bloklara ŀƛǘ лсΦлнΦнлмр ǘŀǊƛƘ сноллм ƴǳƳŀǊŀƭƤ 

ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤƴƤƴ ve нпΦмлΦнлмс ǘŀǊƛƘ ммолупн bƻΩƭǳ ǘŀŘƛƭŀǘ ǊǳƘǎŀǘƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ƳŜǾcut ƻƭŀƴ ȅŀǇƤ ƛƭe ilgili olaǊŀƪ солс ǎŀȅƤƭƤ !ŦŜǘ wƛǎƪƛ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ 

!ƭŀƴƭŀǊƤƴ 5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ 

lisansƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ .ŀǒŀƪ Tƴǒaat ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ,  ǊŀǇƻǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǎǀȊ 

konusu ōƛƴŀƴƤƴ Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǾŜ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊeǊŜ .ŀƐŎƤƭŀǊ ¢ŀǇǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ŀƐŎƤƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛƴŀȅŀ ŀƛǘ ǊaǇƻǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ƻƭup солс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ тΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ фΦ CƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ά.ǳ 

Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜƳΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜΣ ŘŜǾƛǊ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƴƻǘŜǊ ƘŀǊŎƤΣ ǘŀǇǳ 

ƘŀǊŎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŎŜ ŀƭƤƴŀƴ ƘŀǊœƭŀǊΣ ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛΣ ǾŜǊŀǎŜǘ ǾŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ǾŜǊƎƛǎƛΣ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǸŎǊŜǘƛ ve 

ŘƛƐŜǊ ǸŎǊŜǘƭŜǊŘŜƴΤ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƭŜƘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǇŀǊŀƭŀǊ ƛǎŜ ōŀƴƪŀ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ 

ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƳǸǎǘŜǎƴŀŘƤǊΦ ά denilmekte ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǒƤƴƳŀȊ 02.07.2013 

ǘŀǊƛƘ ǾŜ нусфр ǎŀȅƤƭƤ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ммΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ фΦ CƤƪǊŀǎƤƴƤƴ œ ōŜƴŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘŀǊœ ve 

ǸŎǊŜǘƭŜǊŘŜƴ ƳǳŀŦǘƤǊΦ  

 

 {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŀǊœ  ǾŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ Τ 

1) 02.07.1964 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ пфн ǎŀȅƤƭƤ IŀǊœƭŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оу ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀƭƤƴŀƴ ƴƻǘŜǊ ƘŀǊœƭŀǊƤΦ 

нύ IŀǊœƭŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ рт nci ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘŀǇǳ ǾŜ ƪŀŘŀǎǘǊƻ ƘŀǊœƭŀǊƤΦ 

3) 26.05.1981 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тф ǳƴŎǳΣ ул ƛƴŎƛΣ уп ǸƴŎǸ ǾŜ 9ƪ м ƛƴŎƛ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŎŜ ŀƭƤƴŀƴ ƘŀǊœƭŀǊΦ 

4) 01.07.1964 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ пуу ǎŀȅƤƭƤ 5ŀƳƎŀ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛƴŜ ǘŃōƛ ƪŃƐƤǘƭŀǊ 

ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛΦ 

5) 08.06.1959 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тооу ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǊŀǎŜǘ ǾŜ Tƴǘƛƪŀƭ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊŀǎŜǘ ǾŜ ƛƴǘƛƪŀƭ 

vergisi. 

сύ YǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǸŎǊŜǘƛ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ōǸǘǸƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊΤ .ŜƭŜŘƛye Gelirleri 

Kanununun 86 ƴŎƤΣ ут nci, 88 inci ve 97 nci ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ лоΦлрΦмфур ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ 

Yŀƴǳƴǳƴǳƴ нм ƛƴŎƛ ǾŜ но ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀƭƤƴŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǸŎǊŜǘ ǾŜ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 

ōƛƴŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ лмΦлтΦмффо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нмснп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ hǘƻǇŀǊƪ 
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¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀƭƤƴŀƴƭŀǊ Řŀ dahil ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǸŎǊŜǘΦ 

тύ YǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƭŜƘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǇŀǊŀƭŀǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 13.07.1956 tarihli ǾŜ сулн ǎŀȅƤƭƤ 

DƛŘŜǊ ±ŜǊƎƛƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōŀƴƪŀ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛ ǾŜǊƎƛǎƛΦέ 

hƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ wŜŦŜǊŀƴǎ DǸƴŜǒƭƛ ŀŘƭƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ōŀǒƭŀƳƤǒ YƛƭŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ǾŜ 

arsa sahibi Nahit Kiler ŀǊŀǎƤƴŘŀ 29.04Φнлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŀǊǎŀ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŃǎƤƭŀǘ ǇŀȅƭŀǒƤƳ 

ƛǒƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ YƛƭŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

¢ŀǊŀŦƭŀǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ Ŝƴ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭaǊŀƪ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǊǳƘǎŀǘŀ ƎǀǊŜ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƴǒŀŀǘƤƴ ǎŀǘƤǒΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈ру inin Kiler GYO !Φ Φ ve geri kalan %42 sinin 

ƛǎŜ bŀƘƛǘ YƛƭŜǊΩ Ŝ ŀƛǘ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƎŀȅǊƛ ƪŀōƛƭƛ ǊǸŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ǾŜ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ Taraflar bu 

ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƻǊŀƴƤƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ƘŀƪƪƤ YƛƭŜǊ D¸h !Φ ΦΩȅŜ ŀƛǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǊǸǘ 

ǎŀǘƤƭŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴΣ tahsisli alanlar ve depo ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о.000 m2 ŀƭŀƴƭƤ ƛǒȅŜǊƛƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴƛ Nahit 

YƛƭŜǊΩŜ verecektir. 

{ǀȊƭŜǒƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƘŃǎƤƭŀǘ gelirleri Kiler GYO !Φ Φ ōŀƴƪŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ Yiler GYO !Φ Φ  ƘŃǎƤƭŀǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜǘƳŜƪ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘƛœōƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀȅŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ YƛƭŜǊ D¸h !Φ Φ  ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ƘŃǎƤƭŀǘ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ bŀƘƛǘ YƛƭŜǊ ǇŀȅƤ ǀŘŜƳŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŀŘŜ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǎŀǘƤǒ ƘŀǎƤƭŀǘ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ bŀƘƛǘ YƛƭŜǊ ǇŀȅƤƴŀ ƛǎŀōŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ǘǳtaǊƤƴƤƴ 

҈ор ƛ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ǘǳǘŀǊ ŀǾŀƴǎ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜ bŀƘƛǘ YƛƭŜǊΩŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 9ƭŘŜ edilecek olan ƘŃǎƤƭŀǘ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ bŀƘƛǘ YƛƭŜǊ ǇŀȅƤΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŀǾŀƴǎ ǀŘŜƳŜ ǘǳtŀǊƤ ǀŘŜƳŜ ǘǳǘŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒŀƴŀ ƪŀŘŀǊ Nahit 

YƛƭŜǊΩŜ ōŀǒƪŀ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ !Ǿŀƴǎ ǀŘŜƳŜǎƛƴƛƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ 

olan ƘŃǎƤƭŀǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ bŀƘƛǘ YƛƭŜǊ ǇŀȅƤΣ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŜǎŀǇ ƳǳǘaōŀƪŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǀŘŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ŀǊŀŦƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛǎƪŃƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘŀƭŘŜ ƘŀƭŜƴ ǎŀǘƤƭŀƳŀȅŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ōǀƭǸƳ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ bƛǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪŀƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƪŀƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ iǎŜ ǎŜœƛƳŜ ƪƻƴǳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳŜ ŜƳǎŀƭ ƻƭŀŎŀƪ ǎƻƴ Ǹœ ŀȅ 

iœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ōŀȊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ Tƭƪ ǎŜœƛƳ ƘŀƪƪƤ YT[9w D¸h 

!Φ ΦΩŜ ŀƛǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊeǊŜ ƘŜǊ ōƛǊ ǘŀǊŀŦ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ǎŜœŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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TƴǒŀŀǘƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǾŜ ǘŀƳŀƳŜƴ YT[9w D¸h !Φ Φ takŘƛǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ ǎŀǘƤƭŀƳŀȅŀƴ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ bŀƘƛǘ YƛƭŜǊ ǇŀȅƤƴŀ ŀƛǘ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛΣ ƻ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ŜƳǎŀƭ ƻƭŀŎŀƪ 

ǎƻƴ Ǹœ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇŜǒƛƴ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎŀǘƤƴ alabilecektir. Kiler GYO 

!Φ Φ ōǳ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƴŘŜ bŀƘƛǘ YƛƭŜǊ ōǳ ƘŀƪƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ƘŀƭŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳŜ ŜƳǎŀƭ ƻƭŀŎŀƪ ǎƻƴ Ǹœ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ 

ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ҈мл ŜƪǎƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ belirlenecektir. Kiler GYO !Φ Φ bu kapsamda 

bŀƘƛǘ YƛƭŜǊΩŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛǒȅŜǊƛƴƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

{ǀȊƭŜǒƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛƴǒŀŀǘƤƴ άŀƴŀƘǘŀǊ ǘŜǎƭƛƳƛέ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘǸƳǸȅƭŜ ƛƪƳŀƭ ŜŘƛƭƛǇ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƛǎƪŃƴ 

ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŀ Ŝǎŀǎ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭaǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ƛǎƪŃƴ belgesinin 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŀǊǎŀ ƳŀƭƛƪƛƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ǎǸǊŜǎƛΤ ƳǸŎōƛǊ ǎŜōŜǇƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ 

itibaren 36 ay(ƻǘǳȊ ŀƭǘƤ ay) olarak kabul ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ Kiler GYO !Φ Φ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƤƳ ƛǒƭemini 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ŝƴ ƎŜœ у ŀȅŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ wǳƘǎŀǘ ŀƭƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ hangi sebeple olursa olsun 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƛƳȊŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ у ŀȅŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀȊ ƛǎŜ ƛƴǒŀŀǘ ȅŀǇƤƳ ǎǸǊŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ƻƭŀƴ ос ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ƛƳȊŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ уΦ !ȅƤƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸƴdŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀǊΦ   

YƛƭŜǊ D¸h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ϦwŜŦŜǊŀƴǎ DǸƴŜǒƭƛϦ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ 

.ƛǎƪƻƴ ¸ŀǇƤ !Φ Φ ƛƭŜ ϦaǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛϦ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

¸ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊi, pŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǎƪƛ ȅŀǇƤȅŀ ŀƛǘ Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤ ȅŀȊƤǎƤ ǾŜ ŀǊǎŀ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŃǎƤƭŀǘ 

ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƛǒƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǊŀǇƻǊ ŜƪƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5.3.2 ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 

tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘƤƴ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ DǸȊŜƭȅǳǊǘ тΦ /ŀŘŘŜ 5Ŝƭǘŀ tƭŀȊŀ .н 

.ƭƻƪ YŀǘΥу 5ŀƛǊŜ мт 9ǎŜƴȅǳǊǘ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ aŜǎƴŜǘ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ŦƛǊƳŀǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5.3.3 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ Iǳƪǳƪƛ 5ǳǊǳƳǳƴŘŀ όTƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ aŜȅŘŀƴŀ DŜƭŜƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ 

YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾōΦύ {ƻƴ «œ ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ Yƻƴǳ hƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ  

 2339 Ada мо bǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭΤ нооф !Řŀ млΣмм ǾŜ мн ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ȅƻƭŀ ǘŜǊƪ ǾŜ ȅƻƭŘŀn ihdas 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘŜǾƘƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƛƴ нфΦлуΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрнмф ȅŜǾƳƛȅŜ 

ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ǘŀǇǳ ƪǸǘǸƐǸƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎƻƴ о ȅƤƭŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5.3.4 aŜǾȊǳŀǘ ¦ȅŀǊƤƴŎŀ !ƭƤƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ TȊƛƴΣ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ¢ŀƳ ǾŜ 9ƪǎƛƪǎƛȊ hƭŀǊŀƪ aŜǾŎǳǘ hƭǳǇ 

hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜȅŜ ŀƛǘ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ ƛȊƛƴ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ŀƐŎƤƭŀǊ 

BelediyŜǎƛΩƴden temin edilen ƻƴŀȅƭƤ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳ ȅŀȊƤǎƤ rapor ŜƪƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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5.3.5 TƳŀǊ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ tƻǊǘŦǀȅǸƴŜ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ 

tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ƛǊ 9ƴƎŜƭ hƭǳǇ hƭƳŀŘƤƐƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DǀǊǸǒ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƛƳŀǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ōƛǊ ŜƴƎŜƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

5.3.6 tǊƻƧŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ tƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ {ǀȊ Yƻƴǳǎǳ 5ŜƐŜǊƛƴ ¢ŀƳŀƳŜƴ aŜǾŎǳǘ tǊƻƧŜȅŜ 

Tƭƛǒƪƛƴ hƭŘǳƐǳƴŀ ǾŜ CŀǊƪƭƤ .ƛǊ tǊƻƧŜƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 5ǳǊǳƳǳƴŘŀ .ǳƭǳƴŀŎŀƪ 5ŜƐŜǊƛƴ CŀǊƪƭƤ 

hƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀ  

tǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊ ǘŀƳŀƳŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳǇ ŦŀǊƪƭƤ 

ōƛǊ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

5.4 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ CƛȊƛƪƛ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

нооф !Řŀ мо tŀǊǎŜƭ  ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ wŜŦŜǊŀƴǎ DǸƴŜǒƭƛ ŀŘƭƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ 

ȅŀǇƤǎŀƭ ƛƴǒŀŀǘ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.4.1 ¸ŀǇƤǎŀƭ Tƴǒŀŀǘ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

Tƴǒŀŀǘ ¢ŀǊȊƤ : Betonarme Karkas 

Tƴǒŀŀǘ bƛȊŀƳƤ : !ȅǊƤƪ 

.ƛƴŀƴƤƴ Yŀǘ !ŘŜŘƛ 

όtǊƻƧŜǎƛƴŜ DǀǊŜύ 

: A Blok: 3 Bodrum + Zemin +17 Normal Kat 

B Blok: 3 Bodrum+ Zemin+20 Normal Kat 

9ƪǎǇŜǊǘƛȊ Yƻƴǳǎǳ ¢ƻǇƭŀƳ Tƴǒŀŀǘ 
!ƭŀƴƤ  

: A Blok:  26.921,98 m2 

B Blok:  26.449,23 m2 

TOPLAM: 52.371,21 m2 

¸ŀǒƤ : ¸ŀǇƤƳƤ 5ŜǾŀƳ 9ŘƛȅƻǊ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ hǊŀƴƤ :  %60 

Elektrik :  ŀƴǘƛȅŜ 9ƭŜƪǘǊƛƐƛ 

Su : Tƴǒŀŀǘ IŀƭƛƴŘŜ  

Kanalizasyon : Tƴǒŀŀǘ IŀƭƛƴŘŜ  

LǎƤǘƳŀ-{ƻƐǳǘƳŀ-IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 
Sistemi 

: Tƴǒŀŀǘ IŀƭƛƴŘŜ  

!ǎŀƴǎǀǊ : Tƴǒŀŀǘ IŀƭƛƴŘŜ  

Otopark : Tƴǒŀŀǘ IŀƭƛƴŘŜ  

¸ŀƴƎƤƴ aŜǊŘƛǾŜƴƛ : Tƴǒŀŀǘ IŀƭƛƴŘŜ 
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5.4.2 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ aŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŜǎǇƛǘƭŜǊ 

 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ parsel 5ŜǾŜƪŀƭŘƤǊƤƳƤ Caddesi ile Mahmutbey 

/ŀŘŘŜǎƛΩƴƛƴ ƪŜǎƛǒƛƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ wŜŦŜǊŀƴǎ DǸƴŜǒƭƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƛƴǒŀŀǘƤ devam etmektedir. 

¶ ¢ŀŘƛƭŀǘ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜŘŜƪƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Mesken TǒȅŜǊƛ
YŀǇƤŎƤ 

Dairesi
Mesken TǒȅŜǊƛ

YŀǇƤŎƤ 

Dairesi
Ortak Alan

A Blok 96 28 8.615,61     1.372,03  15.934,34   25.921,98   

B Blok 112 4 2 10.177,18   724,88      140,13   15.407,04   26.449,23   

TOPLAM 208 32 2 18.792,79   2.096,91  140,13   31.341,38   52.371,21   

Toplam

¸ǸȊǀƭœǸƳǸόƳнύ.ŀƐƤƳǎƤȊ .ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ

 

¶ A ve B bloklar olmak ǸȊŜǊŜ н ōƭƻƪǘŀ 208 ƪƻƴǳǘ ǾŜ он ƳŀƐŀȊŀŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ wŜŦŜǊŀƴǎ DǸƴŜǒƭƛ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƪŀǇŀƭƤ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳΣ ŦƛǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ¢ǸǊƪ ƘŀƳŀƳƤΣ ǎŀǳƴŀΣ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀŘŀǎƤΣ ǎǇƻǊ 

ŀŘŀǎƤΣ ǘŜƳŀƭƤ ǘŜǊŀǎƭŀǊΣ ȅǸǊǸȅǸǒ ǇŀǊƪǳǊǳΣ ǎǳ ŀȅƴŀǎƤΣ Ƙƻōƛ ǎŀƭƻƴǳΣ ƳƛǎŀŦƛǊ ǎǸƛǘƭŜǊƛΣ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴƤ 

gibi  ǎƻǎȅŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

¶ Projede 240 ŀǊŀœƭƤƪ ƪŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ! .ƭƻƪ о ōƻŘǊǳƳҌȊŜƳƛƴҌмт ƴƻǊƳŀƭ ƪŀǘƭƤ . ōƭƻƪ ƛǎŜ о bodrum+ ȊŜƳƛƴ Ҍнл ƴƻǊƳŀƭ ƪŀǘƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƭƻƪƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǘƛŎŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ tǊƻƧŜŘŜ ƪŀǘ ōŜǘƻƴƭŀǊƤ ŀǘƤƭƳƤǒ ƛœ ōǀƭǸƳƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳΣ ƤǎƤƴƳŀΣ ȅŀƴƎƤƴ 

ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊ durumda olup ȊŜƳƛƴƭŜǊ ǒŀǇ ŘǳǾŀǊƭŀǊ ǎŀǘŜƴ ŀƭœƤ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤŘƤǊ. 

¶ ½ŜƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŘǳǾŀǊ ōƻȅŀƭŀǊƤΣ ǾƛǘǊƛŦƛȅŜΣ ƳǳǘŦŀƪ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤΣ ƭŀǾŀōƻ ǾŜ ƪƭƻȊŜǘƭŜǊ ƘŜƴǸȊ 

ǘŀƪƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊ  

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈60 ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ olup tamamlanma 

ǘŀōƭƻǎǳ ǊŀǇƻǊ ŜƪƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ. 
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6 D!¸wTa9bY¦[«b 59F9wTb9 9¢YT 959b C!Y¢mw[9w ±9 D!¸wTa9bY¦[«b 59F9w ¢9{tT¢T 

6.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ TǒƭŜƳƛƴƛ hƭǳƳǎǳȊ ¸ǀƴŘŜ 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜȅŀ {ƤƴƤǊƭŀȅŀƴ CŀƪǘǀǊƭŜǊ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

6.2 Swot Analizi 

DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ 

¶ YǀǒŜ ǇŀǊǎŜƭ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƭƎƤƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪǘƛǊ. 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀȅŀ ƎŜǊŜƪ ǀȊŜƭ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƳ 

ƪƻƭŀȅŘƤǊΦ 

¶ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ǘƛŎŀǊƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜȅŜ ǳƭŀǒƤƳ ƪƻƭŀȅŘƤǊΦ 

¶ Yƻƴǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǇƻǇǸƭŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ .ǀƭƎŜŘŜ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ tǊƻƧŜΣ !ǘŀǘǸǊƪ IŀǾaŀƭŀƴƤΩƴŀ ȅŀƪƤƴ ƪƻƴǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ 

¶ Projenin ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ yer yer ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴǎƛȊ œŀǊǇƤƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ƛœ ƛœŜ 

durumda olup, ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

CƤǊǎŀǘƭŀǊ 

¶ Projenin ȅŀƪƭŀǒƤƪ слл Ƴetre ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜ ǀƴŎŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊŜƴ .ŀǒŀƪǒŜƘƛǊ-YƛǊŀȊƭƤ-

YenƛƪŀǇƤ ƳŜǘǊƻ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ¸ŜƴƛƳŀƘŀƭƭŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳ ǳƭŀǒƤƳƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒƳŀǎƤ 

ōǀƭƎŜȅŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅƤƪƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ȅŀǇƤ солс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ǳȅŀǊƤƴŘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ȅŀǇƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǘŀǇǳȅŀ ǒŜǊƘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƎƛ 

ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tehditler 

¶ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ȅŀǇƤƳƤ ǎǸǊŜƴ оΦ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƘŀǾalimŀƴƤƴŀ ȅŀƪƤƴ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

¶  
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6.3 HŃǎƤƭŀǘ tŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜȅŀ Yŀǘ YŀǊǒƤƭƤƐƤ ¸ǀƴǘŜƳƛ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ tǊƻƧŜƭŜǊŘŜ 9Ƴǎŀƭ tŀȅ hǊŀƴƭŀǊƤ 

aŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀ ōǀƭƎŜŘeki arsalar ile ilgili ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƛƴǒŀŀǘ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ŀǊǎŀƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ konumu, ƘƛǎǎŜƭƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ 

olarakΤ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ  %50 arsa sahibine %рл ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ 

firmaya ait olacak ǒŜƪƛlde ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǀƐǊŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊ.   

6.4 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ {ŜœƛƭƳŜ {ŜōŜǇƭŜǊƛ 

Halen Nahit YƛƭŜǊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ άƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ōŀƐƭƤ ƘŀƪκǇǊƻƧŜέ ƻƭƳŀǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

bulundurularakΣ ǇǊƻƧŜŘŜƪƛ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ŘǸƪƪŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōǳ ŘŜƐŜǊler ile 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ƪƻƴǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǊǎŀ ǎŀǘƤǒƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƘŀǎƤƭŀǘ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƴŜǘ ƎŜƭƛǊ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ άTƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ bŀƪƛǘ !ƪƤƳƭŀǊƤ !ƴŀƭƛȊƛέ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŜ ōŀƐƭƤ Ƙŀƪ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴέ 

ŘŜƐŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 

Gelir Kapitalizasyonu ς TƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ bŀƪƛǘ !ƪƤƳƭŀǊƤ !ƴŀƭƛȊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ƘŃǎƤƭŀǘ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ 9Ƴǎŀƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ 

¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǎŀǘƤƭƤƪ ŘǸƪƪŃƴκƳŀƐŀȊŀ ǾŜ koƴǳǘ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒΣ ƛƴǒŀŀǘƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ Ǉƛȅŀǎŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒΣ  ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜƴ bulundurularak gayrimenkule ōŀƐƭƤ Ƙŀƪ ǾŜ 

ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

6.5   Emsal YŀƪƭŀǒƤƳƤ 

Projede yer alan ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŜƳǎŀƭ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

6.5.1.1 5ŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜ 9ǎŀǎ !ƭƤƴŀƴ .ŜƴȊŜǊ {ŀǘƤǒ mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƴƤƳ ǾŜ {ŀǘƤǒ .ŜŘŜƭƭŜǊƛ TƭŜ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

{ŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

.ǳ ōǀƭǸƳŘŜ .ŀƐŎƤƭŀǊ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪƻƴǳǘ ƳƛƪǎƛΣ ǇǊƻƧŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǾŜ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƛΣ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 

ƪƻƴǎŜǇǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǘŜƪ ōƛǊ ƘŀǊƛǘŀ ƎǀǊǎŜƭƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳǊǎŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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TƴŎŜƭŜƴŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ YƻƴǳƳƭŀǊƤ 

.ǀƭƎŜŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘǀƴǸǒŜƴ ŀǊǎŀƭŀǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ TƴŎŜƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ мΦплл ς ррΦллл Ƴч ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŀǊǎŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ тΦулл Ƴн ƛƭŜ онмΦллл Ƴч ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢Ŝƪ 

ōƭƻƪǘŀƴ нп ōƭƻƪŀ ƪŀŘŀǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¢ƛŎŀǊƛ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ о ς 83 arasƤƴŘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƘŜǊ ŘŀƛǊŜ 

ƛœƛƴ Ŝƴ ŀȊ м ƪŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƪƻƴǳǘ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ 

ƻǘƻǇŀǊƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

IŜǊ ōƛǊ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊ Ƴч ōŀȊƤƴŘŀ оΦмлл ς уΦплл ¢[ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ 

ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ .ŀǎƤƴ 9ƪǎǇǊŜǎΩŜ ǾŜ 9-рΩŜ ƻƭŀƴ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 


































