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UYGUNLUK RAPORU

Kiler Gayrimenkul Yatmm Ortakhiin A5,
Yinetim Kurulw’na

|. Bagimsiz denetim cahgmamizn bir pargast olarak, Kiler Gayrimenkul Yatrim Orakhig ASnin (MSirket™)
31.12.2013 tarihi itibarivla hagrlanan villik faalivel rapom iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yometim Kurulunun
deperlendirmelerinm ve agiklamalanmin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli finansal tablolar ile wyumlu olup
chmadiim dederlendirmis bulunayon.

2. Rapor konusu willik fualiyet rporuniun Sicket'in ' Ik Faaliyet Raporunun Asgari lgeriginin Befirlenmesine [ligkin
Yometmelige uygun olarak hazilanmas: Sirket yonetiminin sorumlulugundadur,

3. Bagmstz denetim kurulusu olarak tzerimize ditgen sorumiuluk, yilhk faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagunsiz denetimden gegmis ve 03032014 tarihll baBumsiz denetgi raporuna konu olan finansal sablolar ile
wym uluguna iliskin olarak gdrils bildinmektir

Degerlendirmemiz, Sermaye Flyasasnda Finansal Raporlamayz fligkin Fsashar Tebligi uyarmen yirirlige konulan
yillik faaliver raporu hezirlanmasina ve yayimlanmasing iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklegtivimistir, Bu
ditzenlameler, denstimin yalhk faalive: raporunda ver alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis Fnansal
mblolar ve ba@imstz denstginin denetim swasmda elde cttigi bilgiler ile uyumuna iliskin Snemli bir hatanin elup
olmachi konusunda makul givence saglamak teere planlanmasing ve ylritillmesing Engdrmektedor,

Deserlendinmelerimizin, uygunluk gérligimizin olusturulmasma makul ve yeterli bir dayanak olusterduuna
ANy O,

4. DeZerlendimemiz sonucunda, ilisikieki wllik Faaliye raporunda ver alan finansal bilgilenn ve Yinetim Kurulu'nun
deferlendirmelarinin ve agiklamalaninm, thm dnemli taraflarivla, Kiler Gayrimenkul Yannm Orakhn A5, nin
bagimsiz denetimden gegmig 31.12.2013 tarihli finarsal ablolar ile wyurmnlu olmadi@ina daie dnemli herhangi bir

hususa rastlanmamastir
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2 VIZYON, MiSYON

Vizyon: Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi, gayrimenkul sektériiniin gelisen ve
degisen ihtiyaclari dogrultusunda, istikrarli bliyime ve gelisme odakli yaklasimi ile Tiirkiye'nin tercih
edilen lider gayrimenkul yatirim ortakligi olmayi hedeflemistir.

Misyon: Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatinmlarla istikrarli sekilde
blyliyerek ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak gelistirdigi projeler ile de tiiketici
kitlesine enyiksek tatmini saglamaktir.

3 RAPORUN DONEMI

01.01.2013-31.12.2013

4  ORTAKLIGIN UNVANI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

5  SIRKET PROFiLI

“Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvani ile kurularak 01.09.2005 tarihinde 563609 sicil numarasi
ile istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde tescil edilmistir ve bu tescil 06.09.2005 tarihinde ve
6383 sayili TTSG ‘de ilan edilmistir. Sirket unvani 2006 yilinda “Biskon insaat A.S.” ve daha sonra da
“Biskon Yapi A.S.” olarak degismistir. Sirket, SPK hiikiimlerine gére ve SPK’nun 08.02.2008 tarih ve
4/174 sayih karan ve 10.03.2008 tarihinde yapilan tescil ile GYO'ya déniusmis ve unvani Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degismistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 1.400.000.000 TL olup mevcut cikarilmis sermayesi 124.000.000 TL'dir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili amac ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirirm yapmak lizere
ve kayitli sermayeli olarak hisse senetlerini halka arz etmek (izere kurulmus anonim ortakliktir.

Sirketimizin hisse senetleri 20 Nisan 2011 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymet Borsasi
Kurumsal Uriinler Pazar’'nda “KLGYO” koduyla islem gérmektedir.

Merkez Namik Kemal Mahallesi Kiler Caddesi No:96 Kat:3
Adresi Esenyurt/ISTANBUL

TelefonNo | 0212456 1500

Faks No 02124280994

E-mail yi@kilergyo.com ; info@kilergyo.com
Web www.kilergyo.com
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5.1 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin sermaye yapisi asagida detaylandiriimistir.

Sermayedeki Payi

Grubu Tutari (TL) Orani (%)

Kiler Holding A.S. A 9.000.000,00 7,26
Kiler Holding A.S. 71.794.842,98 57,90
Nahit Kiler 141.714,34 0,11
Umit Kiler 141.714,34 0,11
Vahit Kiler 141.714,34 0,11
Cihat Bilge Denge 7,00 0,00
Namik Bahri Ugras 7,00 0,00
Halka Agik Kisim 42.780.000,00 34,50
Toplam 124.000.000,00 100,00

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani

Sirketimizin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 124.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
Hisselerin 9.000.000 adet pay A grubu nama, 115.000.000 adet pay B grubu hamiline yazilidir. A
grubu paylarin, Yonetim Kurulu tyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin 2/3’U A grubu pay adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan secilir.

5.2 DONEM iCERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSiKLiKLERIi

Esas sozlesme degisiklikleri, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyum saglamak amaciyla;

“Borglanma Siniri ve Menkul Kiymet ihraci” baglkli 7. Maddesinin,
“Sermaye ve Paylar” baslikli 8. Maddesinin,

“Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikl 14. Maddesinin,
“Yonetim Kurulu Toplantilari” baslikh 16. Maddesinin,
“Sirketi Yonetim ve ilzam” baglikh 19. Maddesinin,
“Yoneticilere iligkin Yasaklar” bashkli 21. Maddesinin,
“Bagimsiz Denetim” baslikli 24. Maddesinin,

“Genel Kurul Toplantilari” baslhkli 25. Maddesinin,
“Toplanti Yeri” bashkh 26. Maddesinin,

“Toplantilarda Komiser Bulunmasi” baglikli 27. Maddesinin
“Temsilci Tayini” baslikli 28. Maddesinin,

“Oylarin Kullanilma Sekli” baglikli 29. Maddesinin,
“Ilanlar” bashkli 30. Maddesinin,

“Bilgi Verme” baslikli 31. Maddesinin,

“Hesap DOnemi” baslikli 32. Maddesinin,

“Karin Dagitimi” baslikli 33. Maddesinin,

“Kar Dagitimi Zamani” baslikli 34. Maddesinin,

“Sirketin Fesih ve Tasfiyesi” baslikli 35. Maddesinin,
“Kendiliginden Sona Erme” baslikli 36. Maddesinin,
“Kanuni Hikimler” baslikli 37. Maddesinin, tadil edilmesi,

“Denetciler ve Gorev Suresi” baslikli 22. Maddesinin,
“Denetcilerin Ucretleri” baslkli 23. Maddesinin, iptal edilmesi
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Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi 10/06/2013 tarih 12233903-325.99-.604-6158 say! ile ve Gumrik
ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudiirliigiiniin 21/06/2013 tarih 4955 sayili onay yazilariile esas
sozlesme degisiklikleri 28.06.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmis
olup, 01.07.2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde tescil edilmistir.

5.3 YONETIM KURULU

6 Uyeden olusan Sirketimiz Yonetim Kurulu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Nahit Kiler Yonetim Kurulu Baskani

Umit Kiler Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Kiler Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilen Yunus Nacar)
Rasim Kaan Aytogu | Yoénetim Kurulu Uyesi

Cihat Bilge Denge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Namik Bahri Ugras | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.4 DENETiIM KOMITESI

Sirketimizin Denetim Komitesi 08.03.2011 tarih 36 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olup 2
lyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Cihat Bilge Denge Denetim Komitesi Uyesi

Namik Bahri Ugras Denetim Komitesi Uyesi

UST YONETiIM KADROSU

Gorevi Adi Soyadi Meslegi

Genel Mudiir Tarik Gurdil ingaat Miihendisi
Mali Isler Koordinatérii Murat Altay S.M.Mali Musavir
Satis ve Pazarlama Koordinatori | Yasemin Seher Camlibel Mimar

Proje Tasarim Koordinatoru Murat Kisaalioglu Mimar

is Gelistirme Mudiri Fatih Koca Sehir Plancisi

6 EKONOMIDE YASANAN GELISMELER

2013 yilinin ilk yarisi itibariyla kiiresel ekonomide toparlanmanin ihml bir seyir izledigi gézlenmektedir. Bu
donemde ABD potansiyelin altinda biyiirken Avro Bolgesi’'nde uzun siireli durgunlugun ardindan sinirh bir
toparlanma gorilmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde ise biyiime yavaslamis, sermaye hareketlerindeki
oynakliga bagh olarak finansal kirilganlklar artmistir. 2012 yilinda beklenenin altinda bir performansla
ylzde 3,2 buylyen kiresel ekonominin 2013 yilinda yine beklenenin altinda bir performansla yilizde 2,9
oraninda bliyimesi beklenmektedir. Avro Bolgesi’'nde uzun siiren resesyon ve baslica gelismekte olan
llkelerde goze carpan zayif i¢ talep ve dolayisiyla yavaslayan blylime bircok uluslararasi kurulusun
tahminlerini asagi yonli revize etmelerine neden olmustur. Diinyada issizlik, krizin Gizerinden gegen uzun
zamana ragmen halen kriz 6ncesi seviyelerine inememis ve birgok gelismis Ulkede yiiksek seviyelerini
korumustur. IMF tahminine gore, diinya toplam mal ve hizmet ticareti hacmi 2013 ve 2014 yillarinda
siraslyla %2,9 ve %4,9 oraninda artacak, Diinya Ticaret Orgiiti’niin tahminine gore ise diinya toplam mal
ve hizmet ticareti hacmi 2013 ve 2014 yillarinda sirasiyla %2,5 ve %4,5 oraninda artmasi beklenmektedir.
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2012 yilinda ekonomide “yeniden dengelenme” politikasi ile birlikte beklentilerin altinda yiizde 2,2
biyuyen Tirkiye ekonomisi 2013 yilinin ilk yarisinda yurt igi talebin katkisiyla ylizde 3,7 blylimustr. Bu
donemde zayif kiiresel talebe bagli olarak yatay seyir izleyen ihracat nedeniyle dis talebin bliylimeye
katkisi giderek azalirken i¢ talebin katkisi artmaya baslamistir. Fed’in genisletici para politikasindan ¢gikis
stratejisine yonelik belirsizlikler, bolgemizde artan jeopolitik gerginliklere bagli olarak finansal risk algisinin
artmasi, sermaye hareketlerindeki oynaklik ile kurun ve faizlerin ylikselmesi bliylime gostergelerini
olumsuz etkilemistir. Ancak gliclii istihdam verileri, sanayi tretimindeki ylikselis trendi, PMI, tiketici
gliveni, toplam krediler gibi bazi gbstergelerin gliclii seyri bllylime goériinimine iligskin iyimser isaretler
vermektedir. Tlrkiye ekonomisi 2013’iin ilk ceyreginde %3, ikinci ceyreginde %4,5, Uclincii ceyreginde
%4,4 oraninda blylmdstir. Turkiye ekonomisi, 2013 yilinin ilk dokuz ayinda %4,0 oraninda biyime
kaydetmistir. IMF, Tiirkiye’nin 2013 yilinda %3,8 oraninda bliyliyecegini tahmin etmektedir.

Kaynak: Maliye Bakanligi, Ekonomi Bakanlig

6.1 TURKIYE KONUT SEKTORU

Tiirkiye insaat, Konut ve Ticari Gayrimenkul Sektorii

insaat sektdriinde yilin iclincii ceyreginde mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis ciro endeksi
%4,6 artis ile 134,8 olarak yikselis gostermistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis Gretim
endeksi ise %1,9 artis ile 123,6 seviyesine ylikselmistir.

insaat sektorii giiven endeksi
Tirkiye insaat sektorl gliven endeksi Aralik ayinda 77,1 seviyesinden 73,3 seviyesine gerileyerek
%3,8 gerileme gostermistir.

Yapi ruhsatlarn ve kullanim izin belgeleri
Yapi ruhsatlari yizélcimi bazinda yilin Gglncl ceyreginde bir 6nceki doneme gore 6.534.603
metrekare azalis gostererek 40.557.875 metrekare seviyesine gerilemistir.

Yapi kullanim izin belgeleri ise ylizolcimi bazinda yilin liclinci ¢ceyreginde bir dnceki doneme gore
5.570.524 metrekare artis ile 34.645.239 seviyesine yikselmigtir.

Kaynak: TUIK

Konut Satis istatistikleri

Tirkiye genelinde 2013 yilinda 1.144.989 konut satig sonucu el degistirdi

Konut satislarinda istanbul 233.153 konut satisi ile en yiiksek paya (%20,36) sahip oldu. istanbul’u
137.057 konut satisi (%11,97) ile Ankara, 72.035 konut satisi (%6,29) ile izmir izledi. Ayni yil, en az
satis ise 138 konut ile Hakkari’de gergeklesti. Konut satisinin en disik oldugu diger iller ve satis
sayilari sirasiyla 183 konut ile Ardahan ve 364 konut ile Bayburt oldu.

ipotekli konut satislarin 2013 sayisi 456224 olarak gergeklesti

Turkiye genelinde toplam konut satislari icinde ipotekli satisin payr %39,85 oldu. En yiiksek ipotekli
satis 106.382 konut ile istanbul’da gerceklesti. istanbul %23,32 ipotekli satis pay ile Tirkiye
siralamasinda ilk sirayi aldi. istanbul’daki toplam konut satislari icinde ipotekli satisin payi ise %45,63
oldu. Ayni yil, Hakkari de 12 ve Bingol’de 21 ipotekli satis islemi gergeklesti.
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Diger satis tiirleri sonucunda 688.765 konut el degistirdi

Diger konut satislarinda da istanbul 126.771 konut satisi ve %18,41 pay ile ilk siraya yerlesti.
istanbul’daki toplam konut satislari icinde diger satislarin payl %54,37 oldu. Ankara 75.325 diger
konut satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara’yi 39.984 konut satisi ile izmir izledi. Ayni ceyrekte, diger
satis tlrlerinde en az satis ise 120 konut ile Ardahan’da gergeklesti.

Konut Satis istatistikleri Kaynak: TUIK

6.2 GYO PiYASA DEGERLERI

2013 yili itibariyle sektorde yer alan sirket sayisi 29’u halka agik, 3’l faaliyet izni almis olmak Ulizere 32'ye
yukselmistir. 2013 yili itibariyle, BIST GYO Endeksi 2012 yil sonuna gore yiizde %25,58 distsle 30.665,28
seviyelerine gerilemistir.

7  FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

7.1 iSLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR iCERiSINDEKi YERI

Kiler GYO'nun temel amac ve faaliyet konusu, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirm
yapmak gibi SPK’'nin gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda
istigal etmektir. Sirket’in faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, SPK’nin
dlzenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esastir.

Kiler GYO, sosyal yasam tarzlarina ve halkin beklentilere uygun, karma kullanim amach alisveris ve
eglence merkezlerinin ve konut projelerinin yani sira, mevcut deneyimi ve iliskileri yardimiyla
destekleyebilecegi ve iyi ulasim baglantilar olan, talebin yiksek olacagini 6ngoérdigi, avantajh
konumlarda bulunan ve cazip yatirim getirisi sunan boélge ve lokasyonlarda ofisler, oteller, lojistik ve
depolar ile diger potansiyel proje tirlerini de gelistirmeyi planlamaktadir.

Bunlarin yani sira sirket, gayrimenkul portféylnin igeriginin ve dagilimini da yilksek getiri
performansi saglamak amaciyla aktif olarak yonetmektedir.

Mevcut ve gelecekte planlanan gelistirme projeleri icin milkkemmel bir platform olarak istanbul
Sapphire projesinin basarili bir sekilde tamamlanmasi (2011), Turkiye'nin ve Avrupa’nin (Moskova ve
Londra hari¢) en yiiksek ve istanbul’un mihenk tasi ozelligindeki binalarindan birini Kiler GYO
portfoyline kazandirmistir. Bu durum Sirket’i Tlrkiye’nin dnde gelen bir gayrimenkul yatirim ortakligi
olarak konumlandirmaktadir. Projenin tasarlanmasi ve gelistirilmesi sirecindeki kilit ortaklar; son
derece saygideger bir mimarlik firmasi olan, Tirkiye’de ve uluslararasi Olgekte pek ¢ok projeyi
tamamlamis olan Tabanlioglu Mimarlik; Londra ve istanbul’da ofisleri bulunan ve oteller, eglence
tesisleri ve rezidanslarin gelistirilmesi konusunda ihtisaslasmis bir danismanlik firmasi olan Servotel
Corporation gibi, kendi alanlarinda miikemmel bir itibara sahip olan Tiirk ve uluslararasi sirketlerdir.
istanbul Sapphire projesi ile ulasilan basari; Sirket’le ortaklik kurmak isteyen arsa sahiplerinden
ylklenicilere, danismanlara, kredi verenlere ve mevcut ve miustakbel ticari birimlerin potansiyel
kiracilarina ve mesken birimlerinin alicilarina kadar Tirkiye’deki emlak piyasasinin neredeyse bitiin
katilmcilar arasinda yiiksek bir bilinirlik ve kredibilite kazandirmistir. istanbul Sapphire projesinin
global kriz ortaminda tamamlanabilmesi ve farkli dizayn ile yeni nesil yesil alanlari birlestirebilmesi bu
basariyi perginlemistir.
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7.2 MEVCUT PORTFOYUN CESITLILIGi

Sirket portfdyi istanbul, Ankara, Zonguldak ve izmir sehirlerinde veya bu sehirlerin civarinda hem
mesken satislarint hem de ticari kiralamalari kapsayan proje, arsa ve tamamlanmis milklerden
olusmaktadir. istanbul sehrine odaklanmanin ardinda, bu sehrin biyikligi, nifus yogunlugu,
zenginligi, 6zellikle istanbul’un kiiresel kiiltiir agisindan tasidigi dnem yatmaktadir. Portfoy cesitliligi
acisindan da biinyesinde; rezidans, konut, alisveris merkezi, lojistik depo, ofis, is yerleri ve otel
(planlanan projeler) bulunmaktadir.

Faaliyetlerin tamamlanma safhalarindaki gesitlilik, Sirket’in tamamlanmis projeleri kullanarak arsa
alimlarini ve devam eden gelistirme projelerini kismen fonlayabilecek durumda olmasini
saglamaktadir. Gelisme asamasinda olan projelerimiz acisindan imar ve planlama safhalarini ydnetme
becerilerimiz degisen gayrimenkul sektoriinde karlihgimizi arttirmak bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bu gesitlilik ayni zamanda emlak piyasasinin tek bir segmentine veya tek bir varliga bagh
kalmak acisindan tasinan goreceli riski de azaltmayi hedeflemektedir.

7.3 YENIi GELISTIRME FIRSATLARINI BELIRLEME VE ELDE ETME KABILIYETI

Sirket portfoylinin icerdigi projeler ve miilkler, Kiler GYO'nun vyeni gelistirme firsatlarini
belirleyebilme ve daha da &nemlisi bunlari elde edebilme kabiliyetine isaret etmektedir. Ozellikle
deneyimli bir gelistirme ortagi arayan Uclinct taraf arsa sahiplerinin ilgisini cekmis olan referans
niteligindeki istanbul Sapphire projesinden 6tiirii, Sirket faaliyetleri Tiirkiye’deki emlak sektériinde iyi
bilinmektedir. Tiirk emlak piyasasinda mesken ve ticari gayrimenkullere dair Sirket bilgi diizeyi, yeni
arsalarin temini asamasinda sahip olunan firsatlari artirmaktadir. Zira Kiler Grubu mevcut piyasa
kosullarinda en olumlu diizeyde bulunan bu yatirrm ve gelistirme firsatlarindan yararlanabilecek
esneklige sahiptir. Ayrica Sirket’in, arsa sahipleri ile girilen gelir paylasimi dizenlemelerini de
kapsayan gelistirme yaklasimi, sahip oldugu deneyimin ve gelistirme imkanlarinin igerdigi faydalari,
cazip arsalar karsiliginda arsa sahiplerine sunabilmesine imkan saglamaktadir.

Proje gelistirme modeli 6lcek ekonomisine imkan vermekte ve gelistirme risklerini azaltmaktadir.

Sirket binyesindeki gelistirme takimi, gayrimenkul gelistirme projelerinin yonetilmesine
odaklanmaktadir. Gelistirme sirecinin belirli agsamalarinda sirket disi danismanlara itibar edilmesi,
her proje 6zelinde en uygun profesyonelleri kullanmak acisindan Sirket’e esneklik sunmakta ve
muhtelif projelerin gelistirme safhalarinda faaliyetleri dalgal isglicii gereksinimlerine ve diger
gereksinimlere adapte edebilme imkani kazandirmaktadir. Ayrica Kiler GYO'nun arsalarin temininden
gelistirme projelerinin yonetimine ve milklerin satisi ve kiralanmasina kadar konut ve ticari
gayrimenkul gelistirme projelerinin tim gaminda faaliyette bulunmasi nedeniyle Sirket, deger
zincirinin  bidtin yanlarini kontrol edebilme imkanina sahiptir. Bu durum Sirket’in, izinlerin
alinmasindan bodlgesel analizler ile fizibilitelere ve demografik degisimlere kadar siirekli degisim
gosteren kosullara uyacak sekilde modifiye edilen erken safha planlama ve gelistirme slirecinin
esasini teskil eden bir arsa bankasini idame ettirebilmesine imkan saglamaktadir.

7.4 DENEYiMLi YONETIM KADROSU

Sirket’in sahip oldugu deneyimli kadrosu, Tiirk gayrimenkul piyasasinda kapsamli bir bilgi ve uzmanlik
diizeyine sahiptir. Bu ekip, stratejik arsalarin bulunmasi, planlama ve yapi izinlerinin hizli bir sekilde
alinmasi ve yerel piyasanin taleplerine uygun nitelikteki cazip ve yenilik¢i projelerin konsept
gelistirme, tasarim ve yapim islerinin sevk ve idare edilmesi alanlarinda kanitlanmis bir kabiliyet
gostermistir. Sirket’in yonetim kadrolarinin gayrimenkul, bankacilik, insaat, finans ve muhasebe,
miihendislik, satis ve pazarlama ve sehir planlama konusunda dogrudan tecriibesi bulunmaktadir. Bu
tecriibe, Sirket’in projelerini her acidan yonetebilmesine ve pazarin taleplerini yerine getirmede
Sirketin stratejilerini yonlendirmesine imkan vermektedir.
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7.5 PROIJE GELISTIRME SURECI

Genel olarak emlak piyasasinin gelisimi ve 0Ozel olarak iyi konumlandiriimis gayrimenkul yatirim
fonlarinin faaliyetleri agisindan son derece uygun nitelikte olan Tirkiye’deki demografik ve ekonomik
trendlerden faydalanan Tirk GYO sektoriinde, asagida belirtilen 6zellikler Sirket’e belirgin bir rekabet
avantaji getirmektedir.

Kiler GYO, dogru arazilerin tespiti ve alimi, en iyi kullanim analizleri ile tercih edilen yasam alanlarinin
tasarlanmasi, proje finansmani, imar, ruhsat ve iskan izinlerinin temini, yapim sireclerinin denetimi,
satis, pazarlama ve kiralama faaliyetlerinin yonetimi dahil olmak lzere farkli gayrimenkul siniflarinin
yatirim ve gelistirme sireglerinin tim asamalarinda engin tecriibesiyle basarili projelere ve sonuglara
ulasmaktadir. Sirket, gelistirme hizmetlerinin yani sira, projelerin hayata geg¢mesiyle birlikte son
kullanicilara yonelik milk yonetimi ve portfoy yonetimi hizmetleriyle gayrimenkullerindeki ziyaretgi
trafigini, doluluk oranlarini ve satis ile kira gelirlerinin azami dlizeye ¢ikarilmasini yénetmektedir.

W Eruim g araghimg w Aradinin cann alineac viga gehr perlmi @ Halryat W eraatin Tarnar g Binsnin

® Azl we eaebikennin 1an mianmas: ¥a ga bl eargh anlaymanin ewalnman w ingaar ig e bedifler ainmasve ey grmes

W Faiteibe caiymatan B Proje korcepbnin blidenmesi anlagma yaslmas B Eorsriblzrnn alolan dewneddmae s ve
W b sivaret o 8 Imar wdeesine tamambnmas B Gergrimmenbulin i yau tican brimicee B2anmansn baglamas
® Finar=l degoriord rmicier ® [linci ol danigmasdann befidcnmes ® Faliyet, stire, mitc v saglh, ® Koo ilskien yonctimi

# Pyl e e i Kommeph we baanmin soolanchrdmon g dzretimleinin o emnkel Ltk @ Sunulecak hizmeilar baglaminds

W Ara sahibi il g jmeler wOn sazeslara palgmekan W Sate, pasarama ve kiradama sired st woretimi anlagmas) Imzatanmas
w Bpied|yeden bortmolies w Finaneman gaman |Ozkagnat/bor) w Ririmierin besliry wes desrt

i Pagee kosullarrin degedendeiizni & It bintgelerinin grogreslannin e

® E iyl kulamim aragtrmaian proje ginmlerinin hacelsrman

» Yatmm karan oney ® |msaat icirlennin aliean

Proje Safthalar

Proje Gelistirlmesi Froje Yonetimi Varlik Ydnetimi

Gayrimeanhkul Alim: va Sabig

ARSA GELISTIRME

Bir arazi gelistirme projesinin basarili olabilmesi icin bircok 6genin yerine getirilmis olmasi ya da
tamam olmasi gerekmektedir. Bunlar; konum, planlama, pazar zamanlamasi ve dogru pazarlama
hedeflerinin belirlenmesi, mevcut finansman glici ve finansman yapisi, insaat maliyetlerinin ve
planlanan programin uyumlandiriimasi, iyi yonetisim, saghkli bir ekonomi, uzlasma sanati, kaliteli
servisler olarak siralanabilir.
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Sirketimizce kentlerin gelisim egilimleri ve ihtiyaglan dogrultusunda, yatirim yapilabilecek arsalar
takip edilmektedir. Gerek miilk sahiplerinin dogrudan, gerekse de bu konuda uzmanlasmis ve yetki
belgesine sahip ciddi firmalardan gelen teklifler kapsamli bir bicimde degerlendirilmektedir.

Konum, imar durumu, ihtiyac programi, zamanlama, maliyet, finansman, hedef kitle ve projeksiyonlar
dikkate alinarak arsa lzerinde gelistirilecek muhtemel projelerden fizibilite analizi sonucu ¢ikan en
verimli ve en karli yatirim tercih edilmektedir.

Sirket’in Tirkiye capinda farkli gayrimenkul tirleri hakkindaki tecriibesi ve bilgisi, sehirlerin gelisim,
doniisim ve yenilenme trendlerini, demografik egilimleri ve potansiyel musterilerin beklentilerini ve
tercihlerini dogru okuma becerisi kazandirirken, gelistirmeye uygun projelerin belirlenmesi ve gerekli
arsalarin temin edilmesini saglamaktadir.

Yiikleniciler, saticilarin yani sira sektérdeki tim paydaslarla ve son kullanicilarla gelistirilen glivene
dayali kokli iliskiler, Sirketin faaliyetlerinin icrasi bakimindan ciddi bir avantaj saglamaktadir.

Arsa satin alinmasinin yani sira, kat karsiligr yada hasilat paylasimi modelleri kullanilarak projeler
gelistiriimesinde de Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi tercih edilen bir sirket olmustur.

PROJE GELISTIRME

Proje gelistirme sireci, son kullanicilarin beklenti ve taleplerinin dogru analizinin ardindan dogru
lokasyonlardaki arsalarin ve yatirim firsatlarinin bulunmasi, finansmani ve proje tasarimini ve yapim
yonetimini kapsamaktadir. Yatirim firsatlari, 6nerilen proje boyutu, tird ve karmasi, imar sartlari,
sosyal ve ekonomik gostergeler, gelistirme programi, finansman maliyetleri, satis ve kiralama fiyatlarn
ve hizi, portfdéy dengesi ve getiri performansi gibi yatirirm performans kriterlerine uygunluguna gore
yurGtilir. Sonuglarin sirket yatirnrm kriterlerine uygun olmasi halinde kapsaml bir fizibilite analizi
gerceklestirilmektedir.

Sirket fizibilite ve raporlara dayali olarak ve gerekli goériilen analizler ve degerlendirmeler isiginda her
bir yatirrm firsatini detayli incelemektedir ve yapilacak tim yeni yatirimlar Yatirrm Komitesi’nin
onayina ve Yonetim Kurulu’nun kararina tabidir.

TASARIM

Sirket, gayrimenkul projelerinin tasarimini diinya standartlarinda mimari konseptler ve tasarimcilar
kullanarak gerceklestirmektedir. Gelistirme projelerinin tasarim sirecinin yonetimi ve denetimi sirket
tarafindan uluslararasi taninirlikta danismanlar ile isbirligi icinde yuritilmektedir. Sirket, genel
olarak, sematik tasarim ve gelistirme tasarimlar dahil olmak lizere tasarim dokiimantasyonunu
hazirlamalari igin 6nde gelen uluslararasi tasarim ve mimarlik firmalarini gérevlendirmektedir. Detay
ve uygulama projeleri icin ise, yerel planlama tasarim ve yapim kurallari hakkinda bilgi ve deneyim
sahibi olan firmalar tercih edilmektedir. Depreme hazirlikla ilgili olarak alinmasi gereken teknik
tedbirlere iliskin olarak mihendislerin tavsiyeleri gbz 6nlinde bulundurulmakta ve arazinin altindaki
zemin ve sismik kosullar (izerinde bagimsiz degerlendirme amagli arazi arastirmasi yapmasi igin
deneyimli mUhendislik sirketleriyle ¢alisiimaktadir.
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PLANLAMA VE RUHSAT SURECI

Gayrimenkul gelistirme slirecinin dnemli bir adimi olan izin ve ruhsat basvuru ve onay siiregleri ile
mevzuatlari hakkinda uzun yillara dayali kapsamli bilgi ve deneyim elde edilmistir. Tim projelerin
imar, ruhsat ve iskan sirecleri genellikle sirket tarafindan yonetilmekte ve denetlenmektedir.

FINANSMAN

Sirket, gayrimenkul yatirim ve gelistirme projelerinin finansmanini dagitilmamis karlar, kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve proje finansmani ve konut projelerinde konut birimlerinin 6n satis ve satis
gelirleri kombinasyonuyla saglamaktadir. Kullanmis oldugu banka finansmaninin miktari ve tiiri proje
bazinda banka finansmaninin mevcudiyetine ve nispi maliyetine, projenin tirine ve kapsamina,
tahmini ingaat sliresine ve tahmini gelistirme maliyetine bagli olarak farkhlik géstermektedir.

Ticari projelerde hem arsa alimi hem de proje gelistirme ve insaat icin finansman saglamak (lizere
proje finansmani kullaniimaktadir. Alisveris merkezi, ofis, otel yada lojistik projeleri icin gerekli
finansman bankalardan alinan borglardan veya mevcut nakit kaynaklardan saglanmaktadir. Sirket
kullandig1 kredileri portfoylindeki diger gayrimenkul projelerinden elde edilen gelirle geri
o0demektedir.

Konut projelerinde genellikle baslangictaki arsa alimi ve gelistirme projesinin ilk asamalari teminatli
banka borglarindan ve dagitiimamis karlardan karsilanmaktadir. Ancak Tirkiye’deki gayrimenkul
gelistirme sirketleri arasinda aligilageldigi lzere sirket proje insaatini finanse etmek icin genellikle
konut birimlerinin 6n satisini gerceklestirmekte ve bu 6n satis sd6zlesmelerinden elde edilen fonlari
kullanmaktadir.

Sirket’in yapmis oldugu proje finansmani sézlesmeleri ilk kredi geri 6demeleri baslamadan 6nce bir
veya iki yillik bir geri 6demesiz donem imkani vermektedir; bu da Sirket’e projeyi tamamlamak ve
faaliyete gecirmek lzere gereken zamani saglamaktadir. Proje kredileri bes veya on yillik bir slreye
yayilabilmektedir.

INSAAT PROJESI YONETIMI

En iyi kullanim analizlerinin sonucunda proje konseptinin, igeriginin ve 6lgeklerinin belirlenmesi ve
mimari projelerin ve programin ardindan tasarim ve yapim sireci icerisindeki mimarlar, danismanlar,
muhendislik blrolari, insaat sirketleri, yapi denetim firmalari vb. arasindaki koordinasyonun
saglanmasi ve projelerin zamaninda, bitcesinde ve arzulanan kalitede tamamlanmasinin yonetimidir.
Yapim ve insaat isleri, ihaleler sonucunda tercih edilen miteahhitler yada proje yonetim
firmalarindan alinan hizmetler araciligi ile yiritilmekte ve yonetilmektedir.

KiRALAMA VE SATIS

Stpermarketler, yapi marketler ve elektronik magaza zincirleri dahil ana kiracilarin belirlenmesine ve
muhafaza edilmesine 6ncelik verilerek daha kigik perakende birimleri ve yemek birimlerinin
kiracilari ile anlasmalar imzalanmaktadir. Kiralama departmani, kiraci arzini degerlendirmek ve alan,
mimari tasarim, dekor ve diger sartlarla ilgili olarak arastirma yapmak Uzere, genellikle aligveris
merkezinin yatirimina baslanmadan O6nce ana kiracilarla goriismelere baslanarak niyet mektuplari
alinmaktadir. Potansiyel kiracilardan alinan geribildirimlere dayali olarak yerlesim planinda ve mimari
tasarimda revizyonlar yapilmaktadir. Genellikle aligveris merkezinin agilis glininden 6nce kiracilarin
bliylk cogunlugu ile anlasmalar imzalanmis olmaktadir.

Konut projelerinin satisi icin bazi donemlerde Tiirkiye'nin taninmis danismanlik firmalarindan hizmet
alinmakta ve satis faaliyetlerinin kontroliinii kendi yoneticileri vasitasiyla kontrol etmektedir.
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SATIS SONRASI HIZMETLER

Tirkiye’deki konut musterileri satin aldiklari konutlarda kaliteli bir yasam standardina kavusmak
isterken, evlerini 6Gnemli bir yatirnm araci olarak gérmektedirler. Konut satin alanlar, memnun kaldigi
bir gayrimenkul sirketinin ileride yapacagi yeni projelerden de daire almayi tercih edebilmekte ya da
yakin cevresine memnun kaldigi sirketin projelerini tavsiye edebilmektedir. Kiler GYO bu bilingle
misteri memnuniyetini en 6n planda tutarak musterileriyle uzun sireli ve giivene dayal iliskiler
kurmaktadir. Ticari gayrimenkullerin son kullanicilari satis sonrasi kaliteli hizmetler ile Urettigi
konutlari sattiktan sonra her adimda mdusterilerinin  yardimina kosmakta ve hayatini
kolaylastirmaktadir.

GAYRIMENKUL YONETiM HiZMETLERI

Alisveris merkezleri, konut veya diger gayrimenkul projeleri i¢in dogrudan milk yénetim hizmetleri
sunulmamaktadir. Ancak yonetim hizmetlerini sunmak (izere istirak sirketler veya danisman taseron
sirketler gorevlendirilmektedir. Yonetim hizmetleri sirketinin sorumluluklari arasinda genellikle ortak
kullanim alanlarinin temizlenmesi, bakimi, emniyeti ve cevre diizenlemesi, ¢op toplama, yeni
kiralamalar ve kiracilardan aylik kiralarin tahsili yer almaktadir.

PORTFOY YONETiMI

Sirket, operasyonel gayrimenkulleri igin yilik faaliyet planlarinin hazirlanmasi ve varlik
performanslarinin degerlendirmeleri igin stratejik kararlar alarak miilklerini aktif olarak yonetmeye
devam etmektedir. Ticari gayrimenkulleri igin aligveris cirolarini ve kira gelirlerini maksimum diizeye
cikarmak Uzere kiracilarinin, halkin alisveriste tercih ettigi magazalardan olustuguna emin olarak,
yuksek doluluk oranlarini ve yiiksek ziyaretgi trafigini temin etmeye ¢alismaktadir.

8 KILER GYO A.S. PORTFOY BILGILERI

Izmlr Seferihisar eker Gavrimenkul
[ istanbul Sapphire [ Zonguldak AVM O Turistik Tesisi C % exer & vye

Isletmecilik A.S

[ Cinarevler [ Referans Bakirkdy [ Beylikdiizii Konut )
Projesi (Kiitahya Sera

O Esenyurt Lojistik Yakuplu Konut AVM)
Merkezi . .
erkezi C Safir Cars1 Yonetim

Projesi [

[ Ankara Digkapi Hizmetleri A.S.

Magaza

ISTANBUL SAPPHIRE RESIDENCE VE ALISVERIS MERKEZI

istanbul Sapphire 261 metre anten yiiksekligi ile Avrupa’nin (Moskova ve Londra harig) en yiiksek
binasidir. Konut, AVM, seyir terasi kullanimlarinin bir arada yer aldigi karma bir proje olma 6zelligi
tasimaktadir. 2006 yilinda insaatina baslanan proje Mart 2011’de tamamlanarak faaliyete ge¢cmistir.
10 bodrum ve yer Ustlinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Terasi yer almaktadir.
Turizm Bakanligindan Turizm Belgesi alan Seyir Terasi 236 metre ylkseklikten yerli ve yabanci
misafirlerine muhtesem istanbul manzarasi sunmakta ve istanbul’da ilk, Tiirkiye’de en yiiksek seyir
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terasi olma ozelligi tasimaktadir. Alisveris merkezi toplamda 6 kata yayilmis olup, 3. bodrum katta
metro baglantisi yer almaktadir.

istanbul Sapphire, Kiler GYO’nun gayrimenkul sektériindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarisinin
sembolidir. Katlarda dogal havalandirma, gercek canli bitkiler ve komsuluk kiltliri sunulan genis
bahceleri bulunmaktadir. Dikey bahceler projenin sundugu ayricaliklardan biri olup, cift cephe
uygulamasi konfor saglamaktadir. Distaki cephe bir glivenlik kalkani gorevi Ustlenirken, i¢ mekani dis
etkenlerden ve giriltiden korumaktadir. Boylelikle rezidans sakinleri konfor ve ayricaligi en Ust
seviyede yasamaktadirlar.

BEYLIKDUZU CINAREVLER

Toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve ayni zamanda sanayi amach yapilarin yer aldigi bir
bolgede yer almaktadir. Atatiirk havalimanina 14 km., Beylikdiizi merkeze 3 km. mesafededir. 5
bloktan olusmaktadir. Subat 2008’de insaatina baslanmis olup, Agustos 2009’da tamamlanmistir.
Sirket payina diisen 136 bagimsiz boliimin tamami satilmistir.

ESENYURT LOJiISTIK MERKEZI

Ambarli limani ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi
bolgede konumlanmistir. D-100 karayoluna 800 m., Ambarli limanina 5,2 km. ve Atatirk
havalimanina 10 km. mesafede yer almaktadir. Lojistik merkez ve ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
bélimden olusmaktadir. idari bina Zemin+6 kattan olusmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan
olusmaktadir. Lojistik binanin 2008 yilindan bu yana % 100 doluuk orani ile dizenli kira geliri olup,
doluluk orani 2013 yilinda %68,40’a inmis, bos alanlarin kiralama faaliyetlerine devam edilmektedir.
Ofis binasinin tamami ve Lojistik binanin 1 kati 2009 yilinda satilmistir.

ANKARA DISKAPI MAGAZA

Ankara Altindag Genglik Klltlir Merkezi igerisinde yer almaktadir. Kiler GYO'ya ait 7 bagimsiz bolim
bulunmaktadir. Hipermarket olarak kullanilmaktadir. 2008 yilindan bu yana diizenli kira geliri olup,
doluluk orani %100°dr.

REFERANS BAKIRKOY PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi A.S. ile Biskon Yapi A.S. arasinda 04.05.2012 tarihinde, Biskon
Yapi'nin Halk GYO ile yaptig sozlesmeden elde edecegi % 49,50 gelir payindan tim maliyet unsurlari
duslldiikten sonra kalan net karin % 90" karsiliginda, s6z konusu gayrimenkul projesinin finansman,
konsept ve dizayn, satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiritiilecegi "is Gelistirme ve Kar Paylasimi
Stratejik Is Ortakligl" sézlesmesi imzalanmustir.

Proje alani Bakirkéy Osmaniye’de yer almaktadir. 13,073 m? arsa uzerinde 4 blok halinde 2012 yilinda
insasina baslanan projenin 2014 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir. 17.09.2013 tarihinde proje
icin revize ruhsat alinmis olup, proje insaat alani 58.070 m?, briit konut satilabilir alani 35.545,18
m?dir. Toplam 257 adet Konut ve 73 adet ticari Uniteden olusan projede kapali otopark, yizme
havuzu, cocuk oyun alani, fitness, sauna, kres gibi sosyal tesis alanlari da yer alacaktir.

ZONGULDAK ALISVERIS MERKEZI

Genel olarak konut yerlesimlerinin yer aldigi bolgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir ¢ekim merkezi olusturacak konumda yer almaktadir. Toplam 6.580m? arsa
tzerinde, 47.757 m? kapal alan igin dizenlenmis 12.04.2010 tarihli onayli mimari projesine gore;
proje kapsaminda 16,950m? kiralanabilir alanli AVM ile 8.736m? kiralanabilir 1 adet ofis blogu yer
almaktadir insaat tamamlandiginda bdlgedeki 2. AVM olma 6zelligini tasiyacaktir. 67 adet magaza, 8
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anchor, 5 sinema salonu, 1 teknomarket, 1 stipermarket, 11 kafeterya&restoran ile kapali ¢ocuk
eglence merkezinin bulundugu proje, artik ihtiyaca cevap vermeyen mevcut ticari dokudan farkh
olarak, modern yasamin imkanlarini sunan konforlu aligveris ayricaligini sehir merkezine getirecektir.
Aralik 2013 yilinda ingasina baslanan projenin Eylll 2015’de isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

IZMIR SEFERIHISAR- TURISTIK TESISI

Seferihisar, Cittaslow Kentler Birligi’'ne Tirkiye’den ilk Uye ilgedir. Cittaslow “sakin sehir” anlamini
tasiyan ve hava, su, toprak temizligi, yerel Uretimi koruyan, misafirperver, slow food faaliyetine
destek veren, ¢evre ve alt yapi politikalarini cevre duyarhligi cercevesinde gelistiren, elektromanyetik
kirlilige karsi 6nlem alan ve bu temel prensipler cercevesinde yasami ve yasam alanlarini diizenleyen
kentlere verilen bir isimdir.

Cittaslow yaklasiminda, sehirlerin hangi alanlarda 6nemli ve 6zel olduklari ve bu 6zelliklerini korumak
icin strateji gelistirmeleri esastir. Ayrica insanlarin kendi sagliklarini 6n planda tutmalari temel
prensiplerdendir. En 6nemlisi bir sehrin, dinyada binlerce birbirinin ayni sehirden kendini
farkhlastirmasidir.

Kiler GYO portfoylnin sadece niceliksel degil niteliksel olarak da zenginligine gosterge olan bu
projemiz, Cittaslow prensiplerine uyan Seferihisar ve cevresinde antik caglardan beri saghk ve
dinlenme amacina hizmet eden zengin termal sularin kullanilacagl turistik tesis olarak
gelistirilmektedir. Taginmazin denize sifir 400 m. cephesi vardir. Bélge izmir-Seferihisar-Doganbey adi
altinda Turizm Bakanliginca Termal Turizm Merkezi ilan edilmistir. Arsa vasifli gayrimenkul, izmir ili,
Seferihisar ilcesi, Payamli kdyiinde yer almakta olup tamami Sirket’e aittir. Proje 36.000 m2 insaat
alanina sahip 400 odali turistik tesis seklinde planlanmistir.Proje insaatinin aralik 2014’de baslamasi
ve Aralik 2016’da tamamlanmasi planlanmaktadir.

BEYLIDKUZU E-5 YANI KONUT PORJESI

Metro ve metrobiis hattina yakin olan proje, istanbul’'un en énemli sorunlarindan biri olan ulasimda
onemli kolaylik sagladigi icin, hem kullanicilar hem de yatirimcilar tarafindan tercih edilebilecektir. E-
5 kenarinda, metro ve metrobiis glizergahinda yer alan proje alani, konumu itibariyle degerli bir
bolgede yer almaktadir. Projede konut ve ticari Uniteler yer alacaktir. Arsaya ait imar plani galismalari
devam etmektedir.

BEYLIKDUZU YAKUPLU KONUT PROJESI

Toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve istanbul Avrupa yakasinin son dénemlerde revacta
olan bolgelerinden biri olan Beylikdiizi’nde yer almaktadir. D-100 Karayoluna, Tem baglanti yoluna
ve Ambarli Limanina yakin bir bolgede konumlanmistir. Yaklasik 1300 konuttan ve 17 bloktan olusan
projede zemin katta ticari tniteler yer almaktadir. Proje, ¢cevresel avantajlarin yaninda binyesindeki
kapali havuz, saunalar, hamamlar, fitness merkezi, cocuk oyun alanlari, spor sahasi, siis havuzlari ve
genis yesil alanlarla zenginlestirilen sosyal donatilariyla rakiplerinden farklilasarak, kullanicilarina ve
yatirimcilarina kisa ve uzun vadede yiksek kazanclar saglamak lizere tasarlanmaktadir. Mimari
projeleri gelistiriimekte olan projenin yapimina 2015 yilinda baslanmasi planlanmaktadir. Arsaya ait
imar plani ¢galismalari devam etmektedir.

REFERANS BASAKSEHIR PROJESI

Kiler Alisveris Hizmetleri A.S.’ye ait arsa Uzerinde gelistirilecek olan proje, konut ve ticari tnitelerden
olusacaktir. Sosyal tesis ve kapali otoparki olan Referans Basaksehir Projesi, Basaksehir’'in merkezinde
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konumlanacaktir. Kat bahgeli 16 kath bir bloktan olusan projenin zemin katinda Kiler market ve ticari
Gniteler yer alacaktir.

Referans Basaksehir, Kiler Alisveris Hizmetleri A.S.nin aktifinde kayith arsa Uzerinde
gelistirilecektir. Konut-ticari alan konseptine sahip proje i¢in Kiler GYO ile Kiler Alisveris Hizmetleri
A.S. arasinda 24.05.2012 tarihinde Kat Karsiligi insaat Yapimi ve Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi
imzalanmistir. Referans Basaksehir Projesi sdzlesme sartlari gergevesinde Kiler Alisveris Hizmetleri
A.S. ile Kiler GYO arasinda paylasilacaktir. Arsaya ait imar plani ¢alismalari devam etmektedir.

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM VE iSLETMECILIK A.S.

Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatirrm Hizmetleri A.S. aktifinde yer almakta olup, sirketin % 50
hisseleri Aralik 2012 doneminde satin alinarak sirkete istirak edilmistir. Sera AVM %92 doluluk
seviyesine ulagsmistir.

Sera Kiitahya Alisveris Merkezi, Eskisehir Karayolu Uzeri, Akkent Mahallesi, Kiitahya adresinde yer
almakta olup, toplam 187.893,64 m? arsanin 134.548,00 m?lik bélumiinde briit 64.305,69 m? insaat
alanina sahip olacak sekilde insa edilmistir. Toplam kiralanabilir alan 37.548,61 m? olup, onayli
mimari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olusan betonarme tarzda
insa edilmis yap! olmak Uzere toplam 5 kathdir. 2012 yili Agustos ayinda faaliyete gecen Sera AVM,
Kitahya ilinde yer alan en biyik AVM olmasi ve kentin girisinde yer almasi dolayisiyla stratejik
Oneme sahiptir. AVM igerisinde yer alan magazalarin irlin gesitliligi sebebiyle ortalama giinliik 12.000
kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli alisveris merkezi konseptini tasiyan tesislerin
bulunmamasi sebebiyle Kitahya ilindeki en prestijli alisveris merkezidir. Sera AVM gerek konsepti,
gerekse marka dagilimi nedeniyle bélgede farkllik yaratmis durumdadir.

9 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KiRAYA VERILENLER

Kiralanan Gayrimenkul Kullanim Amaci Kiraya Verilen Kira Siiresi Yillik Kira

Ankara Dig Kapi Magaza Magaza Kiler Ankara Mag. San. Tic. A.S. 5vil 85.050 TL+%4 Aylik Ciro
Esenyurt Lojistik Merkezi(*)  Lojistik Depo Kiler Aligveris Org. Dag. Nak. Tic AS 1vil 361.560 USD

Esenyurt Lojistik Merkezi Lojistik Depo Kiler Aligveris Org. Dag. Nak. Tic AS 5vil 1.430.136 USD

Esenyurt Lojistik Merkezi Lojistik Depo Mira Tas. Hizm. ing. San. Tic Ltd Sti 5vil 473.767.20 USD

istanbul Sapphire Avm is Yeri Safir Garsi Hizmetleri A.S. vl 3.600 TL

istanbul Sapphire Avm Magaza Muhtelif 5Yil (ort) 3.888.732 EUR (Ortalama)
Kitahya Sera AVM Magaza Muhtelif 5Yil (ort)  6.756.045 USD (Ortalama)

(*)Kiler Aligveris Org. Dag. Nak. Tic. A.S." nin kira s6zlesmesi 05.08.2013 tarihinde sona ermis olup,
sozlesmede vyer alan “Kira donemi sonunda taraflar sozlesmeyi yenilemediklerini digerine
bildirmedikge kira s6zlesmesi bir yillik stirelerde yenilenmis sayilir” hiikmiine dayanarak uzatiimigtir.
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10 HiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKiN BILGILER

Eki01, 2013 - Ara 31, 2013

Ka=s

Hacim En DOsik111 119 En Yiksek: 24 227 615
|20M
|10M

0

01 Ekim 2013-31 Aralik 2013 tarihleri arasi hisse senedi performansi(Kaynak: BIGPARA )
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11 PORTFOYUMUZ

Varlklar

Gayrimenkul Projeleri

Yer ve Ozellikler

Ekspertiz Degeri-TL
642.110.000

istanbul
Sapphire Konut
ve AVM Projesi

Toplam 11.602 m?’ arsa iizerinde 165.139 m’ ingaat alani
Kiler GYO paylari; Konut %70, AVM %72, Seyir Terasi %70
Portfoyden 31.12.2013 itibariyle 91 bagimsiz bolim satis
islemi gerceklesmistir. Kiler GYO hissesi olan 57 adet
satilacak bagimsiz bolim bulunmaktadir.

AVM de 22.756,50 m’ toplam kiralanabilir alan, Kiler Gyo
Payi: %72

615.920.000

Gayrimenkul Projeleri

Zonguldak AVM
ve Ofis Projesi

Zonguldak ili Mithatpasa Mahallesinde 9 Pafta 309 Ada 1
Parsel’de toplam 6.580 m2 alana sahip arsa
Kiler GYO'nun hissesi % 50

26.190.000

Binalar

88.095.000

Esenyurt Lojistik
Merkezi

istanbul Esenyurt Haramidere’de 1,2,3,4,5,6,7 ve 16 nolu
bagimsiz bélim numarali taginmaz lzerinde toplam 41.348
m? kiralanabilir alan

Doluluk Orani %68,40

81.850.000

Ankara Altindag
Magaza

Ankara ili Altindag ilgesi Fehmiyagci Mahallesi 4275 Ada 1
Parsell,2,3,4,5,134,135 nolu bagimsiz bolim Toplam 4.678
m? Magaza, ofis ve depo

6.245.000

Arsalar ve Araziler Toplam

89.413.000

Beylikdiizu
Yakuplu Arazisi

istanbul Beylikdiizii Yakuplu'da, G21A04A2D Pafta 481-
482-483-484-485 Ada'da 5 adet ayri parselde bulunan Tarla
vasfinda

Toplam alani 53.066 m’

Tamami Kiler GYO'ya ait

61.030.000

izmir Seferihisar
Turizm Tesis
Arsasi

izmir ili, Seferihisar ilgesi, Payamli Kéyi, Galinos Mevkii 1
Pafta, 1356 parselde Arsa vasfinda

Toplam 49.949 m’

Tamami Kiler GYO'ya ait

16.233.000

Arsalar ve Araziler

ES
Konut

Beylikdiizu
Yani
Arsasi

Arsa vasfinda

Toplam alani, 6.371 m’

Kiler GYO Payi, %59,50

Kiler GYO Arsa Payi, 3.791 m’

11.430.000

Beylikdiizu
Kavakh
Arsasi

Konut

istanbul Beylikdiizii Kavakl 344 ada 1 parsel Arsa vasfinda
Toplam alani 736 m’
Tamami Kiler GYO'ya ait

720.000

istirakler Toplami

70.918.857

Seker
Gayrimenkul
Yatirim ve
isletmecilik A.S.

Kitahya Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri
A.S. aktifinde yer almakta olup, Kiler Gyo A.S.'nin %50
istiraki bulunmaktadir. Briit ingaat alani 196.953 m2, Briit
kiralanabilir alan 37.501 m2'dir.

70.918.232

istirakler

Safir Carsi
Yénetim
Hizmetleri A.S.

istanbul Sapphire Alisveris Merkezinin isletilmesi amaciyla
kurulmus olup, Kiler Gyo A.S.nin %25 istiraki
bulunmaktadir.

Portféy Toplami 890.536.857
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12 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA iLiSKiN OLARAK HAZIRLANAN DEGERLEME

RAPORLARININ OZETIi

12.1 ISTANBUL SAPPHIRE KONUT VE AVM PROJESI

SAPPHIRE ALISVERiS MERKEZi VE REZIDANS'TA 331 ADET BAGIMSIZ BOLUM

Biiyiikdere Caddesi, Sapphire AVM ve Rezidans, 4. Levent-Sisli istanbul

istanbul

Sisli

Mecidiyekdy

304

1947

91

11.602,48

Rezidans ve Alisveris Merkezi

Degerleme konusu taginmazlar, 31.12.2007 tasdik tarihli, 1/1000

olgekli, “Kagithane 3. Etap Uygulama” kapsaminda, “Ticaret Alan”

lejandinda kalmaktadir. Taginmazlarin yapilagma kosullari igin,

08.09.1995 tarihli, 1/1000 6lgekli, “Biyikdere Caddesi Guzergahi

Uygulama imar Plani” sartlan gegerli olup;

TAKS=0,25-0,35

E=2,50

insaat Nizami: Blok Nizam'dir.

31.12.2013

Degerleme konusu tasinmazlar, istanbul ili, Sisli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 304 pafta, 1947 ada, 91
parsel no’lu, “Betonarme Bina” vasifli, 11.602,48 m2 ylzélgimine sahip ana gayrimenkul Gzerinde yer
alan “Sapphire AVM ve Rezidans” projesi kapsaminda yer almakta olan toplam 314 adet bagimsiz
bolimdiir.

TL usb

659.080.000 308.800.000

12.2 ZONGULDAK AVM VE OFiS PROJESI

ZONGULDAK AVM VE OFiS PROJESI

Merkez ilcesi, Uziilmez Caddesi, 309 Ada, 1 No'lu Parsel -Merkez / Zonguldak
Zonguldak

Merkez

Mithatpasa

309

1

6.580,00

Bos Durumda Arsa

Degerleme konusu taginmaz 08.06.2007 onay tarihli "l. Etap Revizyon Uygulama imar Plani"
kapsaminda kalmaktadir.
'Ticaret" lejandinda
Emsal:5,00
Hmax=49,50 m.'dir
31.12.2013
Degerleme Konusu tasinmaz Zonguldak ili, Merkez ilgesi, Mithatpasa Mahallesi, Uziilmez
Caddesi mevkii, 92 Ada, 53 Parsel No'lu, " Arsa" vasifli % hisse ile "Kiler Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi" ve % hisse ile "Kadir CANER" Miilkiyetinde olan gayrimenkul tizerinde gelistirilmesi
planlanan alisveris merkezi projesidir.

TL UsD

26.190.000 12.270.000
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12.3 ESENYURT LOJiSTiK MERKEZI

ESENYURT DEPOLAMA TESISi VE YONETIM BiNASI

Namik Kemal Mahallesi Kiler Caddesi No:96 Haramidere / Esenyurt
istanbul

Esenyurt

Namik Kemal

347

10

44.448,79

B.A.K. isyeri ve Arsasi

Degerleme konusu taginmazlarin Gizerinde konumlandigi ana gayrimenkul 15.10.2010 onay tarihli

"Esenyurt 4. Etap 1/100 Olgekli Uygulama imar Plani" kapsamindan kalmakta olup

yapilasma sekilleri;

"Konut Digi Kentsel Calisma Alani"

Emsal: 1,50

31.12.2013

Degerleme raporu asagida listelenen gayrimenkullerin 31.12.2013 tarihli piyasa degerinin Turk Lirsasi
cinsinden belirlenmesi amaciyla hazirlanan gayrimenkul degerleme raporudur. Bu rapor Sermaye
Piyasasi mevzuat hiikkimlerine gére hazirlanmigtir

Bagimsiz Alani Kat Niteligi

Boliim No

971 2. Bodrum Kat Depo
17.640,38 2. Bodrum Kat Depo
86,24 2. Bodrum Kat Depo
86,24 2. Bodrum Kat Depo
86,24 2. Bodrum Kat Depo
86,24 2. Bodrum Kat Depo
86,24 2. Bodrum Kat Depo
22.303 Zemin Ara Katli Depo

TL usb

81.850.000 38.350.000
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12.4 ANKARA DISKAPI MAGAZA

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu

ANKARA DISKAP| 7 ADET TiCARi KULLANIMLI BAGIMSIZ BOLUM

Fehmi Yagcilar Mahhallesi, Agikel Sokak, No:31, Altindag / ANKARA

Ankara

Altindag

Fehmi Yagcilar

4275

1

3.093,00

Betonarme isyeri ve Arsasi

Degerleme konusu ana taginmaz, Altindag Belediyesi tarafindan yapilmis olan 1/100 6l¢ekli Uygulama
imar Plani'na gore "Belediye ve Saglik Tesisi, Ticaret ve Sosyo-Kiiltiirel Tesis Alan!" icerisinde kalmakta
olup, yapilasma kosullari;

5katizinli,

Hmax:15,50

Cekme mesafeleri:5,00 m olarak belirlenmistir

31.12.2013

Degerleme konusu tasinmazlar Ankara ili, Altindag ilgesi, Fehmi Yagci Mahallesi, 4275 Ada, 1 Parsel
no'lu "8 Katl Betonarme isyeri ve Arsas!" vasifli, 3.093,00 m? yiizélgiimlii tam hisse ile "Kiler
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S." malkiyetindeki bodrum kat, 1192/6186 arsa payli 1 no'lu
Hipermarket";1. bodurm kat, 42/6186 arsa payli 2 nolu "Dukkan"; bodrum kat, 42/6186 arsa payli

3 no'lu "Dikkan"; 1. ve 2. bodrum kat, 42/6186 arsa payli 4 no'lu "Depo'lu diikkan"; 1. bodrum kat,
42/6186 arsa payli 5 no'lu "Dukkan"; 3. bodrum kat, 40/6186 arsa payli 134 no'lu "Ticari Depo"; 3.
bodrum kat 16/6186 arsa payli 135 no'lu "Ticari Depo" vasifli gayrimenkullerdir.

TL usb

2.926.000
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12.5 BEYLIKDUZU YAKUPLU’DA 5 ADET ARSA

BEYLIKDUZU YAKUPLU 5 ADET ARSA

481 Ada-1 Parsel, 482-1 Parsel, 483 Ada-1 Parsel, 484 Ada-1 Parsel, 485 Ada-1 Parsel

Yakuplu / Beylikdiizii / ISTANBUL

istanbul

Beylikduizii

Yakuplu

481,482,483,484,485

1,1,1,1,1

Tarla

Degerleme konusu taginmaz, Konut, Park, Yol, Saglik ve Dini tesis alaninda kalmakla birlikte taginmazlarin
18. madde uygulamasi kapsamindadir. Arazi tolulagtirma siniriigerisinde yer alan parsellerin; birlestirilmesi
ve toplu konut uygulamasiile yapilmasi 6nerilmistir. Bunun cazip hale gelmesi igi her kosul igin farkli yapi
emsalleri 6nerilmistir. Toplulagtirma siniriigerisinde yer alan konut fonksiyonu olan alanlarda, belirtilen
yapi duizenleri parsellerin tevhit islemlerinin gergeklestirilmesi ve ada bazinda yapilasmasi igin gegerlidir.
Toplu konut uygulamasiigerisinde yapilasacak konut parsellerinde, minimum 2ha'lik imar parselleri ve

ve yapi adalarinin olusturulmasi kosulu ile yapilagsacak parsellerde hmax:30.50m.(plan tadilatiile 30.50m
yukseklik 40.50m gikarildi) yapi emsali %55 arttirilacaktir. Miinferit yapilasacak parseller hmax degimemek
kosulu ile toplulastirma islemi ile olusacak yapi emsalinden %55 azaltilacaktir. Arazi toplulastirmalarda yol,
yesil alan, sosyal donati alani vb. alanlarin planda ayrilan m2'lerinin korunmasi kosulu ile yer degisikliginin

yapilmasi ve toplu konut uygulamasi vaziyet planindaki kitle oturumlari gibi konularda Beylikdlzu

Belediyesi yetkilidir. Buna gére;

parsellerin alani 2 ha gegctigi ve arazi toplulastirmasiigerisinde kaldigi igin;

E=2,48
h=40,50 metredir

31.12.2013

Degerleme raporu asagida listelenen gayrimenkullerin 31.12.2012 tarihli adil piyasa degerinin Turk
Lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla gayrimenkul degerleme raporudur. Bu rapor Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikiimlerine gére hazirlanmistir.

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

ilgesi

Beylikdiizii

Beylikdiizii

Beylikdlzu

Beylikdiizii

Beylikdiizii

Mahall

Yakuplu

Yakuplu

Yakuplu

Yakuplu

Yakuplu

Mevki

Cukurbosna Yolu

Bitlitepe

Bitlitepe

Cukurbosna Yolu

Cukurbosna Yolu

Pafta No

G21A04A2D

2

2

G21A04A2D

G21A04A2D

AdaNo

481

482

483

484

485

Parsel No

1

1

1

1

1

Ana Gayrimenkul Niteligi

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Yiizélglimi

15.481,80 m2

16.158,89 m2

5.713,27 m2

4.463,97 m2

11.247,98 m2

Maligi / Hissesi

Kiler GYO A.S./TAM

Kiler GYO A.S./TAM

Kiler GYO A.S./TAM

Kiler GYO A.S./TAM

Kiler GYO A.S./TAM

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu
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61.030.000

28.950.000
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12.6 iZMIiR SEFERIHISAR TURIZM IMARLI ARSA

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu

iZMIR SEFERIHISAR TURIZM TESIS IMARLI ARSA

Yunus Emre Caddesi, 1356 parsel, Doganbey - Payamli, Seferihisar / iZMiR

izmir

Seferihisar

1356

49.949,00

Arsa

Degerleme konusu tasinmaz, 23.06.2011 tarih, 4957 / 2634 sayili, Kiltlr ve Turizm Bakanhigi Yatinm ve
Yatinm ve isletmeler Genel Miidiirl igii tarafindan onayli, 1/25000 6lcekli, izmir-Seferihisar-Doganbey
Termal Turizm Merkezi Cevre Diizeni Plani kapsaminda "Tercihli Kullanim Alani" lejandinda
kalmaktadir.

31.12.2013
Degerleme raporu, izmir ili, Seferihisar ilgesi, Payamli kdyii, Galinos Mevki, 1 pafta 1356 parsel no'lu
49.949 m2 arsa alanina sahip, tapuda "Arsa" vasifli gayrimenkul, 31.12.2013 tarihli piyasa degerinin
Turk Lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla hazirlanan degerlem raporudur. Bu rapor Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikiimlerine gore hazirlanmigitir.

TL UsD

16.233.000 7.606.000
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12.7 BEYLIKDUZU E5 YANI ARSA

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu

BEYLIKDUZU E5 KENARI 2 ADET ARSA

Cumbhuriyet Mahallesi, Dervis Eroglu Caddesi, 184 Ada 1 No'lu ve 183 Ada 1 No'lu Parseller
Beylikdiizii / iISTANBUL

istanbul

Beylikduzu

F21

183,184

1,1

6.371,40

Arsa

183 Ada 1 Parsel bir kismi "Konut Alani", bir kismi "imar Yolu" olarak belirlenmistir. Tarafimizca yapilan
Konut alaninda kalan kisim igin; Emsal:2, Hmax:27,50 metre olarak belirlenmistir.

184 Ada 1 Parsel bir kismi "Konut Alani", bir kismi "Belediye Hizmet Alani" alani olarak belirlemistir.
Konut alaninda kalan kisim igin; Emsal:2, Hmax:27,50 metre olarak belirlenmistir.

31.12.2013

Degerleme raporu asagida milkiyet ve tapu bilgileri verilen tasinmazlarin 31.12.2013 tarihli piyasa
degerinin Turk Lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla hazirlanan degerleme raporudur. Bu raporilgili
Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimlerine gére hazirlanmistir.

istanbul

Beylikduzu

Kavakli

Ada Ciftligi

F21 F21

183 184

1 1

Arsa Arsa

2.093,00 4.278,40

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
(119/200) (119/200)

Bizimkent Turizm Egitim Saglik insaat Sanayi ve Bizimkent Turizm Egitim Saglik insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. (11/40) Ticaret A.S. (11/40)

Beyas Turizm Egitim Saglik insaat Sanayi ve Beyas Turizm Egitim Saglik insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. (13/100) Ticaret A.S. (7/200)

ismail Giirsel OZKAN (19/200)

TL usb

11.430.000 5.355.000
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12.8 BEYLIKDUZU KAVAKLI ARSA

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu

BEYLIKDUZU KAVAKLI 1 ADET ARSA

Kavakli Mahallesi, Sokullu Caddesi, 242DNIID pafta, 344 Ada, 1 No'lu parsel, Beylikdiizii / iISTANBUL

istanbul

Beylikduzu

242DNIID

344

1

736,39

Arsa

Degerleme konus 344 ada 1 No'lu Parsel; 21.01.2007 onay tarihli, 1/1000 6l¢ekli "Beylikduizii Uygulama
imar Plani" kapsaminda kalmakta olup, tasinmazin bulundugu bélge 02.07.2012 tarihinde toplulastirma
alanina alinmistir. Yapilasma kosullari;

"Konut Alani" lejandinda kalmaktadir.

Emsal:1,60'dir.

Hmax:15,50m'dir

31.12.2013

Degerleme konusu tasinmaz, istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Kavakli Mahallesi, Cukurbosna mevkii,
242DNIID Pafta, 344 Ada, 1 Parsel No'lu, 736,92 m2 yiiz6lglime sahip, "Arsa" niteligindeki, "Kiler
Gayrimenkul Yatinm Ortaklhigi mulkiyetindeki gayrimenkuliin 31.12.2013 tarihi piyasa degerinin Turk
Lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla hazirlanan degerleme raporudur. Bu rapor ilgili Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimlerine gore hazirlanmigtir.

TL
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13 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (Kiler GYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan usul ve
esaslari belirlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimsemekte, bu alanda
meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tiim menfaat sahiplerine deger katmasi
noktasinda, s6z konusu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmakta ve “Kurumsal Yénetim
ilkeleri” ne tam uyum saglanmasi noktasinda ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine (“ilkeler”) uyuma verdigi &neme
istinaden 30.12.2011 tarihinde yirirliige giren “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” uyarinca sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun B.02.6.SPK.0.15-
325.06.366-4862 sayili ve Giimriik Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudiirliigii’niin 08.05.2012 tarih
3408 sayili onayi ile Sirket Ana Sozlesmesi'ni tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir. Ana
sozlesmemizin ilgili maddelerinin tadili 19.06.2012 tarihli 8093 sayili TTSG’'nde 13.06.2012 tarihinde
tescil edilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde Sirketimiz
blinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Bu kapsamda; Kiler GYO’nun, 1 Ocak - 31 Aralik 2013 faaliyet donemi itibariyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Raporu” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporuna Yoénetim Kurulu Faaliyet raporumuz ve
sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kilergyo.com.tr)’'nden de erisilebilmektedir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla, Yonetim Kurulu’'nun 11.03.2011 tarih ve 38 sayili
yonetim kurulu karari ile Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi kurulmustur. Pay sahiplerimiz sz konusu
birimle temas kurarak sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimimiz, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Kiler GYO hakkinda dogru,
zamaninda ve tutarl bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasi ve Yo6netim Kurulu ile sermaye piyasasi katiimcilari arasindaki iletisimi
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, sirketimiz pay sahipleri ve
yatirimcilarla iletisime bliylik 6nem verip, aktif bir yatirimci iliskileri programi siirdiirmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Erisim bilgileri asagida belirtilmis olup her tirli
istek ve soru icin yi@kilergyo.com adresinden ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimine ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Adresi Telefon Faks Elektronik Posta

Sedat Yildiz Namik Kemal Mh. Kiler Cd. | 02124561500 | 02124280994 | yi@kilergyo.com
Birim Yéneticisi No.96 Kat.3 Esenyurt istanbul

Esengiil Ozsoy | Namik Kemal Mh. Kiler Cd.| 02124561500 | 02124280994 | yi@kilergyo.com
Birim Uyesi No0.96 Kat.3 Esenyurt istanbul

Pay sahiplerinden donem iginde sirketimize yapilmis cevaplanmamis yazili bagvuru bulunmamaktadir.
2013 yilinda telefon ile 241 yatirimci goriismesi yapilmis, 104 yerli yatirimcinin sorularina e-posta ile
cevap verilmis olup sorular agirlikli olarak hisse performansi, projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz
sermaye artirimi, genel kurul tarihi ve gindemi, temetti, hisse geri alimi, portféy degeri ile ilgili
olmustur.

Pay sahiplerinden gelen dilek, sikayet ve Oneriler Uist yonetime de iletilmistir.

Yabanci yatirimcilarla birebir gortismeler yapilmistir. Sirket gayrimenkul portfoyl, kiraci magaza
sayisi, kiralanabilir alanlar, yil iginde gelistirilen projelerin ilerleme durumlari, satis hedefleri vb.
konular goristlmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin g¢ikarilmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 87.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak 17.500.000 TL nominal degerli B
grubu paylar ile 12,687,500 TL nominal degerli B Grubu paylar ortak satisi yoluyla, 13-14-15 Nisan
2011 tarihlerinde talep toplanmasi suretiyle, halka arz edilmis ve Sirketimiz hisseleri 20 Nisan 2011
itibariyle de istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Kurumsal Uriinler Pazarinda islem gérmeye
baslamistir.

S6z konusu siirecte, pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye piyasasi mevzuati ve IMKB
mevzuati cercevesinde cevaplandirilmistir. Bilgi talepleri dncelikle SPK’nin Seri: VIII No:54, “Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendiriimektedir.
Sorulara miimkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi bir kritik performans gostergesi olarak tespit
edilmistir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. 2013 faaliyet
doénemi icerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

2012 yili olagan genel kurulu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu geregince esas sdzlesmenin “Genel
Kurul Toplantilari” maddesi degistiriimis, Genel Kurula katilim MKK tarafindan saglanan elektronik
ortam Uzerinden gergeklestirilmistir. Genel Kurulun galisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren,
ilgili Bakanlik tarafindan, asgari unsurlari belirlenmis olan i¢ Yénerge hazirlanmis, Genel Kurulun
onayindan sonra yururlige girmistir.

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl Anonim Sirketinin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
28.06.2013 tarihinde, saat 10:00 da, sirket merkez adresi olan Namik Kemal Mahallesi, Kiler Caddesi,
No:96 Kat:3 Esenyurt / ISTANBUL adresinde, istanbul Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji il
MadurlGgia'nian 27/06/2013 tarih ve 21326 sayili yazisiyla Bakanlik adina gorevlendirilen Bakanlik
Komiseri Mehmet AKARSU'nun gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 8341 sayili nishasinda, sirketimizin
www.kilergyo.com.tr internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle, ayrica nama yazili pay sahipleri ile
onceden hisse tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhitli mektupla,
toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 124.000.000,00 Tiirk Liralik sermayesine tekabiil eden
124.000.000 adet hisseden 1.155.601,845 Tiirk Liralik sermayeye karsilik 1.155.601,845 adet hissenin
asaleten, 86.206.675,293 Tirk Liralik sermayeye karsilik 86.206.675,293 adet hissenin de vekaleten
olmak Uzere 87.362.277,138 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve

gerekse ana sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi Gzerine
toplanti Genel Midiir'iimiz Tarik Glrdil tarafindan agilarak glindemin goristlmesine gegilmistir.

Genel kurul 6ncesi pay sahipleri icin genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmis olup sirket
merkezinde ve www.kilergyo.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve diger genel kurul dokiimanlar
Sirket internet sitesinin “Yatirimci Platformu” bélimiinde yer almaktadir.

Genel Kurul, déonem igerisinde olagansti olarak toplanmamistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas sOzlesmenin 9. Maddesi geregince, A Grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin 2/3’0 A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, Uglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafinda bir yil icin secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz 6 liyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
lUyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Uzere bir baskan vekili secer.
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Sirketimiz ana s6zlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki vardir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli
oy kullanma yontemi yer almamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak (zere,
sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilk ve nakit durumu analizi ve makroekonomik
gelismeleri, icinde yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal
sureler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yonetim kurulunun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminda yasal streler icinde en kisa slirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, temetti ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine
esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulunun 2012 yili kar dagitimina iliskin olarak;

Sirketimizin SPK mevzuatina gore hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢cmis, 01.01.2012-31.12.2012
hesap donemine ait finansal tablolarina gore; dénem karindan "vergi gideri", ve "birinci tertip yedek
akce" tutarlarinin disilmesi ve "bagis" tutarinin eklenmesi yoluyla hesaplanan 38.325.324,57 TL
tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin dagitilmayarak "Geg¢mis Yillar Karlari" hesabina eklenmesi
suretiyle Sirket biinyesinde tutulmasi hususu Genel Kurul'un onayina sunularak kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri

Esas sOzlesmenin 8. Maddesi geregince, Sirketin paylari nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir. A
grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Halka arzdan 6nce ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket'te pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Sermaye piyasasi mevzuatina gore lider sermayedar vasiflarini tasiyan ortak veya ortaklarin asgari
sermaye oranini temsil eden paylar, asgari halka aciklik oranini temsil eden paylarin halka arz
suretiyle satis sliresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihra¢ ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari
degeri Uizerinde paylar gikarilmasina ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina yetkilidir.
Esas sozlesmenin 9. Maddesi geregince, imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi hiikiimleri ¢ergevesinde kalmak kaydiyla, Sirket’in gegmis performansini,
gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik gelismeleri, stratejilerini,
hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve hissedarlarla zamaninda, es
zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf
bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Kiler GYO A.S. Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanmis olup 11.05.2011 tarih ve 49 sayili yonetim kurulu karari ile ylrirlige girmistir.
Yonetim kurulumuz kamunun aydinlatiimasiyla ilgili olarak hazirladigi bilgilendirme politikasini genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya aciklar. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik
olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gectikten
sonra, yapilacak ilk genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirket bilgilendirme
politikasina sirketimiz internet adresinden (www.kilergyo.com.tr) ulasilabilmektedir.
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9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.kilergyo.com’dur. S6z konusu adreste, Sirketimizle
ilgili olarak yine SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigii icerikte bilgilere yer verilmektedir.
Kamuya yapilan aciklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi izerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin biyiik bir kismi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak
sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdigii sekilde diizenlenmektedir.
Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanir. Sirket
internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;

. Sirket Profili

. Faaliyetlerimize iliskin bilgi

. Son durum itibariyle ortaklik yapisi

. Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi

. Ust Yénetim Ekibi

. Sirket Ana S6zlesmesi

. izahname ve Sirkiiler

. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

. Finansal Raporlar

. Portfoy Tablosu

. Genel Kurul Bilgileri

. Ticaret Sicil Bilgileri

. Faaliyet Raporu

. SPK Siirekli Bilgilendirme Formu

. Gayrimenkul Degerleme Raporlari

. Ozel Durum Agiklamalari

. Kar Dagitim Politikasi

. Ucret Politikasi

. Bagis ve Yardim Politikasi

. Fiyat Tespit Raporu

. Bilgilendirme Politikasi

. Duyurular

. Yatirnmci Sunumlari

. lletisim bilgileri

. Projelere iliskin genel bilgiler

. GYO sektorine iliskin genel bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 1l. Bélim Madde 1.11.5’te sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve gilincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi aciklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili tim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, agik ve seffaf
iletisim kanallari kurulmakta ve konuya azami olcliide 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli komite Uyelikleri olusturulmus olup
sirketimizin internet sitesi veya KAP’ sirket bilgilendirme formunda belirtilmis olan iletisim bilgileri ile
irtibat olanagi saglanmistir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalar noktasinda her tir iletisim kanalinin agik
tutulmasi 6nemli bir sirket prensibi olarak belirlenmistir. Calisanlar gorls ve 6nerilerini gerek yapilan
koordinasyon toplantilari gerekse de s6z konusu toplantilardan bagimsiz, birebir st yonetim
paylasarak sirket yonetimine aktif olarak katilmaktadirlar. Diger menfaat sahiplerinin yonetime
katilmalarina iliskin belirlenmis bir model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin, insan kaynaklar politikasi; nitelikli ve ylksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini
ve verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel inisiyatife ve bununla birlikte ekip ¢alismasina 6nem
verilen, motivasyonu yliksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zglrliiklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda
¢alisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tir hakki korunmakta ve glivenli ve saghkli bir
ortamda calismalari icin tiim imkanlar seferber edilmektedir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer yonetimi, lcret ve kariyer gelisimi
konularindaki iliskileri yiritmek sirket sorumluluklar arasindadir.

Kiler GYO, stratejik ilerleme 6geleri ve vizyonu cercevesinde insana verdigi deger, yarattigi istihdam
ve yaptigl yatirimlarla gelecegine yon vermektedir.

Doénem igerisinde galisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak {izere herhangi bir sikayet gelmemistir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallarimiz; sirket ortaklarinin, calisanlarinin, musterilerinin ve sosyal sorumluluk cercevesinde
taraf oldugu kesimlerle olan iliskilerinde, sirket davranislarini olusturan “ILKELER BUTUNU”diir. Etik
kurallar, sirket icinde hizmet kalitesinin arttirlmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin
onlenmesi, calisanlarla olan iliskilerin dizenlenmesi konularinda etkinligin arttirilmasi amaciyla
olusturulmustur. Etik kurallar ayni zamanda sirketin sayginliginin arttirilmasi, sirket iginde istikrar ve
glvenin surekliliginin saglanmasi icin en 6nemli unsurdur.

Kiler GYO asagidaki etik kurallara uyulmasini gozetir ve uyulup uyulmadigina iliskin denetimlerin
yaptlmasini saglar.

Mevzuata iligkin ;

Sirket i¢i diizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararasi tim kural ve diizenlemelere uygunluk
saglanir.

Tum raporlar ve kayitlar ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkelerine gore tutulur.

isleyise iliskin;

Adil, saglikh ve givenli bir ¢calisma ortami yaratilir.

Calisanlara ayrim gozetmeksizin gerek ise almada, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar sunulur.
is yogunluguna uygun sayida calisanin istihdamina 6zen gésterilir, mesai saatlerinin disina
¢ikilmamasi ve diizenli izin kullanimi kontrol edilir.

Calisanlarin tabi olduklari mevzuat hikimlerinden dogan haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Hissedarlara iliskin;

Kiler GYO yonetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine aykiri hareket etmez.
Hissedarlarin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek ve arti deger yaratmak igin galisir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir. Mali durum, mevcut sirket
yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde gilincellenerek
hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme
calismalarinin desteklenmesine nem verilir.

Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari bilgiler hari¢ olmak lizere bilgi talepleri
en kisa zamanda karsilanir.

Hissedarlarin, genel kurula katiliminin saglanmasi icin azami 6l¢lide ¢aba sarf edilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin;
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Tim hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlasilir, dogru, agik, zamaninda ve eksiksiz olarak
sunulur.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir.

Kamuya aciklanan bilgilerde seffaflik ilkesi gozetilir.

Sektore iliskin;

Turkiye’de gayrimenkul sektoriiniin gelistiriimesi, pazarlama-satis faaliyetlerinin etkinlestirilmesi,
ortak menfaatlerinin gozetilmesi ve sektére olan giivenin sirekliliginin saglanmasi konusunda titiz
davranilir.

Rakiplerle rekabet ederken diiriist ve adil davranilir, yasalara uyulur.

Cikar Catismalarina iliskin;

Calisanlar sirketteki goérev ve yetkilerini hicbir sekilde kendisine, ailesine veya lclinci sahislarin lehine
¢ikar saglayacak sekilde kullanamaz. Cikar ¢atismalarina engel olacak her tirli 6nlem alinir.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket milklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi cikarlari icin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket
eder.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iliskin;

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklari ve kamu saghgi konularinda duyarl olunur ve
kurallara uyulur.

Tum faaliyetlerde toplumsal yarar ve cevreye saygi dogrultusunda hareket edilir.

Tum faaliyetlerde ¢cevrenin korunmasina 6zen gosterilir.

Devlete karsi olan tiim mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine getirilir.

Calisanlara iliskin;

Calisanlar; dirst, gtivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, belli bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisiler arasindan segcilirler.

Sirketin karliliginin ve pazar payinin artirilmasini gdzetir, gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

Her zaman sirketi en iyi sekilde temsil eder, yasalara ve sirket ici dizenlemelere uygun davranirlar.
Titiz, dlzenli, disiplinli ve 6zverili galisirlar, mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini artirmak
icin caba harcarlar.

Sirket malvarliginin ve kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimi icin caba gosterir, kisisel cikarlar
dogrultusunda kullanimi engellerler.

Sirket disinda baska bir faaliyet alaninda gorev almazlar.

Etik kurallara uyulmasina azami derecede 6zen gosterir ve uyulmamasi halinde gerekli énlemlerin
alinmasi amaciyla yetkili mercilere basvururlar.

Birbirleriyle olan iliskilerinde 6l¢ulu ve dikkatli davranirlar.

Denetimden sorumlu kisilerin calismalarini siirdiirebilmeleri icin destek olur, ihtiya¢ duyulan hallerde
gereken imkanlari ve yardimi saglarlar.

Calisanlar ve yoneticiler, etik kurallarin prensiplerini tim islerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve
e-mail de dahil medya ile olan tiim sirket ici ve sirket disi her tir iletisimde uygulanir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tir faaliyetine iliskin olarak, icinde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
adina c¢alisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve bitln toplumla birlikte slrdirilebilir bir
dinya olusturmak noktasinda cevresel, kiltirel ve sosyal gelismeye azami oranda destek vermek
ilkesini prensip edinmistir. Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan
dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, Uglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlari
haiz ve ikisi bagimsiz olmak lzere alti Giyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk
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toplantisinda lyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek (izere bir baskan
vekili seger.

Adi Soyadi Gorevi

Nahit Kiler Yonetim Kurulu Bagkani

Umit Kiler Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Rasim Kaan Aytogu Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Cihat Bilge Denge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Namik Bahri Ugras Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

NAHIT KILER -YONETIM KURULU BASKANI

05.06.2012 tarihinden itibaren 3 yil stireyle segilmistir.

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis'te doddu ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. Ticaret hayatina
20 yil 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Alisveris basta olmak
lizere bir¢ok sirketin kuruculugunu Ustlendi.

insaat sektoriiniin diinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding
kurulusu Kiler GYO ile Tirkiye'nin en &énemli is merkezi/ rezidans projesi olan istanbul Sapphire
projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in insaat sektorlindeki bilgi ve birikimi, holding catisi altinda
insaat projelerini perakendeyle yarisir hale getirdi.

Nahit Kiler’in sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREVI

Kiler Holding A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskani
Biskon Yapi A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskani
Safir Carsi Yonetim Hizmetleri A.S. Grup gi Y6netim Kurulu Baskani

Kilerasya Gayrimenkul Yatinmlari ve insaat A.S. | Grupci Yénetim Kurulu Baskani

Kiler GYO A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskani
KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskani

Metanoks Elektrik Uretim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Kutahya Seker Fabrikalar A.S. Grup gi Y6netim Kurulu Baskani
Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Ayone Enerji Uretim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Ekol Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Bist Enerji Uretim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Nur-Tek Elektrik Uretim A.S Grup gi Yénetim Kurulu Baskani

Giilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup gi Yonetim Kurulu Baskan

Kiler Aligverig Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kiler Ankara Magazacilik San. Tic. A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yayla Etgilik Besicilik A.S. Grupigi Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Seker Gayrimenkul Yatinm ve isletmecilik A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Bagcl Seb.Mey.Tar.Uriin.Su Uriin. Hay. Sog.
Hav.Dep.Tic.A.S. Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi

imperyay/imper Yayincilik Reklamcilik A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Nahit Kiler, ayni zamanda BETAV ve GYODER Uyesidir.

Grup gi
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UMIT KILER -YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

05.06.2012 tarihinden itibaren 3 yil stireyle segilmistir.

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis'te dogdu. ilk ve orta égrenimini Bitlis'te, liseyi istanbul'da tamamlayan,
Umit Kiler perakende sektoriinde basta dir. insaat, enerji ve seker sanayi sektérlerinde faaliyet
goOsteren grup sirketlerinde yonetim kurulu Gyesidir.

Umit Kiler’in sirket disinda aldigi gérevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREVI
Kiler Aligverig Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskani

Kiler Ankara Magazacilk San. Tic. A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskani

Bagci Seb.Mey.Tar.Uriin.Su Uriin. Hay. Sog.
Hav.Dep.Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

imperyay/imper Yayincilik Reklamcilik A.S. Grupci Yénetim Kurulu Baskani
Relaks Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Yayla Etgilik Besicilik A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Tureks Turizm Tagimacilik A.S. Grup i Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kiler GYO AS. Grup lgi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kiler Holding A.S. Grup lgi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Biskon Yapi A.S. Grup lgi Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi

Grup igi

Kilerasya Gayrimenkul Yatinmlari ve insaat A.S. | Grup igi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dogu Aras Eneriji Yatinmlari A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi

Seker Gayrimenkul Yatinm ve isletmecilik A.S. | Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi

TUSIAD, TOBB, BETAV, BiGIAD iiyesi, MUSIAD Dis iliskiler Komisyon Baskani, istanbul Ticaret Borsasi
Meclis Uyesi, TOBB istanbul Genc¢ Girisimciler Kurulu Baskani ve Fenerbahce Spor Kuliibii Giyesidir.

RASIM KAAN AYTOGU -YONETIM KURULU UYESI

14.12.2012 tarihinden itibaren ilk genel kurulun onayina sunulmak (zere secilmistir.1979 Yilinda
izmir Atatirk Lisesi’ni bitiren Aytogu, lllinois Universitesi Endiistri Miihendisligi’nde 1982 yilinda
Lisans, 1985 yilinda ise Yiiksek Lisans’ini tamamladi. 1988 yilinda Harvard Universitesi’nde Executive
MBA programini tamamlayan Aytogu, 1989 yilinda ingiltere Kraliyet Enstitiisi’nde Kamu Yénetimi
Finansman Sertifika Programini bitirdi. Aytogu 1994 yilinda ise Pasific Western University’de Finans
alaninda doktora yapti.

1987 yilinda Diinya Bankasi’nda Finansal Strateji Analisti olarak ¢alismaya baslayan Aytogu, 1993
yilina kadar DPT’de farkh gérevlerde bulundu. Ardindan Gazi Universitesi Ogretim Uyesi olarak
calisan Aytogu, sirasiyla Istanbul Altin Rafinerisi, istanbul Altin Borsasi’’nda yonetici olarak calisti.
1997 — 1998 vyillarinda TC. Basbakanlik Basmiisavirligi gérevini yiriiten Aytogu, ardindan istanbul
Blyiliksehir Belediyesi, Global Gayrimenkul Gelistirme Yatirim ve Misavirlik Sirketi, Jeddah Central
District Development Company ve Tanmiyat Investment Group’da Ust diizey yoneticilik yapti. Aytogu,
ingilizce ve Arapca bilmektedir.

Mevcut durumda Kiler Holding A.S.”de CFO, Tanmiyat Investment Group Dubai & Riyadh - icra Kurulu
Baskani, Tanmiyat Capital Singapore’da Yénetim Kurulu Uyesi, Suudi Arabistan Tirkiye is Konseyi
Yénetim Kurulu Uyesi, Siraj Capital Dubai- Denetim Kurulu Baskani, Venture Capital Bank Bahrain-
Yonetim Kurulu Baskani Danismani gorevlerini ylritmektedir.
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KIiLER HOLDING A.S. TEMSILEN YUNUS NACAR -YONETIM KURULU UYESI

Kiler Holding A.S., 6103 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun YdrirlGgh ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanun’un 25.maddesi uyarinca 28.09.2012 tarihinde mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri ile ayni siire
zarfinda gérev yapmak ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere Yénetim Kurulu Uyesi , Yénetim
Kurulunda Kiler Holding A.S. adina gorev yapmak Uzere sirketin tlzel kisi temsilcisi olarak Yunus
Nacar atanmigstir.

Yunus Nacar, 1951 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat-Maliye bolimi mezunudur. 1976 -1982 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
olarak gorev yapan Nacar, 1982-1984 doéneminde Isiklar Holding'in Denetim Kontrol Middri olarak
calist1.1985-1989 yillarinda yurattigi Faisal Finans Kurumu Genel Mudir Yardimciligi'nin ardindan
1989-1999 doéneminde Kuveyt Tirk Finans Kurumu'nda once Genel Midir Yardimcisi, ardindan
Genel Miudir olarak gorev yapti. 1999-2005 yillari arasinda Anadolu Finans Kurumu'nun Genel
MuidirlGgi'ni Gstlenen Yunus Nacar, 2006 - 2011 yillari arasinda ise Tirkiye Finans Katilim Bankasi
Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Mevcut durumda Kiler Holding A.S.’de
CEO gorevini yliritmektedir.

CiHAT BILGE DENGE -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

05.06.2012 tarihinden itibaren 3 yil stireyle segilmistir.

Cihat Bilge Denge, Gazi Universitesi, Mimarlik Mihendislik Fakiltesi, Elektrik Mihendisligi
boéliminden mezun olmustur.

is hayatina 1975 senesinde, Boyacioglu Holding'de Santiye Sefi unvani ile baslamistir. Daha sonra
sirasiyla; Afsin-Elbistan Termik Santral Santiyesinde Kontrol Mihendisligi, Vakiflar Bankasi Genel
Middrliginde Mihendis, Mudir Yardimcisi, Mudir ve Grup Madurltugl, Atakule GYO, Dreamland
A.S., Vakif GYO, Obakdy A.S., Vakif insaat ve Restorasyon A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Sidas A.S.
Denetim Kurulu Uyeligi, Vakif Ekspertiz A.S. Genel Muduirliigii, Form Gayrimenkul Ekspertiz Deg. ve
Dan. A.S. Genel MiddrlGgl, son olarak TED Ankara Koleji Vakfi Okullarinda Genel Mudir Yardimcilig
gorevlerinde yer almistir.

Kiler GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

NAMIK BAHRi UGRAS -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

05.06.2012 tarihinden itibaren 3 yil stireyle segilmistir.

Namik Bahri Ugras, Ege Universitesi, iktisat Fakiltesi, Ekonomi Bélimiinden mezun olmustur.

is hayatina 1983 yilinda, Interbank'ta Pazarlama Uzmani unvani ile baslamistir. Daha sonra sirasiyla
Koérfezbank'ta Pazarlama Mudirliigli, Osmanl Bankasi, iktisat Bankasi, Halk Bankasi, Ak Emeklilik,
Seker Bank'ta Genel Mudulr Yardimciligi pozisyonlarinda gérev almistir. Su anda, Yesil GYO , Birlik
Mensucat, Simit Sarayi, Kavukcu Grup, Ekspo Faktoring, Dedeman Madencilikte Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesidir.

Bagimsiz Uyelerin faaliyet déneminde bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum yasanmamustir.
Yoneticilere iliskin yasaklar, esas s6zlesme 21 nolu maddede tanimlanmistir. Buna gore; “Yonetim
kurulu Gyeleri, yonetim kurulunun alacagl kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna
bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yiikimlidir. Bu hususta TTK'nin "Mdiizakerelere istirak
edilmemesi" baslikli 332 nci maddesi hikmi saklidir.” Yonetim Kurulu lyelerimizin tamami s6z
konusu prensiplere uygun hareket etmektedir. Yonetim kurulu tyeleri Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat ile ongorilen sartlari
tasimaktadirlar.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az lg¢ ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, glincellenmesi, lyelerinin toplantilara katiliminin
temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplanti dncesinde tim
Uyelere ulastiriimaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
yonetim kurulu Gyelerinin gorisleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
acitklanan farkli gérisler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikteki islemlerden
onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir husus mevcut degildir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

1) Yonetim Kurulu, olusturacagi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin liyelerini seger.

2) Komitelerin gorev alanlari ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

3) icra Baskani veya Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

4) Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

5) Komiteler, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gorllen siklikta toplanir, yaptiklar ¢alismalari Yonetim
Kurulu sekretaryasini kullanarak yazili hale getirir, kaydini tutar ve raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunar.

6) Komiteler Uye sayisinin ¢gogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin ¢gogunlugu ile karar alir.

1-Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite sirketin 08.03.2011 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus
ve galisma esaslari belirlenmistir.

Komite Uyesi : Cihat Bilge Denge

Komite Uyesi : Namik Bahri Ugras

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Denetimden Sorumlu Komite biri baskan olmak lizere en az iki Giyeden olusur.

2) Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4) Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dért defa olmak (izere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlar

1) Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

2) Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirleyerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3) Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kamuya agiklanacak yilhk
ve ara donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

4) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
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konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

2- Yatinnm Komitesi

Yatirim komitesi sirketin 08.03.2011 tarih ve 35 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus ve calisma
esaslari belirlenmistir.

Komite Baskani : Nahit Kiler

Komite Uyesi : Rasim Kaan Aytogu

Komite Uyesi : Cihat Bilge Denge

Yatinm Komitesi Caligma Esaslari ve Gorev Alanlari

1) Yatinnm komitesi sirketin ekibinin, danismanlarin ve ekspertiz sirketlerinin hazirladig pazar, risk,
rekabet, hukuki inceleme, en iyi kullanim arastirma ve analiz raporlarini inceleyerek devaminda
hazirlanan konsept projeler dogrultusunda hesaplanan fizibilite calismalarina dayanarak yatirim
karari alacaktir.

2) 1 km yarigap icindeki mevcut ve potansiyel rekabet yatirim karari alinacak proje bazinda ayrica
analiz edilecektir.

3) Yatirim karari alinacak gayrimenkul/proje ile ilgili imar durumunun hazir olmasi, ruhsat alinmasinin
kisa veya uzun sirede gerceklesebilecek olmasi durumu ayrica analiz edilecektir.

4) Yatirim komitesi, gerektiginde veya faydali gérdtgiinde ortakliklar kurmaya karar verebilecektir.

5) Gayrimenkultin/projenin belirli bir bolgenin parlak gelecegine duyulan inanisa goére yatirim
komitesi farkh biydikliklere oranlara da onay verebilecektir.

6) Yatirim komitesi her ceyrekte yatirimin ilerleyisi ve sonuclari hakkinda degerlendirmeler yaparak
gerekli goriilebilecek revizyonlara karar verecektir.

7) Yatirm komitesi yatirmin sonunda mali kabuller ve gerceklesen sonuglar hakkinda
degerlendirmeler yaparak gelecege yonelik kabullere karar verir.

8) Yatirim komitesi yukarida yer alan kriterler gergevesinde gerekli degerlendirmeyi yaparak kararini
alir ve yonetim kurulunun onayina sunar. Burada belirtilen islerin disinda kalan isler igin de yatirm
komitesinin olumlu gorlis ve kararlari ve Onerileri dogrultusunda yonetim kurulunca karar
alinabilecektir.

3-Kurumsal Yonetim Komitesi

08.06.2012 tarih ve 77 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki sekilde
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yénetim
Komitesince yiritilmesine karar verilmistir.

Komite Baskani : Cihat Bilge Denge

Komite Uyesi : Nahit Kiler

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Gérev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Kurumsal Yonetim Komitesi biri baskan olmak Gizere en az iki tiyeden olusur.

2) Kurumsal Yénetim Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

b) Gorev Alanlar

1) Sirketin Kurumsal Yonetiminden ve Sermaye Piyasasi Kurumunun belirledigi Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum faaliyetlerinden sorumludur.

2) Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, calisma esaslari belirlenmistir.

Komite Baskani: Cihat Bilge Denge
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Komite Uyesi : Yunus Nacar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki liyeden olusur.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
b) Gorev Alanlar

1) Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

2) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar,
3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir

4) Risk yonetimine iliskin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

Aday Gosterme Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlan

a) Calisma Esaslari

1) Aday Gosterme Komitesi biri baskan olmak Gzere en az iki Gyeden olusur.

2) Aday Gésterme Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

3) Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglayarak rapor
halinde Yonetim Kurulu’na sunar. Aday Gosterme Komitesi kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak belirledigi adaylari ve kriterlerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlar

1) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapar,

2) Bagimsiz lyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini taslyip tasimadigini dikkate
alarak degerlendirir ve degerlendirmesine iliskin raporunu Yonetim Kurulu onayina sunar. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Ana Sézlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi sirada komiteye verir,

3) Bagimsiz liyelerden birinin bagimsizligini ortadan kaldiran veya gorevini yerine getirmesine engel
olan bir durum ortaya ciktigi takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin yeniden
saglanmasi igin, bagimsiz olmayan Uyelerden birinin gorevini yerine getirmesine engel olacak bir
durum ortaya ¢iktigi takdirde ise, Yonetim Kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasi igin; yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere lye se¢imi icin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazil olarak Yonetim Kurulu’na bildirir,

4) Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunar.

5) Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalara iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,
Ucret Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Ucret Komitesi biri baskan olmak tizere en az iki tiyeden olusur.

2) Ucret Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlar

1) Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasini denetler ve
Kurumsal Yonetim cercevesinde bu politikalari gelistirmeye yonelik calismalar yaparak bu konuda
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur.
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2) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey yéneticilerin {icret &nerilerini olusturur ve Yénetim
Kurulu’nun onayina sunar.

Komite Uyeleri ilgili komitenin ¢alisma esaslari ve gorev alanlari ile ilgili olarak gerekli bilgi, yeterli
deneyim ve tecriibeleri dikkate alinarak belirlendiginden, bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede yer almistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),

2) Operasyonel riskler ve

3) Hukuki riskler

olarak ¢ ana baslikta takip edilmektedir.

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, calisma esaslari belirlenmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komitesi Yonetim Kurulu adina; Sirket’in
gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini
saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontroll ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢c kontrol
faaliyetlerini planlar, gergeklestirir ve koordine eder.

Sirketimiz Mali isler ve Finans Direktorliigi birimi risk yonetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili galismalara iliskin Denetim Komitesine destek vermektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi, gayrimenkul sektoriiniin gelisen ve degisen
ihtiyaclari dogrultusunda, istikrarli bliyiime ve gelisme odakh yaklasimi ile Turkiye'nin tercih edilen
lider gayrimenkul yatirim ortakligi olmayi hedeflemistir.

Misyonumuz

Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatirimlarla istikrarli sekilde biiylyerek
ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak gelistirdigi projeler ile de tiketici kitlesine
en ylksek tatmini saglamaktir.

Stratejimiz

¢ Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek icin gereken kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

¢ Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portféy dagilimini her tirli
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve siirekli hale getirmek;

e Finansal YoOnetim, Satis-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci glclyle, stratejik yol haritasini vizyonuyla
uyumlu cercevede planlamak;

¢ Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmek

Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler de, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve
stratejiler kamuya, faaliyet raporu, internet sitesi gibi aciklama yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlari
asagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bolimiinde
actklanmaktadir.

Stratejik Finansal Planlama Siireci

Sirketimiz tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Yonetim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir.
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Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plani cercevesinde yil sonunda sirket,
belirlenen usul ve prensipler cercevesinde 1 yillik bitcesini hazirlar ve st yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve
bilitcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Sirketin hazirladigl ve onaylanan stratejik planlar ve
biitceler 1siginda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari belirlenir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulagma Performansinin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim yil iginde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulasma seviyelerini, biitcelerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa
alinmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica sirket (ist yonetiminin finansal performansini bitceye
gOre gobzden gecirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek
gordigiinde 6neriler gelistirilir.

20. Mali Haklar

Ucret komitesi Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey yoneticilerin ticret énerilerini olusturur ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri genel kurulca tespit
olunur. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine isbu madde cercevesinde yonetim kurulunun onerisi ve
genel kurulun onayi ile saglanacak, licret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak
diizeyde olacaktir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve (cretler
toplam olarak finansal raporlarimizda iligkili taraf dipnot agiklamalarimizda belirtilir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya Ust diizey yOneticisine bor¢ vermemistir, kredi
kullandirmamistir, lehine kefalet veya teminat vermemistir.
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14 PORTFQOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli Tablosu’nda yer alan bilgiler, SPK'nin “Sermaye
Piyasas’'nda Finansal Raporlama Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiretilmis o6zet bilgiler
niteligindedir ve SPK’'nin 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan IlI-48.1 “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin
hikiimleri cergevesinde hazirlanmistir.

Sirket’in konsolide olmayan verilerine gore hazirlanmis portfoy sinirlamalarina iliskin oranlar asagida
gosterilmistir.

K onsolide Olmayan/Bireysd Finansal Tablo AnaHesap Kalemleri

Tebligdeki
Tlgili
Dizenleme

31122013
(TL)

31122012
(TL)

Parave Sermaye Piyasas Araglan

Md.24/(b)

53.010.617

24.194.685

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Proje er, Gayrimenkul e Dayal
Haklar

Md.24/(a)

393.976.412

303.171.989

Istirakler

Md.24/(b)

70.918.857

625

Tligkili Taraflardan Alaceklar (Ticari Olmayan)

Md.23/(f)

Diger Varhklar

84.9290.924

176.102.730

Toplam Varhklar (Aktif Toplam)

Md.3/(K)

602.835.810

503.470.029

Finansal Borglar

Md.31

279.998.319

179.4%6.629

Diger Finensd Y Ukiml Ul Ukler

Md.31

Finansal KirdamaBorclar

Md.31

14.624.627

Tligkili TaraflaraBorglar (Ticari Olmayan)

Md.23/(f)

Ozkaynaklar

Md.31

296.057.583

307.299.707

Diger Kaynaklar

12.155.281

16.713.693

Toplam Kaynaklar

Md.3/(K)

602.835.810

503.470.029

K onsolide Olmayan/Bireysd Diger Finansal Bilgiler

Tebligdeki
Tlgili
Dizenleme

31122013
(TL)

31122012
(TL)

Parave Sermaye Plyasas Aragiarnin 3 yillik Gayrimenkul Odemd eri
Igin Tutulan Kismi

Md.24/(b)

Déviz Cingnden Vaddi-VadeszMevdua / Ozd Cari-KatilmaHessb
ve TL Cingnden Vadeli Mevduat/K atilma Hesao

Md.24/(b)

Y abana Sermaye Piyasaa Araglarn

Md.24/(d)

Y abana Gayrimenkul ler, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule
Dayal Haklar

Md.24/(d)

Atil Tutulan ArsalArazler

Md.24/(Q)

17.149.798

Y abana Istirakler

Md.24/(d)

Isletmed Sirkete Istirak

Md.28/1(a)

625

Gayrinakdi Krediler

Md.31

Uzerinde Proje Gdlistirilecek Miikiyeti Ortakliga Ait Olmayan Tpotekli
Arsdann Ipotek Beddlleri

Md.22/(e)
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU(devami)

Tebligdeki
Portféy Sinirlamalari Tigili
Dizenleme

Asgari/Azami
Oran

Uzerinde Proje Gelistirilecek M{ilkiyeti Ortekliga Ait Olmayan
Ipotekli Arsalarin Tpotek Bedllei Md.22/(e) <%10

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projd er, Gayrimenkule Dayal
Hakdar Md.24/(a),(b) > 9651
Parave Sermaye Plyasaa Araglan ile fstirekler Md.24/(b) <9649

Y abana Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar, Tstirakler, Ser P Aregl
ayrimenkule Dayal: ar, Istirakler, Srmaye Piyasast Areglan Md24/(d) %0 %0 <0619

Atl Tutulan Arss/Araziler Md.24/(c) %3 %3 <%20
Isletmed Sirkete Istirak Md.28 %0 %0 <%10

Bordanma Sinint Md.31 %100 9659 < %500
Déviz Cingnden Vaddi-VadeszMevdua / Ozd Cari-Katilma
Hesai ve TL Cinsinden Vaddi Mevduat/K atilma Hesal Md.24/(b) %9 %5 <%10

15 FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGILER FINANSAL TABLOLAR ESAS ALINARAK
HESAPLANAN FINANSAL DURUM, BORC ODEME DURUMLARI VE KARLILIK

ORANLARINA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR
FINANSAL ORAN ANALIiZLERI
CARi ORAN
Dénen Var hklar
Kisa Vadeli Yabanca Kaynaklar

ASIT TEST ORANI

Top.Doénen Varhklar-Stoklar-Dig.Donen
Varliklar

Kisa Vadeli Yabanca Kaynaklar
NAKIT ORANI

Hazir Degerler+Menkul Kiymetler
Kisa Vadeli Yabanca Kaynaklar
BORCLANMA ORANI

Bor¢ Toplam

Ozkaynaklar

KALDIRAC ORANI

Bor¢ Toplam

Aktif Toplam

OZ KAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA
ORANI

Ozkaynaklar

Aktif Toplam

OZKAYNAK KARLILIGI

Net Kar

Ozkaynaklar

TOPLAM AKTIiF KARLILIGI
Net Kar

Toplam Aktif

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

31.12.2013
1,84
280.705.365
152.188.644
0,74

112.642.268

152.188.644
0,35
53.010.617
152.188.644
1,04
306.778.227
296.057.583
0,51
306.778.227
602.835.810

0,49

296.057.583
602.835.810

-0,04
(11.065.189)
296.057.583

-0,02
(11.065.189)
602.835.810

31.12.2012
151
205.843.479
136.133.414
0,37

49.908.724

136.133.414
0,18
24.453.426
136.133.414
0,64
196.170.322
307.299.707
0,39
196.170.322
503.470.029

0,61

307.299.707
503.470.029
0,13
40.520.164
307.299.707
0,08
40.520.164
503.470.029
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KARSILASTIRMALI MALI TABLOLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

VARLIKLAR

Dénen var hiklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar
-Niskili taraflardan ticari alacaklar
-Nigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar
-Niskili taraflara verilen ticari avandar
-Diger donen varliklar

Bagimsiz
denetimden
gegcmis
31.12.2013

Bagimsiz
denetimden
gegcmis
31.12.2012

52.914.117
96.500
58.539.051
46.211.305
12.327.746
107.039.337
1.092.600
61.023.760
46.106.907
14.916.853

24.194.685
258.741
24.388.286
7.863.293
16.524.993
127.873.453
1.067.012
28.061.302
7.500.000
20.561.302

Toplam dénen var liklar

Duran var hiklar
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar
-Niskili taraflardan ticari alacaklar
-Nigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar
Y atirim amagli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

-Diger maddi olmayan duran varl:klar
Diger duran varliklar

-Niskili taraflara verilen ticari avandar
-Diger duran varl:klar

280.705.365

625
10.056.802
10.056.802

70.918.232
172.542.654
319.923

4.695
4.695
68.287.514
54.097.356
14.190.158

205.843.479

625
18.941.174
17.122.922

1.818.252

75.150.000
175.298.536
371.328

9.035
9.035
27.855.852
27.855.852

Toplam duran var hiklar

322.130.445

297.626.550

TOPLAM VARLIKLAR

602.835.810

503.470.029
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Bagimsiz
denetimden
gegcmis
31.12.2013

Bagimsiz
denetimden
gegcmis
31.12.2012

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yukamldlakler
Kisavaddi borglanmalar
Uzun vadeli bor¢glanmaarin kisavadeli kisimlari
Ticari borglar
-Niskili taraflara ticari borclar
-Niskili olmayan taraflara ticari borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Diger borclar
-Niskili taraflara diger borclar
-Niskili olmayan taraflara diger borglar
Diger Kisa Vaddi Y tkimltl tkler
Ertelenmis gelirler

113.930.044
34.521.351
2.014.720
12.255
2.002.465
99.522
37.247
37.247
10672
1.575.088

87.661.708
34.773.118
13.308.712
12.294.522
1.014.190
82.211
249.137
6.400
242.737
37.310
21.218

Toplam kisa vadeli yakumldlukler

Uzun vadeli yakumltlukler
Uzun vadeli bor¢clanma ar
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karg:l:klar
-Diger uzun vadeli karg:l:klar
Ertelenmis gelirler

152.188.644

146.171.551
3.587.721
50.891
3.536.830
4.830.311

136.133.414

57.021.803
3.015.105
15.105
3.000.000

Toplam uzun vadeli yakumldlukler

Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye
Paylarailiskin primler/(iskontolar)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml1 gelirler veya giderler
-Aktiieryal Kay:p / Kazanclar
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
-Yeniden degerleme ve sniflarndirma
kazanc/kay:plar:
Sermaye Y edekleri
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gegmis villar karlari / (zararlar1)
Net donem kar

154.589.583

296.057.583
124.000.000
126.511.211

(42.189)

(162.241)

8.958.895
47.857.096
(11.065.189)

60.036.908

307.299.707
124.000.000
126.511.211

(27.495)

6.789.213
9.506.614
40.520.164

Toplam 6zkaynaklar

296.057.583

307.299.707

TOPLAM KAYNAKLAR

602.835.810

503.470.029
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KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR

TABLOSU

Bagimsiz

denetimden

gecmis
31.12.2013

Bagimsiz
denetimden
gegcmis
31.12.2012

Hasilat
Satiglarin mdiyeti (-)

64.624.773
(24.207.440)

98.358.086
(38.728.469)

Brit kar

Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Esas fadliyetlerden diger gelirler
Esas fadiyetlerden diger giderler (-)

40.417.333

(1.351.422)
(5.785.942)
11.027.977
(3.202.997)

59.629.617

(2.205.168)
(8.660.156)

3.027.676
(4.168.385)

Esasfaaliyet kari

Y atirim faaliyetlerinden gdlirler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
karlarindan/zararl arindan paylar

41.104.949

23.000

(4.231.768)

47.623.584

3.864

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

36.896.181

5.872.366
(53.833.736)

47.627.448

12.593.501
(19.700.785)

Surdur tlen faaliyetler dénem kari (zarary)

(11.065.189)

40.520.164

Diger kapsamli gdlir (gider)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda hesaplanan
aktUeryal kayiplar

Finansal yatirim deger azalislar:

(14.694)
(162.241)

(25.157)

Toplam kapsamli gdlir (gider)

(11.242.124)

40.495.007

Hisse bagina kazang (kayip)

(0,09)

0,38
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